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REVISION Y ACTUALIZACION DE PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA

Nombre del programa
Maestria en Planificacion de Empresas y Desarrollo Regional

Lineas de generacion y aplicacion del conocimiento
+« Desarrollo Regional Sustentable

Esta linea de investigacion genera conocimientos que contribuyen a comprender y resolver los
problemas del desarrollo regional de Yucatan desde una perspectiva de la sustentabilidad, las
cadenas productivas sustentables, los emprendimientos de base tecnoldgica sustentable, asi
como las redes de conocimiento y los sistemas de innovacion para la sustentabilidad.

« Economia Regional e Industrial

Linea de generacion y aplicacion del conocimiento la cual esta dirigida a estudiar la actividad
econdmica y su espacio, asi como al estudio de los mercados (industrial, agricola y de servicios)
con el fin de promover o mantener la prosperidad o bienestar econdmico y social de sus
habitantes.

Objetivos generales y especificos del programa
Objetivo General:

Preparar recursos humanos de alta calidad académica con las competencias
administrativas, econémicas, sociales, ambientales y con un fuerte sentido de la ética
profesional y responsabilidad social, que les permitan participar en procesos de
investigacion aplicada e intervencion para contribuir al desarrollo industrial, econémico
y tecnoldgico sustentable;-en el ambito sectorial, regional y nacional.

Objetivos especificos:
1 Formar recursos humanos con las competencias para aplicar conocimientos
cientificos y tecnologicos sobre la planificacion de empresas y desarrollo

regional sustentable en su ambito de desempefio profesional.

2 Desarrollar proyectos de investigacion aplicada en el campo del desarrollo
econdmico e industrial regional sustentable.

3 Vincular las actividades académicas con las necesidades de los sectores
publico, privado y social para contribuir al desarrollo regional sustentable.

4 Propiciar la colaboracion interinstitucional a través de redes de conocimiento en
los temas de desarrollo econémico regional.



Duracion del programa
La duracion del programa es de 24 meses para alumnos de tiempo completo y 36
meses para alumnos de tiempo parcial.

Periodos lectivos del programa: 4 semestres para alumnos de tiempo completo y 6
semestres para alumnos de tiempo parcial

Metas del programa de estudios

El plan de estudios del programa tiene las siguientes metas generales:

Mediante la aportacion de elementos cognoscitivos, metodolégicos, analiticos y
formativos, el programa busca la formacion de individuos capaces de contribuir, por
medio de la investigacion aplicada, y de planificacion e intervencién al conocimiento
tedrico-practico de la solucion de problemas econdmicos, sociales, ambientales, para
contribuir al desarrollo econémico y tecnolégico sustentable, ya sea en el ambito
nacional, regional, sectorial. Satisfacer la demanda de directivos del sector publico y
privado que quieran habilitarse con el grado maestro que les permita solucionar
problemas de forma innovadora y con conocimiento del estado del arte.

Metas especificas:

Que el alumno obtenga elementos cognoscitivos basicos y de fondo, con particular
énfasis en las teorias y tendencias de las ciencias administrativas econémicas, sociales,
ambientales. Meta relacionada con las asignaturas basicas del programade estudios.

Que el alumno sea capaz de plantear una investigacién aplicada (identificacion y posible
solucion de problemas), sobre la cual desarrollara su investigacion de tesis. Meta que se
logra por la definicidon del tema de la tesis.

Que el alumno adquiera elementos cognoscitivos, metodoldgicos, analiticos y
formativos, relacionados con la LGCA en la cual desarrolla su proyecto de tesis. Meta
relacionada con las asignaturas optativas para cada una de las LGCA.

Que el alumno sea capaz de conducir, desarrollar y finalizar su proyecto de
tesis. Esta meta se logra por medio de las asignaturas Seminarios |, Il y III.

Que el alumno tenga una formacion integral que lo capacite para incorporarse
a un mercado laboral de entidades publicas, empresas privadas y
organizaciones sociales, o para continuar con estudios de doctorado. Esta se
logra con la formacion integral que se le procura brindar al estudiante.

Perfil de ingreso.

La Maestria en Planificacion de Empresas y Desarrollo Regional tiene una
vocacion multidisciplinaria, por lo que recibe postulaciones de egresados de
multiples disciplinas, preferentemente de las areas de ingenieria, licenciatura



en las areas socioeconomicas y administrativas, interesados en
desarrollar habilidades de investigacién aplicada en las lineas de
especialidad del programa.

Perfil del graduado.
El graduado sera capaz de:

I  Emprender y participar en proyectos de investigacion aplicada y de
intervencion para el mejoramiento de la eficacia, eficiencia técnica e
innovacién estratégicas con el fin de lograr altos estandares de
desempefio organizacional en instituciones publicas y privadas.

2 Participar en el disefio, establecimiento, implantacion y evaluacion de
politicas y programas publicos orientados al desarrollo sustentable
regional y local, aportando los conocimientos cientificos y técnicos que
se requieran.

3 Coordinar los esfuerzos de planeacion y programacion del cambio
tecnolégico y organizacional, y de formacion de recursos humanos de
alta calidad.

4 ldentificar, analizar, evaluar y elaborar proyectos de desarrollo
econdémico o implementar programas en el ambito académico y los
sectores publico, privado y social.

5 Desempefiarse con un alto grado de competitividad, ética y sentido de
responsabilidad social en todas aquellas actividades que requieran del
uso de informacion sistematica para la toma de decisiones.

6 Contribuir a elevar el nivel académico de las instituciones de
educacion superior.

Campo de accion

El campo de trabajo de los egresados del programa lo constituyen las
areas de calidad, competitividad, tecnologia y desarrollo regional de
entidades publicas, empresas privadas y organizaciones sociales que
intervienen en el proceso de desarrollo econdmico y proteccion del
entorno natural.

Requisitos y antecedentes académicos de ingreso de los candidatos

El proceso de admisidn de estudiantes a los programas de posgrado de
TecNM debe ser transparente, con estricto apego a los requisitos de
seleccion que se establezcan en los Consejos de Posgrado , de acuerdo



con los principios de equidad y no discriminacion. De tal manera que se
garantice la admision de los y las estudiantes con vocacion, que cuenten
con los conocimientos y competencias necesarias para su permanencia
y culminacién de los estudios en tiempo y forma.

La Jefatura de la DEPI o su equivalente, integrara un Comité de
Admisién por cada LGAC, con al menos tres profesores que
pertenezcan al Consejo de Posgradol, quienes seran los encargados de
analizar y valorar la vocacion, capacidades técnico-cientificas,
conocimientos y competencias del aspirante para realizar investigacion
y verificaran que cumplan los siguientes requisitos: conocimientos y
competencias del aspirante para realizar investigacion y verificaran que
cumplan los siguientes requisitos:

o El aspirante que ingresa a un programa de posgrado del TecNM debera

poseer el grado académico que antecede al plan de estudios solicitado,
en una rama afin al Posgrado, lo cual podra evidenciarse con una copia
del acta de examen de grado.

Aprobar el o los examenes de admision que defina el Consejo de
Posgrado , que permita evaluar conocimientos y habilidades de acuerdo
con el perfil de ingreso requerido.

Presentar curriculum vitae con documentos probatorios que avalen su
trayectoria académica, cientifica y profesional.

Entregar dos cartas de recomendacion académica, dirigidas al Comité de
Admision y signadas por especialistas en el area del posgrado, que de
preferencia sean externos al plantel que emite la convocatoria.

Presentar y aprobar la entrevista ante el Comité de Admisién
correspondiente.

Aprobar los criterios definidos por el Consejo de Posgrado.
Demostrar habilidades de comprension y lectura de escritos técnicos-
cientificos en otro idioma o lenguas relevantes para la investigacion. Este

mecanismo sera definido por el Consejo de Posgrado.

Los aspirantes deberan entregar, para su admisién al programa, la
documentacion determinada por el Departamento de Servicios
Escolares de la institucion.

Los registros escolares del estudiantado admitido en programas con
mas de una sede se realizaran en el plantel en donde haya sido admitido



para la realizacién de su programa de estudios.

Obtencion del grado académico: tesis y examen de grado
Requisitos para la obtencién del grado académico

Para obtener el grado de Maestro(a) con orientacién profesional el
estudiantado debera:

e Acreditar el programa con un promedio general minimo de 80 y cumplir
con las actividades académicas encomendadas, de conformidad con la
estructura del programa.

e Desarrollar un proyecto de tesis individual que sea congruente con las
LGAC y que cuente con una carta de originalidad firmada por el director(a)
de tesis que avale una similitud total con otros trabajos menor al 30%,
previa verificacion en el software oficial para tal propésito.

e Presentar carta de usuario, que indique la incidencia y el grado de
satisfaccién del proyecto de tesis, emitida por la Institucién donde se
desarrollé el proyecto.

e Demostrar el dominio de un segundo idioma, el cual debera acreditar
mediante los mecanismos que determine el Consejo de Posgrado.
Pudiéndose considerar la acreditacion de lenguas originarias.

e Haber realizado al menos dos actividades de retribucién social durante su
estancia en el programa, avalada por su director(a) de tesis.

¢ Contar con un producto académico original derivado de su trabajo de tesis
avalado por el Consejo de Posgrado. En todo producto se debera dar
crédito al TecNM/Instituto o Centro, a la institucién que otorgd la beca, y
al proyecto involucrado.

¢ Contar con la autorizacién de impresién de la tesis emitida por la Jefatura
de la DEPI, a solicitud del Comité Tutorial. Dicha autorizaciéon no podra
emitirse si el trabajo no cumple con la constancia de originalidad.

e Presentary aprobar el examen de grado, mediante la defensa de su tesis.

En todos los casos, los requisitos académicos mencionados anteriormente seran
supervisados por la coordinacién del programa con el aval de la Jefatura de la
DEPI o su equivalente. Mientras que los requisitos administrativos seran
responsabilidad del Departamento de Servicios Escolares.

Requisitos de la permanencia en el programa

La permanencia de un estudiante en el programa de posgrado dependera de lo
siguiente:

a) Acatar todas las disposiciones reglamentarias de la institucion y del TecNM
para su buen desempefio y mejor aprovechamiento, de lo contrario sera



sujeto de sanciones por parte de las autoridades competentes.

b) Inscribirse en cada periodo en el programa, hasta la obtencion del grado.
Después de los periodos reglamentarios, el estudiante tendra una extension
maxima para obtener el grado. En cada uno de estos periodos el estudiante
debera estar inscrito.

Tabla Periodos reglamentarios y de extensién para obtener el grado.

Nivel de estudios | Periodo reglamentario Extensién maxima adicional

Maestria 4 semestres 4 semestres

c) Dedicar tiempo completo a sus estudios cuando el programa asi lo
establezca.

d) Acreditar las asignaturas con una calificacion minima de setenta (70), pero el
promedio minimo global requerido para obtener el grado sera de ochenta
(80).

e) Durante sus estudios, el estudiante podra reprobar por Unica ocasion una
asignaturay cursarla nuevamente en el siguiente periodo en el que se oferte
la asignatura excepto el Examen Predoctoral, el cual sélo podra cursarse por
Unica vez y en caso de no aprobar sera causa de baja definitiva. Reprobar
una asignatura por segunda ocasion o tener dos o mas asignaturas
reprobadas sera causa de baja definitiva del programa.

f) Presentar en tiempo y forma los avances del proyecto de tesis o tesina,
cuando los requiera el Comité Tutorial, el Consejo de Posgrado. En caso de
incumplimiento el Comité Tutorial podra recomendar la baja del estudiante
ante el Consejo de Posgrado o Claustro Doctoral. En caso de existir
controversia entre el (Ia) director(a) de tesis, Comité Tutorial y/o estudiantes,
el caso sera turnado al CIPI, quien sera responsable de emitir una
recomendacion.

g) Obtener el grado en el tiempo establecido en la autorizacién del plan de
estudios. Caso contrario, debera de gestionarse ante el CIPI, el aval para
iniciar con el tramite de examen extemporaneo para estudios de posgrado
ante la autoridad competente del TecNM.

h) Incumplir cualquiera de éstas, u otras disposiciones emitidas por las
instancias educativas al efecto, sera causa de baja definitiva del estudiante
del programa respectivo.

i) Cuando se compruebe la falsedad total o parcial de algun documento o
bitacoras de investigacion, asi como algun tipo de plagio académico, se
turnara el caso al CIPI para que éste recomiende las acciones a seguir.

Los casos que contravengan al presente lineamiento y los incumplimientos seran



consultados y resueltos por la instancia correspondiente en el TecNM.

Por otro lado, el estudiantado de posgrado debera considerar los siguientes aspectos:

Los y las estudiantes adscritos a un programa de posgrado podran solicitar la baja
de la misma asignatura, maximo en una ocasion de acuerdo con el procedimiento
establecido por cada institucion.

Todo estudiante de posgrado podra solicitar cambio de director(a) de tesis o de
Comité Tutorial, por Unica ocasion durante el primer afio de sus estudios de posgrado,
debiendo presentar su solicitud por escrito y debidamente justificado el cambio, al
Consejo de Posgrado, quienes una vez evaluada la situacion procederan a la
asignacion de un nuevo tema de tesis con su respectivo Comité Tutorial.

El estudiantado de tiempo parcial o en modalidad de posgrados con la industria
tendran la opcién de baja temporal del semestre solamente una vez; para lo que
deberan haber cursado y aprobado al menos un semestre.

El estudiantado de tiempo completo, que hayan cursado y aprobado al menos un
semestre del programa, podran solicitar la baja temporal hasta por un afio a la Jefatura
de la DEPI, de acuerdo con el procedimiento establecido por el TecNM. Para lo cual
presentara dicha solicitud por escrito, avalada por su director de tesis justificando de
manera clara y congruente la razén de la solicitud. Cuando el estudiante decida no
continuar sus estudios podra solicitar la certificacion de las asignaturas cursadas; las
asignaturas no aprobadas no se computaran para efectos del promedio general.

El Departamento de Servicios Escolares de la institucién sera responsable de la
inscripcion y reinscripcion de estudiantes en las fechas y periodos establecidos por la
DEPI o su equivalente, asi como de la certificacion de estudios, el resguardo de la
documentacién correspondiente y de la actualizacion del registro historico de cada
estudiante.

Procedimiento de seleccion de aspirantes

e Se emite una convocatoria de ingreso semestral indicando las
fechas de seleccion de aspirantes y requisitos.

o Serealiza una platica informativa en el que se indica: plan de
estudios, duracion, costos, permanencia y obtencion de grado.

e Se emite unaficha a todos los aspirantes a participar en el
proceso de seleccién

o Presentan examen de conocimientos del area: Gestion
empresarial y calidad: estadistica y desarrollo regional.

e Presentar Exani lll



e Realizan entrevista con 3 investigadores del Consejo de Posgrado.

e Se publican los resultados en el que se indica la fecha de inscripcion
e Se emite una carta de aceptacion.

e Se procede a la solicitud de la carga académica y pago de inscripcion.
e Serealiza el proceso de inscripcion.

e Se realizan platicas de induccién a los nuevos aspirantes.

Seguimiento de la trayectoria académica de los estudiantes

Como parte del seguimiento de la trayectoria académica de los y las estudiantes se involucra a
las tutorias, las cuales tienen como objetivo acompanar y apoyar al estudiantado de Posgrado
desde su ingreso hasta la obtencién del grado, a través de actividades y la solucién de problemas
de tipo académico, a fin de prepararlos para obtener el grado académico y contribuir a reducir los
indices de desercion y reprobacion, asi como incrementar la eficiencia terminal. Al inicio de su
trayectoria académica se asigna al estudiante un Tutor quien tratard de manera personalizada el
seguimiento del estudiante y dara seguimiento al desempefio académico del estudiante a través
de entrevistas personalizadas, buscando identificar y dar respuesta a problematicas
académicas y lograr una formacion integral como se establece en el Manual de Normas y
Procedimientos. El Tutor puede ser cambiado o sustituido durante la trayectoria del estudiante.
En los programas de posgrado del TecNM se ofrecen dos tipos de tutorias:

o Tutoria grupal: Es la que se realiza entre el Tutor y un grupo de estudiantes del
Posgrado, buscando identificar y dar respuesta a problematicas académicas y
lograr una formacion integral.

e Tutoria individual: Es la que se realiza entre el Tutor y un estudiante, buscando
identificar y dar respuesta a una problematica académica y lograr una formacién
integral.

Durante el primer semestre del programa de posgrado, el estudiante debera elegir del banco de
temas o proyectos o proponer un protocolo de investigacion y plan de actividades, en el formato
que le indique la coordinacion de posgrado, mismo que estara considerado en el Manual de
Normas y Procedimientos denominado antes como Sistema Interno para el Fortalecimiento de
los Posgrados (SIFOR). En el plan de actividades, se debera definir las actividades y el tiempo
de cumplimiento de cada una de éstas, para la obtencién del grado en el tiempo establecido
dentro de la estructura académica del programa. Lo anterior con apoyo de su director(a) de
tesis o tutor(a) académico(a).

El director(a) de tesis o tutor(a) académico(a) debera integrar un programa semestral de
seguimiento o acompanamiento al estudiante, en el que se incluya atencién personalizada en
horarios establecidos, para detectar oportunamente cualquier situacion que comprometa el
desarrollo personal, profesional, académico, de investigaciéon del estudiante o la obtencion del
grado en tiempo y forma. Cualquier observacién o controversia al plan de trabajo o seguimiento
del estudiante debera canalizarse en primera instancia con la Coordinacién del programa, sino



se logra resolver, el(la) coordinador(a) lo expondran ante el Comité Tutorial y/o Consejo de
Posgrado y en ultima instancia a la Jefatura de la DEPI, quien establecera los mecanismos
para llegar a un acuerdo para el logro de los objetivos académicos. Semestralmente, el(la)
director(a) de tesis presentara un informe del seguimiento académico de los y las estudiantes
a su cargo a la coordinacién de posgrado, mediante el instrumento de seguimiento que defina
el Consejo de Posgrado, contenido en el Manual de Normas y Procedimientos.

Una vez asignado el(la) director(a) de tesis, éste junto con el estudiante podran complementar o
cambiar actividades del programa académico inicial, y podran incluir las actividades propias de
retribucion social, periodo de realizacion y mecanismos de cumplimiento, sin que esto afecte el
desempefo académico del estudiante, ademas de todas aquellas actividades que a criterio del
(de la) director(a) sean indispensables para la formacion del estudiante.

Una vez asignado el Comité Tutorial, este tendra la funciéon de dar seguimiento al avance
académico del estudiante, para lo cual podra solicitarle que presente avances de su investigacion
al menos una vez al semestre; para su evaluacion se usaran los instrumentos aprobados por el
Consejo de Posgrado y contenidos en el Manual de Normas y Procedimientos. Esta evaluacién
se registrara en el acta correspondiente con copia para el estudiante.

La carga académica de los y las estudiantes se establecera por recomendacion de su Comité
Tutorial, con base en las necesidades de aprendizaje y linea de investigacién en la que esta
registrado el estudiante, sera aprobado por el(la) director(a) de tesis y avalado por el Consejo de
Posgrado.

Con respecto a los temas de tesina y tesis para los y las estudiantes de nuevo ingreso a
especialidad y/o maestria, los profesores del Nucleo Académico (NA) deberan realizar la
propuesta al Consejo de Posgrado. Una vez avalada por el Consejo de Posgrado, se podra
presentar hacia el estudiantado. La emisién del documento de formalizacién del tema de tesis y
director(a) sera responsabilidad de la Jefatura de la DEPI.

Actividades de retribucion social

Seran consideradas actividades de retribucion social aquellas encaminadas a vincular al
estudiantado con la sociedad, para acercar a ésta con la comunidad del conocimiento. Por lo
tanto, deberan fomentar las habilidades sociales, de comunicacion, de valores éticos, de identidad
cultural, de sentido y significado de su labor en la sociedad.

Todo el estudiantado de posgrado debera realizar actividades de retribucion social como
requisito para la obtencién del grado segun corresponda al programa cursado. La actividad
debera programarse en acuerdo entre el estudiante y el director(a) de tesis, en el periodo que
consideren no afecte su desempeno académico. Para acreditar cada una de las actividades,
previo al inicio de la actividad, el estudiante debera entregar la solicitud de alta al coordinador
de posgrado con el aval del director(a) de tesis. Al término de la actividad el estudiante



entregara la carta de terminacion avalada por el responsable de supervisar esta actividad.

Enla Tabla se describen las actividades de retribucion social posibles a desarrollar.
El Consejo de Posgrado o Claustro Doctoral podra proponer otras actividades que considere
pertinentes.

Tabla. Actividades de retribucion social durante los estudios de posgrado

Actividades retribucion Descripcion

Colaborar como adjunto de los
docentes en los programas de | Unaasignaturaa lolargo de la formacion.
posgrado

Asesorar a jovenes de maestria en su
formacion.

Asesoria o  tutoria sobre temas
relacionados con sus trabajos terminales o
investigaciones.

Asesorar a jovenes de licenciatura en
su formacion.

Asesoria o tutoria sobre temas
relacionados con sus trabajos terminales o
investigaciones.

Crear materiales multimedia y de
comunicacién social con resultados de
investigacion.

Videos, podcast, spots de radio, folletos,
manuales, infografias que deriven de
investigaciones que atiendan
problematicas sociales, econémicas o
culturales actuales.

Presentar resultados de su
investigacion ante grupos sociales,

productivos e instituciones

Talleres, asambleas comunitarias.

Impartir cursos o talleres de formacion
e innovacion social.

Actividades de formacion y capacitacion.

Sistematizar y presentar iniciativas
sociales y de innovacion.

Procesos de reflexion y documentacion de
experiencias.

difusion.

Realizar un servicio social en| Actividades de apoyo y colaboracién
instituciones y organizaciones de la social.

sociedad civil.
Elaboracion de notas y articulos de | En medios académicos o de

reconocimiento.

comunidades de

participacion social.

Construir

Creacion de espacios de colaboracién
para la organizacion y participacion social.

Traducir resultados de investigacion
en lenguas maternas de los pueblos
originarios.

Especial énfasis en lenguas indigenas.

Colaborar en procesos de innovacion
social y tecnoldgica.

Intercambio de experiencias, en ferias,
talleres de comunicacion y divulgacion de
resultados.

Participar en procesos de educacion y
comunicacién para la sustentabilidad.

Intercambio de experiencias, talleres de
comunicacion y divulgacion de




resultados.

Creacion de documentos con
recomendaciones de politicas Incidencia en politicas publicas.
publicas

Organizar eventos de formacién y
promocion de vocaciones cientificas.

Intercambio de experiencias, ferias,
talleres de comunicacion y divulgacién de
resultados.

Participar en foros de intercambio de
experiencias sociales/institucionales

Intercambio de experiencias, ferias
talleres de comunicacion y divulgacion de
resultados.

Creacion de redes
colaboracidn

sociales de

Redes de colaboracion.




Brindar asesorias gratuitas en materia
de Derechos Humanos a grupos de
riesgo.

Colaboracidén con la CNDH o con las
Comisiones Estatales.

Apoyar a los programas de posgrado

para revisar tesis, tesinas, trabajos

terminales, sobre temas afines a su
formacion.

Dentro de los institutos pertenecientes al
TecNM o fuera, siempre y cuando sea en
programas con registro vigente en el SNP.

Brindar asesoria gratuita juridica,
financiera, fiscal o psicoldgica.

través de asociaciones Civiles
legalmente constituidas, Programas
Universitarios de vinculacidon con la
Sociedad, o colaboraciones con alguna

institucion o sector gubernamental.

A

Brindar asesoria gratuita a jovenes
emprendedores, con ideas que
atiendan problematicas actuales del

pais.

Acercamiento de los Becarios al Instituto
Nacional del Emprendedor para apoyar
jovenes.

Colaborar con el CONAHCyYT en eventos
0 presentaciones, compartiendo su
experiencia y conocimiento a los
asistentes

Cuando el CONAHCYT los convoque.

Participar como evaluador o revisor de
los procesos de asignacion de beca o
apoyos dentro del CONAHCYyT.

Cuando el CONAHCyT los convoque.
Aplica Unicamente para estudiantes de

doctorado.

Apoyar a los programas de posgrado

registrados en el SNP para dar cursos,

talleres, conferencias, etc., sobre los
temas en los que se es experto.

Dentro o fuera de sus Instituto o Centro,
siempre y cuando sea en programas con
registro vigente en el SNP.

Capacitar al personal de instituciones
y empresas del sector publico y/o
privado nacional, sobre habilidades y
manejo de equipo o materiales
especializados.

Siempre y cuando la empresa o
institucion sea mexicana y tenga su sede
en territorio nacional.

Asesorar a comunidades de escasos
recursos, para la creacion de
cooperativas que permitan un mejor
desarrollo socioeconémico y calidad
de vida.

La asesoria debe ser en comunidades de
€scasos recursos en México.

Divulgar la ciencia y tecnologia a nifios
y jovenes, mediante cursos, platicas y
talleres.

Platicas dentro del territorio nacional, ya
sea en instituciones de educacion basica
publicas o privadas. Previa invitacion

formal de dicho sector.
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Caracteristicas de la tesis

No existe un criterio que fije limites maximos o minimos a la extensién del
documento, sin embargo, se recomienda que el cuerpo principal de la tesis, esto es
los capitulos, no exceda las 200 paginas. El documento se debe imprimir en una cara,
en papel bond blanco, calidad 36 Kg/cm2. La presentacion y contenido de la tesis
debe ser como sigue:

- Pasta gruesa en color vino para.

- La portada -o caratula- y la portadilla debe consignar los siguientes datos basicos:
I.  Nombre de la institucién, logotipos de la SEP, TECNM.

Il. Titulo de la tesis.

Ill. Nombre del sustentante.

IV. Grado al que aspira.

V. Nombre del (de los) director(es) de la tesis.

VI. Nombre de los miembros del jurado y su institucidon de procedencia.

VII. Fecha de graduacion.

VIII. Ciudad, estado, pais.

- En el lomo: nombre completo del tesista y afio.

- Paginas de documentos oficiales.

- Paginas de dedicatorias personales y reconocimientos académicos.

- Resumen del contenido de la tesis en espaniol.

- Resumen del contenido de la tesis en inglés (Abstract).

- indice o tabla de contenido (aqui empieza numeracién en romanos; debe incluir
listas de figuras, simbologia, etc. y los titulos y subtitulos principales de los capitulos).
- Lista de simbolos, figuras, tablas, etc. (todo paginado en nimeros romanos).

Comienza la tesis con:

. Introduccidon o Capitulo 1 (aqui se inicia numeracién en arabigos. Los
capitulos pueden ir numerados en romanos o en arabigos).

Il. Los capitulos pueden iniciarse con un breve resumen. A criterio del
director, colocandose las referencias bibliograficas que se utilizaron al final.

[ll. Al final de la tesis, que concluye con "Conclusiones y Recomendaciones" se
colocan los anexos que continuan la numeracion arabiga corrida.

IV. Se consignan las referencias bibliograficas. Para hacerlo se seguira las
recomendaciones o el modelo de publicaciones reconocidas en las
respectivas areas.

Recomendaciones:

Fuente Times New Roman o Arial 12, con doble espacio.

En papel tamano carta, con margen izquierdo de 3 cm., derechode 2.5cm. Y
superior e inferior de 2.5 cm.

Los pies de figuras van en letra menor.

Las figuras deben ir bien colocadas con respecto a su texto.

Hay que dejar espacios blancos adecuados arriba y abajo de las figuras.

Las tablas deben llevar su titulo arriba y estar numeradas en cada capitulo.



Se sugiere iniciar en cada capitulo la numeracion de las figuras; 1.1, 1.2...,3.1,
3.2, etc.

Tener la seguridad de que las figuras quedaran claras al imprimirse.

Se sugiere incluir cornisa (el letrero pequefio con el nombre del capitulo que va
arriba de la pagina) éste debe ir con letra pequefa (aproximadamente 50%del
tamano de la letra normal).

Se sugiere el formato de publicaciones de la American Psychological
Association (APA).



Mapa curricular

Para obtener el grado de Maestria el alumno debe acreditar un minimo de 100 créditos;
haber cursado todas las asignaturas obligatorias, cuatro optativas, presentar y aprobar su
examen de grado en el término establecido y tener un promedio minimo general superior o

igual a 80

| 1er. Semestrew ' 2do. Semestr% | 3er. Semestre1 ’ 4to. Semestre1

Fundamentos del

Métodos _ .
?:\?:’;gr?!? Estadisticos Optativa I Optativa IV

Economia Optativa | Optativa Il Seminario lll

Fundamentos de

Metodologia Seminario | Seminario Il




PLAN DE ESTUDIOS POR LGAC.

Maestria con orientacién profesional
El plan de estudios comprende dos tipos de asignaturas: obligatorias y optativas,
las cuales se muestran en los dos cuadros siguientes.

Existe un catalogo de materias basicas y optativas que el Consejo de Posgrado
decide de acuerdo con las necesidades de la regién tomando en cuenta las
observaciones emitidas por los profesores y estudiantes.

Estructura Genérica

TIS TPS HORAS

TOTALES CREDITOS

(horas) (horas)

Asignaturas 48 20 100 1344 48
Seminario -1 16 20 100 408 12
Tesis 0 800 0 800 40

Total 2552 100




Distribucion de asignaturas por LGAC

LGAC 1 DOC TIS TPS Horas

Desarrollo regional sustentable (horas) (horas) (horas) totales

MATERIAS BASICAS
Fundamentos del desarrollo 48 20 100 168 6
regional
Economia 48 20 100 168 6
Fundamentos de metodologia 48 20 100 168 6
Métodos estadisticos 48 20 100 168 6
MATERIAS OPTATIVAS
Formacién de_equos de alto 48 20 100 168 6
rendimiento
Politicas publicas 48 20 100 168 6
Planeacion prospectiva 48 20 100 168 6
Técnicas de mnpvamon 48 20 100 168 6
empresarial
Desarrollo Sustentable 48 20 100 168 6
Innovacion y desarrollo econdmico 48 20 100 168 6
Planificacion Regional 48 20 100 168 6
Disefio centrado en personas 48 20 100 168 6
Administracion Publica 48 20 100 168 6
Gestion Estratégica del Desarrollo 48 20 100 168 6
Regional y Local
Enfoque humanistico: Ciencia, 48 20 100 168 6
Tecnologia, Culturay Sociedad
Temas selectos 48 20 100 168 6
Ecologia politica 48 20 100 168 6
Emprendimiento social 48 20 100 168 6
sustentable




LGAC 2

Economia Regional e totales Crédito
(horas) (horas) (horas)

DOC TIS Tps  Horas

Industrial

MATERIAS BASICAS
Fur_1damentos del desarrollo 48 20 100 168 6
regional
Economia 48 20 100 168 6
Fundamentos de metodologia 48 20 100 168 6
Métodos estadisticos 48 20 100 168 6
MATERIAS OPTATIVAS
Innovacion y desarrollo
econdmico 48 20 100 168 6
Medicion y mejoramler_ﬂ_o de 48 20 100 168 6
la productividad
Administracion (_je la 48 20 100 168 6
calidad
Direccidén estratégica 48 20 100 168 6
Calidad en el servicio 48 20 100 168 6
Gestion de la tecnologia 48 20 100 168 6
Técnicas de
innovacién 48 20 100 168 6
empresarial
_ Formulacion y 48 20 100 168 6
evaluacion de proyectos
Desarrollo de la empresa familiar 48 20 100 168 6
Planeacion prospectiva 48 20 100 168 6
Gestion del conocimiento 48 20 100 168 6
Estrategia y competitividad 48 20 100 168 6
Transformacion digital 48 20 100 168 6
Planeacion y creacion de nuevas 48 20 100 168 6
empresas




Evaluaciones periodicas del plan de estudios

El programa de estudios realiza las actualizaciones a nivel nacional convocadas por el
TECNM vy se realizaron actualizaciones de los programas de estudio en 2014 y 2018.

JUSTIFICACION DEL PROGRAMA

La maestria en planificacion de empresas y desarrollo regional con reconocimiento del SNP

del CONACYT es un posgrado con una orientacion profesional, con la cual se pretende
incrementar significativamente el impacto de la aplicacién del herramental proveniente del
desarrollo regional y la planificacién econdémica regional sustentables, en el incremento del
desempefio de las organizaciones privadas, sociales y publicas en el entorno regional y
global. Tiene como objetivo el de preparar recursos humanos de alta calidad con
conocimientos de estrategias, calidad, productividad, responsabilidad social y de politicas
publicas que les permita participar en la elaboracidn de proyectos, asesoria y coordinacion de
programas para la mejora continua, asi como emprender y dirigir empresas, trabajar con
comunidades locales y disefar e implementar programas académicos, empresariales y
sociales, con un enfoque de desarrollo sustentable que permitan el desarrollo de la region y
del pais. El programa de maestria en Planificacion de Empresas y Desarrollo Regional
evolucionado desde su creacion. Esta evolucion ha sido una respuesta a las necesidades de
la regidn, del pais y de los mismos alumnos que plantean sus expectativas y demandas de
conocimiento. Los cambios fundamentales de este plan de estudios consisten: en la inclusién
de cuatro asignaturas obligatorias: Economia, Métodos Estadisticos, Fundamentos de
Metodologia y Fundamentos de Desarrollo Regional y los Seminarios |, II, lll y Tesis.
Asimismo, se actualizaron los programas correspondientes a las asignaturas optativas.

Todo esto con la finalidad de responder mejor a las problematicas regionales y a la
priorizacion de un enfoque mas critico frente al desarrollo cientifico y tecnoldgico, vinculando
las asignaturas optativas a las diferentes LGAC asi como a los diversos proyectos de
investigacion.

Asimismo, propone desde la perspectiva de las micro y pequefas empresas, muchas de
estas rurales, cooperativas, grupos de trabajo, entre otros la aplicacion de conocimientos
novedosos con cierto grado de aplicacion de tecnologias, dadas las caracteristicas de estos
actores de la sociedad para ofrecerles propuestas de mejora en su desempenfo y desarrollo;
actividades muchas de ellas desarrolladas con estudiantes del programa.

Asimismo, es el unico programa, en la region con estas caracteristicas y que ademas cuenta
con la acreditacion del SNP, lo que no duplica procesos formativos ya existentes.



SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
Coordinacién Sectorial Académica
Direccidn de Estudios de Posgrado ¢ Investigacion

Clave: MPPED-2011-32
Vigencia: Agosto, 2011

Plan de Estudios de Maestria en Planificacién de Empresas y Desarrollo
Regional

Antecedentes: Titulo de Licenciatura o equivalente.

Estructura académica Créditos
| Asignaturas basicas = 24
Asignaturas optativas 2
Seminario 1 — -
Seminario Il = 4
Seminario 111 | -+
Tesis _ L
TOTAL 100
- S—

|




SUBSECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA
Coordinacion Scctorial Académica
Direccion de Estudios de Posgrado ¢ Investigacion

Clave: MPPED-2011-32
Vigencia: Agosto, 2011

Para obtcner ¢l grado de Maestro en Planificacién de Empresas y Desarrollo
Regional, el estudiante deberda aprobar 100 créditos correspondientes a las
asignaturas y actividades académicas del plan de estudios, entre los cuales
incluird la elaboracion y aprobacion dc la tesis mediante el examen
correspondiente, promediando 80 de calificacién como minimo en escala de 0
a 100, concluyendo dentro del periodo reglamentario méximo de 4 afos y
teniendo el dominio de un segundo idioma,

Una vez satisfechos los requisitos anteriores, los que marcan las normas
establecidas por la Secretaria de Educacion Pablica y la Ley Reglamentaria
del Articulo 5° Constitucional, relativo al ¢jercicio de profesiones en cl
Distrito Federal, se otorgard el grado de Maestro en Planificacion de
Empresas y Desarrollo Regional.

México, D.F., Mayo, 2011.

Subsecretario de Educacion Superior cion




RESPONSABLES DE LA ACTUALIZACION DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS DEL
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ASIGNATURAS
BASICAS




Nombre de la asignatura: Fundamentos de Desarrollo Regional
LGAC: Materia basica
Tiempo de dedicacién del estudiante a las actividades de:

DOC 48 —TIS 20 — TPS 100 — HORAS totales 168 — Créditos 6

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado

1. Historial de la asignatura. Establece informacion referente al lugar y fecha de elaboracién y
revision, quiénes participaron en su definicidon y algunas observaciones académicas.

Fecha revision/ Participantes. Nombre de los Observaciones, cambios o
Actualizacién participantes justificacion
Instituto Dr. José Francisco Sarmiento Franco | Desarrollo del programa en
Tecnolégico de Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez | unidades de aprendizaje
Mérida Dr. Alfonso Munguia Gil
Marzo/2014
Instituto Dr. José Francisco Sarmiento Franco Actualizacion del contenido
Tecnoldgico de de las asignaturas.
Mérida Dr. Gustavo Monforte Méndez

Mayo de 2018 Dr. Alfonso Munguia Gil

Dra. Mayanin Asuncién Sosa Alcaraz

Instituto Dr. José Francisco Sarmiento Franco Actualizacion del contenido
Tecnolégico de de las asignaturas.
Mérida Dr. Gustavo Monforte Méndez

Septiembre de Dra. Mayanin Asuncién Sosa Alcaraz

2024 Dr. Raul Santos Valencia

2. Prerrequisitos y correquisitos.
Se sugiere cursar esta asignatura antes de Desarrollo Regional
3. Objetivo de la asignatura:
Analizar los fundamentos y alcances teéricos, metodoldgicos y empiricos de los modelos de
desarrollo aplicados al contexto regional, con el fin de desarrollar las capacidades de los

estudiantes para aplicar tales conocimientos en la orientacién y/o contextualizaciéon de sus
investigaciones y proyectos.




4. Aportacién al perfil del graduado.

En la compleja realidad contemporanea, uno de los fendmenos distintivos a nivel mundial es la

creciente importancia del nivel regional en las decisiones politicas, econdmicas y sociales.
Paralelamente a la difusion de la globalizacién se viene observando la emergencia y
fortalecimiento de la dimension regional en el proceso de desarrollo de los paises,
particularmente en sus vinculos con el uso de los recursos naturales y con la sustentabilidad
del desarrollo. Por ello, el presente curso contribuye a la comprensiéon de los fendmenos

socioeconomicos y ambientales en el ambito regional, y su relacién con los procesos globales,
asi como a contextualizar y orientar las investigaciones y proyectos productivos que emprenda

el estudiante para impulsar transformaciones sustentables planificadas en un territorio
determinado. Particularmente el curso coadyuva a:

Entender la interaccidén de las dimensiones econdmicas, politicas, sociales y ambientales,
en la configuracion de los fenédmenos del desarrollo regional.

Generar una capacidad de analisis sobre el ambiente socioeconémico regional en el que
operan las empresas y demas instituciones, y la forma cémo son afectadas y afectan a dicho
ambiente.

Comprender mejor las posibilidades de éxito de las empresas, industrias y los sectores
econdmicos, a la luz de los problemas actuales del contexto regional y de las alternativas de
politica de desarrollo regional sustentable.

Generar actitudes y valores de responsabilidad econémica, social y ambiental, al formular y
evaluar los proyectos y desempefios de empresas, industrias y sectores econémicos, en el
ambito regional.

Fortalecer la conformacién de una actitud critica respecto a las aplicaciones y resultados de
las politicas de desarrollo regional en los distintos niveles de gobierno.

Contenido tematico. Se establece el temario (temas y subtemas) que conforman los
contenidos del programa de estudio, debiendo estar organizados y secuenciados. Ademas
de que los temas centrales conduzcan a lograr el objetivo de la materia.

Unidad Temas Subtemas
1 El debate sobre las teorias del 1.1 La teoria econdmica
desarrollo y los limites del convencional sobre el
crecimiento. desarrollo.
Objetivo: 1.2 El enfoque latinoamericano.
Analizar las diversas teorias del , .
1.3 La teoria de la regulacion.
desarrollo como antecedente para
comprender el concepto de 1.4 El desarrollo humano.
desarrollo regional.
1.5 El desarrollo sustentable.
Duracioén: 4 sesiones
2 Concepto, campo y método del 2.1 Campoy método dela
analisis regional ciencia regional.




Objetivo: 2.2 Los conceptos de regiéon y

Revisar y discutir el concepto, territorio.

campo y método del analisis 2.3 Factores econémicos de la

regional. organizacion de la region.
2.4 El papel econémico y de

Duracioén: 2 sesiones innovacion de las empresas

en el desarrollo regional.

3 Modelos de desarrollo regional en 3.1 Analizar modelos de
diferentes regiones del mundo desarrollo regional (Europa y
Latam).
Objetivo: 3.2 Desarrollo urbano.

Analizar los diferentes modelos de 3.3 Desarrollo comunitario y
desarrollo que existen en diversas rural.
regiones del mundo.

Duracion: 3 sesiones

4 Los enfoques, las politicas y las 4.1 Los enfoques del desarrollo
estrategias del DR. regional.
Objetivo: 4.2 Las politicas y estrategias
Revisar los enfoques, las politicas y del DR.

las estrategias del DR.

Duracion: 3 sesiones

5 El Desarrollo Regional Sustentable 5.1 Conceptoy alcances del

(DRS). DRS.

5.2 El Ordenamiento Ecoldgico
Objetivo: Territorial y las estrategias
Discutir el concepto, los alcances y del DRS
estrategias del DRS, considerando 5.3 Las regiones del
especialmente en estas ultimas la conocimiento parala
nocion de Region de Innovacion sustentabilidad.
para la Sustentabilidad. 5.4 Estrategias y experiencias

del DRS (mega granjas en

Duracion: 3 sesiones Yucatan).

6. Metodologia de desarrollo del curso. Se establecen las estrategias y las actividades que
sean funcionales y adecuadas para lograr el aprendizaje de los estudiantes.

El curso se desarrollara con base en las lecturas previas, exposiciones y discusiones de los
participantes y el profesor, sobre los documentos propuestos por el profesor,
complementadas con investigacion bibliografica de los estudiantes, considerando
especialmente la revisién de casos y problemas de desarrollo regional.



7. Sugerencia de evaluacidon. Se expondran las estrategias, los procedimientos y las
actividades de evaluaciéon que retomados de la experiencia de los cuerpos académicos,
sean adecuados para una evaluacién correcta.

Se evaluara considerando la participacion (15%), las presentaciones de temas (15%), un
ensayo individual (20%) y la resolucién de un problema practico a través de un estudio de
caso (50%). Para la participacion, los alumnos entregaran un minimo de un control de
lecturas en cada clase y la calificacion final considerara el total entregado en el semestre.
El ensayo se entregara una semana después de concluir la tercera unidad en clase. Para
las exposiciones, ensayo Y trabajo final, se daran documentos-guia por parte del profesor,
para que los alumnos se apeguen a ellos. Para el trabajo final, se entregara un avance que
incluya el nombre, el objetivo y una bibliografia inicial sobre algun problema del desarrollo
regional de Yucatan, en la tercera semana antes de concluir el curso. En la penultima clase
se entregara el trabajo final.

8. Bibliografia o software de apoyo. Se enumerara la bibliografia y el software de apoyo
recomendado, ademas de las fuentes de informacion de distinta indole (hemerograficas,
videograficas, electronicas, etc.).

Carrasco, A., R. J. (2005) “Del problema ambiental a la crisis de la sustentabilidad” en R.
Wences Reza et al. (Coords.) Problematica territorial y ambiental en el desarrollo
regional, AMECIDER-UAG, México.

Ferreira, H. (2005) Construir las regiones, Integracion Editorial, México.

Gazca, J. (2006) “Los nuevos parametros de las politicas regionales y la promocién de
territorios en la globalizaciéon”, en F. Torres y J. Gazca, Los espacios de reserva en la
expansion global del capital, UNAM-Plaza y Valdés Editores, México.

Gazca, J. y Torres, F. (2012) “La ciudad en los procesos de desarrollo econémico global”.
En S. Martinez, Y. Trapaga Construyendo ciudades sustentables: experiencias de
Pekin y la Ciudad de México. UNAM. México.

Gutiérrez, E. y Gonzalez, E. (2010). De las teorias del desarrollo al desarrollo sustentable.
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn — Siglo XXI Editores. Edo. De México.

Haynes, K. E. (1997) “Globalizacion y economia sin fronteras. Perspectivas para una
ciencia regional del siglo XXI”, en Desarrollo Regional y Urbano en México a fines del
siglo XX, S. Rodriguez, J. Serrano y A. J. del Villar (Coords.) AMECIDER-UNAM-
UAEM.

Lezama, C. (2012) “Construccion de territorios en riesgo y la gestion publica del riesgo: el
caso del Corredor Industrial de El Salto”, en M. Sanchez-Alvarez, E. Lazos, y R.
Melville (Coords.) Riesgos socioambientales en México. Centro de Investigaciones y
Estudios Superiores en Antropologia Social. México.

Marafion, B. (2019) “Hacia una caracterizacidon no eurocéntrica de la crisis global actual del
patron de poder colonial-moderno y la solidaridad econdémica”, en B. Marafién
(Coord.) Solidaridad econémica, Buenos vivires y descolonialidad del poder.
Universidad Nacional Auténoma de México. México.



Martinez, S. E. (2006) “Los recursos naturales: conflictos por el uso y proyectos de
aprovechamiento y conservacion”, en F. Torres y J. Gazca (Coords.) Los espacios de
reserva en la expansion global del capital, UNAM-Plaza y Valdés Editores, México.

Miguel, Andrés (2004) Ciencia regional. Principios de economia y desarrollo, Instituto
Tecnoldgico de Oaxaca, México.

Morin, E. (1980) “El desarrollo de la crisis del desarrollo”, en Attali et al., El mito del
desarrollo, Kairos, Barcelona, pp. 223-247.

Perld, M. (2012) “Crisis econdmica y desarrollo urbano sustentable: el papel de los
gobiernos locales. En S. Martinez, Y. Trapaga Construyendo ciudades sustentables:
experiencias de Pekin y la Ciudad de México. UNAM. México.

Ramirez V., B. (1991) Nuevas tendencias en el analisis regional, Universidad Auténoma
Metropolitana — Xochimilco, México.

Rodriguez, J. y N. Castillo (2005) “Cambio social, biodiversidad y desarrollo”, en
Problematica territorial y ambiental en el desarrollo regional, R Vences Reza et al.,
AMECIDER-UAG, México.

Rodriguez y R., S. (Coord.) (1997) Desarrollo Regional y urbano en México a finales del
siglo XX, Tomo |: Teorias y metodologias en ciencias regionales y urbanas,
Asociacion Mexicana de Ciencias para el Desarrollo Regional, A.C., México.

Toledo, V. (2015) Ecocidio en México. La batalla final es por la vida. Grijalbo. México.

Serrano M., J. (Coord.) (1999) Desarrollo regional y urbano en México a finales del siglo
XX, Tomo lll: La globalizacion y las regiones en México, Asociacion Mexicana de
Ciencias para el Desarrollo Regional, A.C., México.

Torres, F. (2006) “los espacios de reserva y el desarrollo regional” en Los espacios de
reserva en la expansion global del capital, F. Torres y J. Gazca (Coords.), UNAM-
Plaza y Valdés, México.

Torres, P. (2012) “Agricultura urbana y desarrollo metropolitano sustentable en la ciudad de
México”. En S. Martinez, Y. Trapaga Construyendo ciudades sustentables:
experiencias de Pekin y la Ciudad de México. UNAM. México.

Trapaga, Y. (2012) “Pekin: una historia de éxito insustentable”. En S. Martinez, Y. Trapaga
Construyendo ciudades sustentables: experiencias de Pekin y la Ciudad de México.
UNAM. México.

Yamasaky C., A. (1997) “Region, un concepto sin teoria”, en Desarrollo regional y urbano a
finales del siglo XX, Rodriguez, S., Serrano, J. y Villar, A. J. (Coords). AMECIDER-
UNAM, México.

Wang, H. (2012) “La politica ambiental de Pekin para construir una ciudad sustentable”. En
S. Martinez, Y. Trapaga Construyendo ciudades sustentables: experiencias de Pekin
y la Ciudad de México. UNAM. México.



Lecturas complementarias:

Anda Vela, F. (Coordinador) (1984) Capitalismo y vida rural en Yucatan. UADY, Mérida,
Yucatan.

Bassols Batalla, Angel (1983) México formacién de regiones econémicas, 22 Ed., UNAM,
México.

Canto Saénz, R. (2001) Del henequén a las maquiladoras. La politica industrial en Yucatan
1984-2001, Universidad Auténoma de Yucatan — INAP, México.

Elkan, Walter (1989) Introduccién a la teoria econémica del desarrollo, Alianza Editorial
Mexicana y Consejo Nacional para la Cultura y las artes, México.

Quezada, Sergio, (2001) Breve historia de Yucatan, FCE-CM, México.

Sierra Villarreal José L. y Huchim Koyoc G. de J. (Compiladores), (2001) Yucatan de cara
al siglo XXlI, Libro 1 Ed. Peninsula, Mérida, Yucatan.

Sierra Villarreal José L. y Huchim Koyoc G. de J. (Compiladores), (2001) Yucatan de cara
al siglo XXI, Libro 2, Ed. Peninsula, Mérida, Yucatan.

Sunkel, O.Y Paz, P. (1985) El Subdesarrollo latinoamericano y la teoria del desarrollo, 18°.
Edicion Siglo XXI, México.

Vera Pren, Jorge.T. (1990) Las transformaciones de la estructura socioeconémica de
Yucatan en el contexto del desarrollo capitalista del sureste a partir de la postguerra,
UADY, Mérida, Yucatan.

9. Actividades propuestas. Se deberan desarrollar las actividades que se consideren
necesarias por tema.

Unidad Actividad

1 Analizar y comentar las peliculas:
- “Unaverdad incbmoda”
- “Home”

2 Investigar las regiones de Yucatan, definidas por el Gobierno del
Estado y los criterios de regionalizacion.

3 Elaborar un listado de los principales “polos” de desarrollo regional de
Yucatan y discutir sus caracteristicas.

4 Investigar cuales son las principales politicas de desarrollo regional en
Yucatan, para el actual Gobierno del Estado, y discutir su eficacia.

5 Analizar y comentar el documental sobre la presa “La parota” y el caso
de San Juan Parangaricutiro.
Discutir los problemas en la implementacion y seguimiento del
POETCY.




10. Nombre y firma del catedratico responsable.

Dr. José Francisco Sarmiento Franco

Dra. Mayanin Asuncién Sosa Alcaraz

Dr. Raul Alberto Santos Valencia

Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez



Nombre de la asignatura:
Economia
LGAC: Materia basica

Tiempo de dedicacion del estudiante a las actividades
de: DOC 48 — TIS 20 — TPS 100 — HORAS totales 168

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional
supervisado

1. Historial de la asignatura.

Fecha revision/ Participantes Nombre de los Observaciones, cambios

Actua- lizacion parti- Cipantes o justificacion
Septiembre José Fco. Sarmiento Desarrollo del programa
2024 sintético.

Franco Fabian Ceballos
Hernandez Raul Santos

Valencia

Jorge Canto Esquivel

2. Pre-requisitos y correquisitos.

Este curso se recomienda para el primer semestre y se curse de manera paralela
con el curso de Fundamentos de Desarrollo Regional.

3. Objetivo de la asignatura.

Proporcionar al alumno las bases tedricas necesarias para conocer el
funcionamiento de la economia de un pais y tener una visién global de la
economia a través del estudio de las fuerzas que afectan el mercado empresarial
y las fluctuaciones a corto plazo de los ciclos econdmicos y las tendencias a
largo plazo del crecimiento econdémico en el marco de la globalizacion.

4. Aportacién al perfil del graduado.

En el marco de las complejas interrelaciones de los procesos econémicos con
otros fe- ndmenos sociales, politicos, tecnoldgicos y ambientales que configuran
la critica situa- cion del mundo actual, este curso de economia se plantea
contribuir a la conformacion del perfil del graduado, aportando una vision de los
fundamentos tedricos de la ciencia econdmica, en sus ambitos macro vy
microecondmicos, desde una perspectiva critica que también analiza los
principales procesos econdmicos empiricos de la actualidad y sus implicaciones
socioambientales.



5. Contenido tematico. Se establece el temario (temas y subtemas) que conforman
los contenidos del programa de estudio, debiendo estar organizados vy
secuenciados. Ademas de que los temas centrales conduzcan a lograr el
objetivo de la materia.

Unidad Temas Subtemas
1 Macroeconomia

Objetivo: 1.1 Objeto de estudio, desarrollo
Analizar los fundamentos histérico y principales corrientes
de la ciencia econdémica, econdmicas.
particularmente de la 1.1.1 El mercantilismo
macroeconomia, asi 1.1.2 La economia clasica
como sus problemas 1.1.3 El marxismo
contemporaneos ~ mas 1.1.4 La teoria neoclasica
relevantes y  sus 1.1.5 El keynesianismo
interpretaciones a traves

1.1.6 El pensamiento econémico

latinoamericano
1.2 Surgimiento y desarrollo de la
macroeconomia

1.2.1 Lacrisis econdémica de 1929

1.2.2 Las instituciones econdmicas de
la posguerra y la edad dorada
del capitalismo

1.3 Fundamentos del modelo I1S-LM

1.3.1 Los mercados principales para el
equilibrio econémico y las curvas
correspondientes.

1.3.2 El papel de la politica econdmica
para lograr el equilibrio
econdémico.

1.4 Los ciclos econdémicos
1.5 La globalizacion y su interpretacion critica

de las principales
corrientes del
pensamiento econdémico.

Sesiones: 4
Tiempo: 12 horas.

2 Microeconomia 2.1 Introduccién al estudio de la empresa
Objetivo: 2.1.1 Importancia de la empresa en la
economia
Analizar los principios 2.1.2 Competencia 'y empresa
basicos de la 2.1.3 Enfoque latinoamericano
microeconomia, 2.1.4 Empresa y desarrollo sustentable

particularmente a partir

de la revision de las leyes 2.2 Introduccion a la oferta y demanda

de la oferta y la demanda 2.2.2 Ley de oferta
y de la estructura y 2.2.2 Ley de demanda
funciona- miento de los 2.2.3 Economia del comportamiento
mercados y evaluar su 2.2.4 Consumidor y perspectivas de
impacto en el desarrollo sustentabilidad
regional y la

2.3 Mercado

sustentabilidad.

Sesiones: 3 2.3.1 Estructura del mercado




Tiempo: 9 horas

2.3.2 Mercado perfecto

2.3.3 Mercado imperfecto

2.3.4Papel del mercado en el desarrollo
sustentable

La economia en el
contexto
actual.

Objetivo:

Analizar los procesos eco-
nomicos relacionados con
la produccion de bienes y

servicios a gran escala en
la

actual sociedad
globalizada

y sus implicaciones socia-

les.

Sesiones: 3

Tiempo: 9 horas

3.1 Economia industrial (6 hrs)
3.1.1 Tecnologia e Innovacién y su
impacto en la economia.
3.1.2 Organizacion Industrial, politica
industrial y sectores estratégicos.
3.1.3 Globalizacién y Comercio
Internacional: cadenas de suministro,

relocalizacion de empresas
(nearshoring) y otros acuerdos
comerciales.
3.1.4 Economia de Colores vy el
Desarrollo  Sostenible 'y  Medio
Ambiente.

3.1.5 Impacto de la tecnologia en el
Trabajo y Empleo.

3.2 Economia, pobreza y desigualdad (3 hrs)
3.2.1 La distribucion de la riqueza en
el mundo actual.
3.2.2 La desigualdad en México.




4 Economiay sustentabilidad| 4.1 Economia y sustentabilidad (6 hrs)
4.1.1 La sobreexplotacion de los recursos

Objetivo: naturales y de las personas en el
Revisar las implicaciones modelo econdmico dominante.

de los procesos 4.1.2 Modelos socioecondémicos
productivos en los demas alternativos

procesos socioambientales.| 4.2 Economia Social y Solidaria (6 hrs)

4.2.1 Contexto histdrico y marco tedrico
Sesiones 3
4.2.2 Entidades, actores, relaciones y

Tiempo: 9 hrs. organizacion social

4.2.3 Elementos y caracteristicas de la
economia social y solidaria en las
distintas fases de la economia

424 Las politicas publicas y la
economia social y solidaria

4.2.5 Experiencias en el mundo de
Economia Social y Solidaria.

4.3 Economia circular (3 hrs)
4.3.1 Modelos en torno a la economia
circular.
4.3.2 Consideraciones y razones para
una produccion circular.
.4.3.3 Analisis del ciclo de vida del

producto. ISO 14040 y 14044. —

434 El residuo como eje de |la
producciéon circular en funcién
de los modelos de negocio.

4.3.5 Ventajas y obstaculos en la
implantacién del modelo
circular y sostenible.

4.3.6 Implantacion e integracion de
proyectos circulares y
alineamiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible en las
empresas y entidades publicas.

43.7 Alcances y limitaciones de la
economia circular

6. Metodologia de desarrollo del curso. Se establecen las estrategias y las
actividades que sean funcionales y adecuadas para lograr el aprendizaje de
los estudiantes.

El curso se desarrollara en base a las lecturas y presentaciones de los alumnos
sobre la bibliografia proporcionada por el profesor. Cada alumno realizara un



resumen de aproximadamente 2-3 cuartillas sobre cada lectura revisada y se
debera enviar al profesor antes de cada clase.

Las lecturas seran discutidas en clase y aclaradas por el profesor, tratando de
vincular los temas con problemas reales de la sociedad, especialmente a nivel
local.

Adicionalmente los alumnos revisaran criticamente las notas periodisticas, las
peliculas y los videos enlistados en el punto 9.

7. Sugerencia de evaluacion. Se expondran las estrategias, los procedimientos y
las actividades de evaluacién que, retomados de la experiencia de los cuerpos
académicos, sean adecuados para una evaluacion correcta.

e Control de lecturas (15%).
e Presentaciones de los temas (15%).
e Elaboracion de un ensayo critico breve, después de la 22 unidad (20%).

o Elaboracion de un reporte de investigacion documental, al final del curso,
sobre la problematica de un mercado especifico de la region, haciendo su
analisis y recomendando las soluciones fundamentadas bajo el enfoque de
alguna de las corrientes teéricas o perspectivas revisadas en la unidad 3
(50%).

e Los alumnos que entreguen al final del semestre un pequefio ensayo (2-3
cuartillas) con comentarios criticos sobre las peliculas abajo mencionadas,
en los que aplique ideas de los autores revisados en el curso, podran
alcanzar hasta 5 puntos adicionales en su calificacion final, dependiendo de
la calidad del trabajo.

e En la presentacion de los temas por los alumnos, se considerara la calidad

del material y de la exposicién. Debera entregarse la presentacion en Power
Point antes de la clase para su revision y, en su caso, correccion.

8. Bibliografia o software de apoyo. Se enumeraran la bibliografia y el software de
apoyo recomendado, ademas de las fuentes de informacion de distinta indole
(hemerogréficas, videograficas, electronicas, etc.).

Cattani, Antonio David. 2004. “La otra economia. Los conceptos esenciales”. En
La otra economia, organizado por Antonio David Cattani y traducido por
Lucimeire Ver- gilio Leite, 23-30. Buenos Aires: Universidad Nacional de
General Sarmiento / Fundaciéon OSDE.

Conaty. (2012). The Resilience Imperative: Cooperative Transitions to a Steady-
State Economy. Canada: New Society Publishers,

Costa Coelho, Fabiano; May, Peter H.; Duarte, Francisco José Mendes.
«Microeconomia neoclassica contra a Natureza : constructos, conceitos
e armadilhas sécio-eco- ldgicas da teoria econémica no Antropoceno».
Revibec : revista de la Red Ibe- roamericana de Economia Ecoldgica,
Vol. 35 Num. 1 (2022), p. 73-93.
<https://ddd.uab.cat/record/281292> [Consulta: 30 abril 2024].

Daly, H., et al. (1997). Para el bien comun: reorientando la economia hacia la
comuni- dad, el ambiente y el futuro sustentable. México: Fondo de
Cultura Econ6- mica

Danani, C. (2004). Politica social y economia social. Argentina: Universidad



Nacional de Sarmiento, Altamira.

Ferullo, H. (2000). El malestar en las Economias Modernas de Mercado: sobre
la Eco- nomia Social, el Tercer Sector y la Sociedad Civil. Argentina:
Macchi Lewis, M. y Pat

Ganapati, Sharat, and Woan Foong Wong. 2023. "How Far Goods Travel: Global
Trans- port and Supply Chains from 1965-2020." Journal of Economic
Perspec- tives, 37 (3): 3-30.

Ghosh, J. (2022) La desigualdad global. EI mayor asesino del mundo actual.
Anuario In- ternacional. CIDOB

Gutiérrez Garza, E. (2003) Teorias del desarrollo en América Latina. Editorial
Trillas, Mé- xico.

Jackson, T. (2011) Prosperidad sin crecimiento. Economia para un planeta finito.
Edit. Icaria, Barcelona.

Ormerod, P. (2010) “La crisis actual y la culpabilidad de la teoria
macroeconomica”, en

Revista de Economia Institucional, Vol. 12, No. 22, pp.111-128.

Parkin, M., & Loria, E. 2010. Microeconomia (Novena Ed.). México D.F.: Pearson
Educa- cién

Rodriguez-Pose, A., & Wilkie, C. (2022). Firm-level industrial policy and the
regional eco- nomy: Evidence from the UK. Regional Studies, 56(1), 156-
167.

Santiago, M.E. Sustentabilidad a dos tiempos. Polis, 8 (24), 2009.

Thaler, R.H. 2018. Economia del comportamiento: pasado, presente y futuro.
Revista de Economia Institucional. 20, 38 (abr. 2018), 9-43.
DOl:https://doi.org/10.18601/01245996.v20n38.02.

Polanyi, K. (2003). La gran transformacion. Los origenes politicos y econdmicos
de nuestro tiempo. México: Editorial Fondo de Cultura Econémica

Stiglitz, J. (2002), El malestar en la globalizacion, Ed. Taurus,
México. Stiglitz, J. (2012), El precio de la desigualdad, Ed. Taurus,
México.

Vargas, G. (2006) 22 Ed. Introduccibn a la teoria econémica. Aplicaciones a la
economia mexicana. Edit. Prentice Hall, México.

Wallerstein, |. (2003). El capitalismo histérico. Espana: Siglo XXI.

World Economic Forum (2023). The Future of Jobs Report 2023. Geneva: World
Eco- nomic Forum.

Recursos electronicos

Coraggio, J.L. (2011). Economia social y solidaria. El trabajo antes que el
capital. Quito: Abya Yala
(http://www.coraggioeconomia.org/jlc_publicaciones ep.htm)



http://www.coraggioeconomia.org/jlc_publicaciones_ep.htm

Chaves, R., et al. (2007). Elementos de Economia Social. Teoria y realidad.
Valencia: Universidad de Valencia (www.uv.es/uidescoop/archivo)

OXFAM (2016) Una economia al servicio del 1%. En www.oxfam.org

9. Actividades propuestas. Se deberan desarrollar las actividades que se
consideren necesarias por tema.

Unidad

Actividad

1

Revisar criticamente algunas notas periodisticas sobre temas
macroecondmicos como: crecimiento econémico, empleo, inflacion,
etc., como las de la seccién semanal de Reporte Econdémico de La
Jornada.

Revisar criticamente algunas peliculas de contenido econémico, como
“El lobo de Wall Street” y “Trabajo confidencial”

Revisar de manera critica, notas periodisticas sobre problematicas de
empresas y /o mercados especificos, de preferencia a nivel regional
y/o estatal.

Revisar criticamente videos como “Hablan los pueblos y los barrios”.

Revisar criticamente peliculas como “La corporacion”, el documental
“La guerra por la arena”, y el video “Para cuidar el medio ambiente, la
conciencia no

alcanza”



http://www.uv.es/uidescoop/archivo)
http://www.uv.es/uidescoop/archivo)
http://www.oxfam.org/
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Nombre de la asignatura: Fundamentos de metodologia
LGAC: Materia Basica
Tiempo de dedicacién del estudiante a las actividades de:

DOC 48-TIS 20- TPS 100 — HORAS totales 168 — Créditos 6

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado

1. Historial de la asignatura.

Observaciones

Lugar y fecha de Participantes (cambios y
elaboracion o revision justificacion)
Instituto Tecnoldgico de Dr. Jorge Emeterio Madero Llanes Desarrollo del programa
Mérida M.C Andrés Miguel Pereyra Chan en Unidades de
Marzo de 2014 aprendizaje
Instituto Tecnolégico de Dr. José Francisco Sarmiento Franco Actualizacion del
Merida Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez cont(_amdo de las
Mayo de 2018 asignaturas.

Dr. Alfonso Munguia Gil
Dra. Mayanin Asuncién Sosa Alcaraz

Instituto Tecnolégico de Dr. José Francisco Sarmiento Franco Actualizacion del
Mérida contenido de las

Dra. Ana Maria Canto Esquivel ;
asignaturas.

Septiembre de 2024 Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez
Dr. Raul Santos Valencia
2. Requisito:
Haber tomado por lo menos alguna de las siguientes materias en licenciatura de otras
carreras:

¢ Metodologia de la investigacién
¢ Fundamentos de investigacion
e Taller de investigacion 1y Il

e Seminario de tesis | y Il

e Introduccion ala metodologia

3. Objetivo de la asignatura.
Desarrollar las habilidades tedricas y metodoldgicas para analizar criticamente las
implicaciones éticas, econdmicas, sociales y ecolégicas de la ciencia y la tecnologia en el
mundo contemporaneo, asi como para estructurar el protocolo y el marco teérico, de
proyectos de investigacion e innovacién que contribuyan a la soluciéon de los problemas
organizacionales, industriales, sectoriales y comunitarios, orientada al desarrollo regional
con sustentabilidad.




4. Aportacion al perfil del graduado.

La asignatura contribuye a que el estudiante adquiera una conciencia critica, responsable y
propositiva sobre el rol de la ciencia y la tecnologia en el mundo contemporaneo y
comprenda la importancia de la investigacion cientifica en el area Planificacién de Empresas
y Desarrollo Regional, a partir del conocimiento del método cientifico y los fundamentos
teérico — metodolégicos de investigacion utilizados en este campo del conocimiento.
Asimismo, contribuye a desarrollar habilidades de seleccién, organizacion, analisis, sintesis
e integracion de informacion, que le posibiliten la construccion de una propuesta de
investigacién y un marco tedrico, con originalidad, creatividad y una actitud critica ante la
informacion, para la observacion, reconocimiento y descripcién, con rigor cientifico.

5. Contenido tematico.

Unidad Temas

Subtemas

1 Aportes del enfoque CTS+A en el
proceso de la investigacion
cientifico-tecnolégicay en el
desarrollo de la innovacion.

tiempo: 3 sesiones (9 hrs.)

Objetivo:

Analizar el debate actual sobre el rol
de los procesos de investigacion
cientifica, tecnolégica y de
innovacion en la problematica
socioambiental contemporanea, con
el fin de incorporar tales
consideraciones en el disefio y
desarrollo de los proyectos de
investigacion.

1.1 El conocimiento cientifico y tecnologico
en la problematica socioambiental
mundial, nacional y regional.

1.2 Aportaciones del enfoque CTS+A a los
problemas socioambientales.

1.3 Evaluacion y preservacion de la
diversidad sociocultural y ecoldgica.

1.4 Aplicacion de los aportes del enfoque

CTSH+A, alos proyectos de Planificacion de
Empresas y desarrollo regional

1.5 Responsabilidad social y ética en el

quehacer del investigador.

Introduccioén a la Metodologia

Objetivo:

Apoyar los esfuerzos metodoldgicos en
dos aspectos. Ademas de presentar

2 detalladamente los principales
apartados que estructuran un protocolo
de investigacion, esta unidad sefialara
las operaciones metodologicas
involucradas en el presente proceso.

Tiempo: 3 sesiones (9 hrs.)

2.1 Conocimiento metodologico

2.1.1 Conceptos generales de metodologia,
método, investigacion, ciencia y método
cientifico

2.1.2 El anteproyecto metodoldgico

2.2 Estructura de un protocolo de investigacion

2.2.1 Titulo de la investigacion

2.2.2 Problema de la investigacion: enunciado
del problema y formulacion del problema.

2.3 Objetivos de la investigacion

2.3.1 Objetivo general

2.3.2 Objetivos especificos

2.4 Justificacion y delimitacion de la
investigacion

2.5 Tipo de estudio por realizar. Aclaracién de
las caracteristicas de la investigacion
cuantitativa, cualitativa y mixta

2.6 Hipotesis de la investigacion.

2.7 Disefio de la investigacion

2.8 Poblacion y muestra

2.9 Fuentes de obtencion de informacion

2.9.1 Fuentes primaria




2.9.2 Fuentes secundarias

Técnicas documentales para la
estructuracioén del protocolo.

Objetivo:

Revisar y aplicar técnicas e

3 instrumentos de recoleccion de la
informacién que contienen principios
sistematicos y normas de caracter
practico.

Tiempo: 5 sesiones (15 hrs.)

3.1 Caracterizacion de la investigacion
documental

3.2 Los documentos en la vida social

3.3 Tipologias de documentos

3.4 Fuentes habituales de documentacion
3.5 Dificultades e inconvenientes en la
documentacion

3.6 Procedimiento de trabajo

3.7 Bibliografia de consulta

3.8 Modelo APA y Modelo Harvard

Aspectos a considerar para la
construccion del marco tedrico

4 Objetivo:

en cuenta el estilo APA de citacion.

Revisar y aplicar los elementos para la
elaboracién del marco teérico, tomando

3.1 Elementos para la construccion del marco
tedrico.

3.2 Consideracion del estilo de la APAy revisar
ejemplos.

3.3 Aplicacién a los proyectos en desarrollo.

6. Metodologia de desarrollo del curso.

Durante las sesiones se expondran y discutiran los documentos correspondientes a cada
tema, se realizaran ejemplos y cada alumno ira elaborando su anteproyecto de
investigacion y entregando los avances de cada uno de los apartados del protocolo de
investigacion para su revisién. Lo mismo se hara para la elaboracion del marco teérico.

7. Sugerencia de evaluacion.

La evaluacién considerara el desarrollo de los temas del protocolo y marco tedérico que el
alumno va elaborando, asi como la presentacion y defensa técnica del documento final. En

general, se tomaran en cuenta:
e Tareas
e Exposiciones
e Elaboracion del protocolo
e Elaboracion del marco tedrico.

8. Bibliografia

Acosta, E. A., & Bernardo Martinez Aurioles. (2011). Como organizar un trabajo de investigacion.

Puebla: Lupus Magister.

Alarcon-Chaires, P. (2016) Otras epistemologias. Conocimientos y saberes locales desde el
pensamiento complejo. Tsintani. AC/Multiversidad Mundo Real/llIES, UNAM. México.

Ander-Egg, E., & Aguilar Idanez, M. J. (1998). Cémo elaborar un proyecto, guia para elaborar
proyectos sociales y culturales. Argentina: Lumen Hvmanitas.




Bernal, C. (2016). Metodologia de la investigacion Administracion, economia, humanidades y
ciencias sociales. 4? edicion. Editorial Pearson Educaciéon. México.

Brambila, B. I. (2005). Manual para la elaboracion de tesis. México: Trillas.

Cocho, G. (2017) Ciencia, humanismo y sociedad. De los sistemas complejos a la imaginacion
heterodoxa. Editora C3 Coplt-arXives. México.

Colmenares, A. (2012) “Investigacidon-accion participativa: una metodologia integradora del
conocimiento y la accion”. Revista Latinoamericana de Educacion. Vol. 3, N° 1, pp. 102-115.

Creswell J. (2009). Research Design. Qualitative, quantitative and mixed methods approaches. 3
Ed. EUA: SAGE publications, Inc.

Denzin, N. y Lincoln, Y. (2011) Manual de investigacién cualitativa. Vol. |. El campo de la
investigacion cualitativa. Edit. Gedisa.

Francés, F. et al. (2015) La investigacion participativa. Métodos y técnicas.
Garcia, R. (2006) Sistemas complejos. Edit. GEDISA, Barcelona.

Guelman, A. y Palumbo, M. M. (2018) Pedagogias descolonizadoras. Editorial ElI Colectivo y
CLACSO. Buenos Aires.

Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, P. (2014). 62 Ed. Metodologia de
la investigacion. México: Mc Graw Hill.

Lander, E. (2000) Comp. La colonialidad del saber: eurocentrismo y ciencias sociales. Perspectivas
latinoamericanas. CLACSO y UNESCO. Buenos Aires.

Lara, J. M. (2004). Guia de elaboracion de tesis en materia fiscal. México: Pac S. A. de C.V.

Martinez Godinez, M. I., & Martinez Ortega, M. d. (2012). Metodologia para la elaboracién de tesis
por investigaciéon. México: Instituto Politécnico Nacional.

Namakforoosh, M. N. (2010). Metodologia de la investigacion. México: Limusa.
Padilla, M. T. (2012). Metodologia de la investigacion. México: Trillas.

Rodriguez, A. (2018) “Hacia un pensamiento critico con perspectiva decolonial’”, en Claudia
Piedrahita, Pablo Vommaro y Xabier Insausti (Eds.) Indocilidad reflexiva. EI pensamiento
critico como forma de creacién y resistencia. Universidad Distrital Francisco José de Caldas,
CLACSO y Editorial Magisterio, Bogota.

Schmelkes, C., & Elizondo Schmelkes, N. (2010). Manual para la presentacién de anteproyectos e
informes de investigacion. México: Oxford.

Vasilachis, A. (coord..) (2012) Estrategias de investigacion cualitativa. Editorial Gedisa. Barcelona.



9. Actividades propuestas.

Unidad

Actividades

1. Aportes del enfoque
CTS+Aen

el proceso de la
investigacion

Discusion de algun problema local, nacional o internacional,

relacionado con el desarrollo de la ciencia y tecnologia,

preferentemente del area tematica del posgrado respectivo.

Analisis de algun problema ecolégico local o regional, incluyendo la

aportacion de ideas y enfoques cientificos y tecnolégicos para su

solucién

Discusion de algun caso de aplicacion de “tecnologias limpias” o

“tecnologias adecuadas”.

Discusion grupal:

e ; Existe una cultura de la investigacion?

e ;Se puede intervenir sobre los factores culturales para mejorar el
nivel de desarrollo cientifico y tecnolégico?

e ;Cuales son las implicaciones ambientales de las lineas de
investigacion del posgrado?

Producto:
Reporte de la discusién

2. Introduccién ala
metodologia

o El alumno interactuara de manera dinamica citando ejemplos
que tengan relacion con el tema (conocimientos previos).
Analiza el tema y lo complementa con las investigaciones mas
trascendentes a nivel internacional, nacional y local.

e Investigar los diferentes tipos de conocimiento e identificarlos
en un texto proporcionado por el docente describiendo el
momento en que se hace referencia a ellos en el texto.

Producto:

Primer avance del protocolo

3. Técnicas
documentales para la
estructuracion del
protocolo.

Leer y analizar fuentes secundarias como: libros, tesis, articulos,
ponencias y capitulos de libros y darles formato en modelo APA.

Producto:

Finalizacion de un protocolo con las técnicas documentales
adecuadas

4. Aspectos a
considerar para la
construccion del marco
tedrico

Revisién de la literatura pertinente para el marco tedrico de la
investigacion, elaborar las fichas de trabajo correspondientes y
redactar el marco tedrico con todas las especificaciones adecuadas.

Producto:

Capitulo del marco tedrico terminado en su version preliminar
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Nombre de la asignatura: Métodos estadisticos
LGAC: Materia Basica

Tiempo de dedicacién del estudiante a las actividades de:

DOC 48-TIS 20- TPS 100 — HORAS totales 168 — Créditos 6

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado

1. Historial de la asignatura. Establece informacién referente al lugar y fecha de
elaboracion y revisién, quiénes participaron en si definicion y algunas observaciones

académicas.
Fecha revision/| Participantes Nombre de los participantes  |Observaciones, cambios 0
Actualizacion justificacion
Instituto Dr. Jorge Emeterio Madero Llanes Desarrollo del programa en
Tecnolégico de Unidades de aprendizaje
Mérida
Marzo de 2014
Instituto Dr. Gabriel Méndez Campos Actualizacién del contenido de
Tecnolégico de Dr. Francisco Sarmiento Franco las asignaturas
Mérida
Mayo de 2018
Instituto Dr. Raul Alberto Santos Valencia Actualizacién del contenido de
Tecnoldgico de las asignaturas
Mérida
Septiembre de
2024

2. Pre-requisitos y correquisitos.: Que se estudien los temas necesarios para la
interpretacion y analisis de datos estadisticos.

3. Obijetivo de la asignatura.

Analizar y aplicar las diferentes técnicas estadisticas, que coadyuven al perfeccionamiento

de la toma de decisiones, de las areas de investigacion aplicada en ingenieria,
administracién y otras areas sociales.

4. Aportacion al perfil del graduado.

Conocer y comprender los aspectos relacionados con la historia y el papel de la estadistica en
la vida cotidiana del individuo.

Comprender la importancia del conocimiento de las escalas de medicion en los trabajos de
investigacion del estudiante.

Conocer las principales aportaciones conceptuales estadisticas.

Conocer y comprender los diferentes estilos de estadistica descriptiva e inferencial.

Conocer y comprender la importancia del muestreo y del tamafo de la muestra en su entorno
de estudio.

Conocer y analizar las diferentes pruebas estadisticas paramétricas de aplicacion.

Conocer y analizar las diferentes pruebas estadisticas no paramétricas de aplicacion.

Especmcamente el curso coadyuva a desarrollar competencias:

Instrumentales:

. Capacidad de analisis y sintesis
. Capacidad de organizar y planificar
. Habilidades especificas en el manejo de la computadora




. Habilidad para la busqueda de informacion
. Solucién de problemas
. Toma de decisiones
Interpersonales:
. Capacidad critica y autocritica

. Trabajo en equipo

. Habilidades interpersonales

Sistematicas:

. Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica
. Habilidades de investigacion

. Capacidad de generar nuevas ideas

. Habilidades para trabajar de forma auténoma

5, Contenido tematico.
A continuacion, se presenta el contenido en forma sintética de la unidad correspondiente, los
temas y los subtemas correspondientes.
Contenido sintético

¢ Introduccion

e Escalas de medicion

e Estadistica Descriptiva

e Muestreo

e Pruebas Paramétricas

e Pruebas no Paramétricas

Unidad Temas Subtemas
1.1 Elaboracién de una distribucién de
frecuencias para datos cuantitativos y
cualitativos.
1.1.1- Frecuencias para datos agrupados
Estadistica Descriptiva 1.1.2- Tablas de contingencias
Objetivo: El alumno
conocera, organizara y 1.2 Graficas
desarrollara tablas y graficas 1.2.1- Representaciones de tallo y hoja
para datos Categéricos y 1.2.2- Gré’fica de barras y de pastel
numéricos y calculara la 1.2.3- Poligono de frecuencias e
media, mediana, moda y la ';“;tggg‘.ma
1 variacion de los datos 1:2:5: Gjr“é/?i]ca de radar
agrupados y no . i 1.2.5- Diagrama de caja o bigote
agrupados. Explicara las
caracteristicas, uso, ventajas 1.3 Medidas de tendencia central,
y desventajas de cada dispersion y posicion.
medida de tendencia central 1.3.1.- Medidas de tendencia central a
y de dispersion partir de datos agrupados.
Tiempo: 12 horas. 1.3.2.- Medidas de dispersion a partir de
datos agrupados.
1.3.3.- Medidas de posicién
Escalas de Mediciéon
Objetivo: El alumno 2.1. Tipos de datos: categodricasy
2 comprendera las diferentes cuantitativas.
escalas de medicién utilizadas 2.2, Muestreo.
en la estadistica. De igual




forma, definira los conceptos y
simbolos clave pertinentes al
muestreo. Determinara
estadisticamente el tamafio
de muestra adecuado, asi
como los diferentes tipos de
muestreos probabilisticos y
no probabilisticos.

Tiempo: 12 horas.

2.2.1 Tipos de muestreo probabilisticosy no
probabilisticos.

2.2.2 Tamafiio de muestra con poblaciones
finitas e infinitas.

2.2. Escalas de medicién

2.2.1 Basicas: Nominal, ordinal, intervalo y de
razon.

2.2.2 Escala Likert

2.2.3 Escala de Diferencial Semantico

2.2.4 Escala de Stapel

2.3 Estructura del cuestionario como medio de
recoleccion de informacién cuantitativa.

Estadistica Inferencial.

El alumno sera capaz de
probar hipétesis cuando se
es posible hacer
suposiciones sobre I3
distribucion de la cual se
muestrea.

3.1 Distribuciones muestrales y poblacionales:
Normal (Z), Student (t), chi cuadrado (X2)
y Fisher (F)

3.1.1 Intervalos de confianza

3.1.2 Pruebas de hipotesis

3 Saber_ que pruebas son Ias'3.2 Regresién y Modelos de correlacion
apropiadas para Ias3_3 Andlisis de varianza.
diferentes situaciones. 3.3.1 Comprobacion de hipétesis en analisis de
Usar e interpretar cada una varianzas.
de estas pruebas 3.3.4 Introduccién al andlisis multivariado.
paramétricas
Tiempo 12 horas.
Disefio de experimentos o )
Objetivo El alumno 1. Disefios experimentales de un
4 conocera los disenos f1ath[>)riseﬁos de bloques al azar
experimentales basicos 1. Disefio factori aﬁ
para saber si existen ' '
diferencias. Tiempo: 9 horas.
Pruebas No Paramétricas
Objetivo: El alumno sera . o
capaz de probar hipétesis gé1r;r:1né:22:0(:lon ala estadistica no
5 cuando no es posible 59 - Ji. Cuadrada

hacer alguna suposicion
sobre la distribucion de la
cual se muestrea.

Tiempo: 12 horas,

5.3.- Prueba de Spearman
5.4.- Analisis de las tablas de contingencias

6. Metodologia de desarrollo del curso.

El avance de algunas unidades del curso se realizard de manera simultanea, de

manera que puedan realizar actividades de disefio y evaluacién, con los conceptos



tedricos revisados, desde casi el inicio del curso. Esto facilitara la integracion de teoria

y practicas oportunamente.

e Serealizaran presentaciones a través de exposiciones orales y demostraciones,

propiciando la integracién mediante el dialogo.

e En cada sesion se presentaran los conceptos basicos, utilizando Power Point o

Prezi, complementado con lecturas de respaldo y mapas conceptuales, propiciando la

intervencion activa de los participantes.

e Todas las presentaciones tendran objetivos de enseianza y actividades de

aprendizaje, éstas ultimas deberan ser desarrolladas y presentadas por los
Participantes como parte de su programa de trabajo, también los mapas conceptuales
seran analizados y discutidos.

e Los participantes recibiran guias de trabajo de todas las presentaciones y se

les entregaran copias electrénicas de las presentaciones, mapas conceptuales

y lecturas complementarias

e Se favorecera: La integracién grupal mediante grupos pequefos de trabajo y, el

trabajo individual con revisiones bibliograficas y resolucion de actividades de

aprendizaje.

7. Sugerencias de evaluacion

Las evaluaciones seran continuas, con participaciones semanales cortas de acuerdo con las
actividades de aprendizaje y con evaluaciones adicionales.

Tipos de evaluacion

o Evaluaciones cortas. - Al inicio de cada sesion se realizara la comprobacién de los
temas tratados en la sesion anterior. En esta evaluacion participaran todos los
asistentes al curso. Para ello, se designaran, en la misma sesion, los estudiantes que
deben presentar, de manera resumida, lo mas sobresaliente de los temas tratados, el
resto de los estudiantes realizardn preguntas sobre el tema o contribuirdn compartiendo
sus experiencias profesionales relacionadas. Se fomentara la discusion libre, donde
podran fundamentarse acuerdos o desacuerdos con los temas tratados. Se comentaran
los mapas conceptuales y se deben entregaran por escrito las actividades de
aprendizaje desarrolladas. El profesor mediara el proceso, seleccionando los
estudiantes que iniciaran y motivaran los debates. Deberan participar todos los
estudiantes. Se evaluaran las presentaciones, las replica, comentarios y participaciones.

e Trabajos practicos. - Son trabajos realizados en dos momentos del curso, sobre las
experiencias o expectativas de los estudiantes en relacién con los temas tratados. Se
realizaran en grupos. Se presentaran informes escritos y presentaciones orales.

¢ Revisién bibliogréfica. - Sobre recortes estadisticos de los periédicos nacionales
como el Universal, El Excélsior y el Reforma de interés del estudiante. En el informe
final, seguiran las normas definidas por el profesor. Se seleccionaran los trabajos para
ser distribuidos entre los participantes al curso.

e Examen Final. - Es una actividad escrita. Redaccion de articulo en base al analisis

del estado del arte del posible proyecto de tesis de planificacion de empresas o
desarrollo regional para su publicacién en alguna revista o congreso.

8. Bibliografia o software de apoyo



Berenson, M.y Levine, D. (1996) Estadistica Basica para Administracion. México:

Castillo, C., Vasquez, F. y Barreno, E. (2017) Estadistica aplicada a la ingenieria y los negocios
Millonesentice Hall.

Webster, Allen (2000) Estadistica Aplicada a los Negocios y la Economia. (3°Ed.) Colombia:
Irwin-Mc Graw Hill.

Anderson, D., Sweeney, D. y Williams, T. (2012) Estadistica para Administracién y Economia.
(11a ed.) Cengage Learning.México:

Levin, R. y Rubin, D. (2004) Estadistica para Administradores. México: Pearson-Prentice Hall.

Levine, D. (2013). Estadistica para administracion. Editorial Pearson educacién. México.

Salkind, N. (1999) Métodos de Investigacion (32 Ed.) México: Prentice Hall.

Babbie, E. (1999) Fundamentos de la Investigaciéon Social. México: International Thomson
Editores.

Pagano, R. (1998) Estadistica para Ciencias del Comportamiento. México: Thomson Editores.

Zikmund, W. (1998) Investigacién de Mercados. (62 Edic.) México: Pearson Educacion.

Kinnear, T. y Taylor, T. (1998) Investigacion de Mercados. (52 Edic.) México: Mc Graw Hill.

Lind, D. (2015) Estadistica aplicada a los negocios y economia. (162 Ed.) Mc Graw Hill. México.

Elorza, H. (2008) Estadistica para las ciencias sociales del comportamiento y de la Salud.
México: Cenage

Martinez, C. (2017) Estadistica basica aplicada. Editorial Ecoe Ediciones

Milton, S. y Arnold, J. (2004) Probabilidad y Estadistica con aplicaciones para ingenieria y
Ciencias Computacionales. México: Editorial Mc Graw Hill

Devore, L. (2012) Probabilidad y Estadistica para Ingenieria y Ciencias. Cengage. México.

Ferran, M. (2001) SPSS para Windows. Analisis Estadistico. Madrid: Osborne — Mc Graw-Hill.

Stephen, M. y Stigler (2017) Los siete pilares de la sabiduria estadistica. Editorial grano de sal

Triola, M. (2012). Estadistica. Editorial Pearson educacion. México

9. Actividades propuestas. Se deberan desarrollar las actividades que se consideren
necesarias por tema.

Unidad Practica
1. Introducciénala Realizaran una practica integrada en donde se apliquen la mayor
estadistica cantidad de conceptos posibles.

2. Escalas de medicion  |Discusion grupal acerca de los diversos autores en medicién de
instrumentos a utilizar en sus respectos proyectos de tesis.

3. Estadistica descriptiva |[Realizar una encuesta sobre una tematica y contestar las que
abarquen la tematica de estadistica descriptiva,

4. Muestreo Escoger una base de datos periodisticos y en ellas escoger el
tamano de la muestra y el muestreo requerido.

1. Pruebas EL alumno llevara a cabo una aplicacién practica sobre I3
Paramétricas correlaciéon y el andlisis de regresion. De igual forma llevara a
cabo una aplicacién practica sobre la prueba t suden y el analisis
de varianza para dar solucion a una problematica real.




6. Pruebas A través del analisis de caso, el alumno aplicara pruebas no
No Paramétricas paramétricas segun se requiera.

10 Nombre y firma del catedratico responsable
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Nombre de la asignatura: Seminario |
LGAC: Materia basica
Tiempo de dedicacion del estudiante a las actividades de:
DOC- TIS- TPS — HORAS totales — Créditos

16 horas-20 horas-100 horas-136- 4 créditos

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado

1. Historial de la asignatura. Establece informacion referente al lugar y fecha de elaboracion y
revision, quiénes participaron en si definicién y algunas observaciones académicas.

Fecha revision/ Participantes Nombre de los Observaciones, cambios o
Actualizacion participantes justificacion
Instituto José Francisco Sarmiento Franco Desarrollo del programa
Tecnoldgico de por unidades de
Mérida aprendizaje
Marzo/2014
Instituto Dr. José Francisco Sarmiento Franco Actualizacion del
Tecnolégico de Dr. Gustavo Monforte Méndez contenido de las
Mérida Dr. Alfonso Munguia Gil asignaturas.
Mayo de 2018 Dra. Mayanin A. Sosa Alcaraz
Instituto Dr. José Francisco Sarmiento Franco Actualizacion del
Tecnolégico de Dr. Gustavo Monforte Méndez contenido de las
Mérida Dr. Raul Santos Valencia asignaturas.
Septiembre de
2024

2. Prerrequisitos y correquisitos.
Es recomendable cursar esta asignatura después de Fundamentos de Metodologia.

3. Objetivo de la asignatura.

Revisar la construcciéon del marco teérico, elaborar el marco contextual, asi como definir la
metodologia de investigacion de las tesis del posgrado, haciendo propuestas para el
desarrollo de la investigacién que complementen las realizadas por los asesores, teniendo
como base el método cientifico y las diversas técnicas de investigacion

4. Aportacion al perfil del graduado.

La materia contribuye a la conformacion de una actitud critica, responsable y propositiva en
el egresado, ante las implicaciones éticas, econémicas, sociales y politicas, del proceso de
generacion y aplicacién del conocimiento cientifico e innovacién tecnolégica. Adicionalmente
el curso proporciona los instrumentos metodoldgicos para analizar el marco tedrico y
construir el marco contextual de los proyectos de investigacion, asi como para la definicion
de la metodologia a seguir en los proyectos de investigacion.



Especificamente el curso coadyuva a:

 Contextualizar el proyecto de investigacion mediante la revision de documentos y reportes,
asi como algunas visitas a la comunidad o a las organizaciones que se pretenden incluir en
la investigacion como unidades de analisis.

» Determinar el tipo de investigacién que se realizara, cual es la poblacion de estudio, como
se integrara la muestra, cuales seran los instrumentos de recoleccion de informacion y
demas aspectos del proceso de la metodologia de investigacion.

5. Contenido tematico.

Unidad Temas Subtemas
1 El planteamiento del problema 1.1 Los enfoques multi, inter y transdisciplinarios.
de investigacion en el campode | 1.2 La perspectiva holistica o de sistemas
la planificacion de empresas y el complejos.
desarrollo regional. 1.3 Aplicacion a los proyectos en desarrollo.
2 El marco contextual 2.1 Criterios para el marco contextual.

2.2 Funciones del marco contextual.

2.3 Revision de ejemplos.

2.4 Revision de bancos de datos

2.5 Aplicacion a los proyectos en desarrollo.

3 Métodos de investigacion 3.1 Métodos cuantitativos.
3.1.1 Encuesta.

3.1.2 Experimentacion.
3.2 Métodos cualitativos.
3.2.1 Etnografia.

3.2.2 Investigacién-accion.
3.3 Métodos mixtos.

3.3.1 Caso de estudio.
3.3.2 Andlisis de politicas.

4 El alcance de la Investigacion 4.1. Los estudios exploratorios

4.2. Los estudios descriptivos

4.3. Los estudios correlacionales.

4.4. Los estudios explicativos

4.5. Unainvestigacién puede incluir elementos de
los diferentes tipos de estudio

4.6. Cual de los cuatro tipos de estudio es mejor.

5 Disefio de investigacion 5.1. Qué es un disefo de investigacion

5.2. Tipos de disefios para investigar el
comportamiento humano

5.3 Caracteristicas de la investigacion
experimental en comparacién con la investigacion
no experimental

5.4 Disefos de investigacion experimentales

5.5 Disefos de investigacion no experimentales
5.6 Investigacion transversal

5.7 Investigacion longitudinal

5.8 Comparacion de los disefios transversales y
longitudinales.

5.9. Relacion entre el tipo de estudio, las hipodtesis
y el disefio de investigacion

6 Poblacion y muestra 6.1. Poblacion y muestra. Como se delimita una
poblacion




6.2. Tipos de muestra

6.3. Como se hace una muestra probabilistica
6.4. Eltamafo de la muestra

6.5. Muestra probabilistica estratificada
6.6. Muestreo probabilistico por racimos
6.7 El procedimiento de seleccién

6.8 Las muestras no probabilisticas

6.9. La muestra de sujetos voluntarios
6.10. La muestra de expertos

6.11. Los sujetos-tipos

6.12. La muestra por cuotas

7 Definicién de las Variables o
Categorias de Analisis

7.1. Constructos, variables y definiciones

7.2. Definiciones conceptuales y operacionales
7.3. Indicadores.

7.4. Variables continuas y categdricas.

7.5. Medicion de variables

7.6. Tipos de escalas

8 Construccion de la Herramienta

8.1. El instrumento de medicion

8.2. Procedimiento se sigue para construir un
instrumento de medicion

8.3. Tipos de instrumentos de medicién o
recoleccion de los datos en la investigacion social
8.4. Escalas para medir las actitudes

8.5. Cuestionarios

8.6. Otras formas de recoleccion de los datos

8.7. Combinacion de dos o mas instrumentos de
recoleccion de los datos.

8.8. Como se sabe si un instrumento de medicién
es confiable y valido

8.9 Codificacion de las respuestas a un
instrumento de medicion

6. Metodologia de desarrollo del curso. El

curso se desarrollara con base en las lecturas

previas, exposiciones y discusiones de los participantes sobre los documentos propuestos
por el profesor. Asimismo, a lo largo del curso, los alumnos expondran en 3 momentos los
avances en el desarrollo de sus proyectos de investigacion. Ademas, en las unidades los
alumnos realizaran las actividades mencionadas en el punto 9.

7. Sugerencia de evaluacioén. Criterios de evaluacion:

Control de lecturas y ejercicios 15%
Exposiciones de temas 15%
1er Avance del Proyecto 30%
2° Avance del Proyecto 40%

8. Bibliografia o software de apoyo.

Acosta, E. A., & Bernardo Martinez Aurioles. (2011). Como organizar un trabajo de investigacion.

Puebla: Lupus Magister.

Alarcon-Chaires, P. (2016) Otras epistemologias. Conocimientos y saberes locales desde el
pensamiento complejo. Tsintani. AC/Multiversidad Mundo Real/llIES, UNAM. México.

Alvarez-Gayou, Juan L. (2012). Cémo hacer investigacion cualitativa: fundamentos y Metodologia.

México: Paidos Educador.




American Psychological Association. (2010) Manual de estilo de publicaciones de la APA, 62 ed.,
México, Ed. El Manual Moderno.

Angrosino, M. (2012) Etnografia y observacién participante en investigacion cualitativa. Madrid:
Morata

Bernal, C. (2016). Metodologia de la investigacion Administracion, economia, humanidades y
ciencias sociales. 4? edicion. Editorial Pearson Educacién. México.

Castells, Manuel. La sociedad del Conocimiento, (2008). Tres tomos, Economia, Sociedad y cultura
en el siglo XXI. Ed. Siglo XXI. México, D. F.

Creswell J. (2009). Research Design. Qualitative, quantitative and mixed methods
approaches. 3 Ed. EUA: SAGE publications, Inc.

Francés, F. et al. (2015) La investigacién participativa. Métodos y técnicas, Ecuador, PYDLOS
Ediciones

Geertz, Clifford. (1988). La interpretacion de las Culturas, Espafa: Gedisa.
Hammersley, M. y Atkinson, P. (1994). Etnografia. Barcelona: Paidos.

Hernandez, R., Fernandez C. y Baptista P. (2014) Metodologia de la investigacion, 62 ed., México,
McGraw-Hill Interamericana

Kerlinger, F. y Lee H., (2002) Investigacién del Comportamiento, México: McGraw-Hill.

Lépez Cerezo J. (1999). Los estudios de ciencia, tecnologia y sociedad, Revista Iberoamericana de
Educacion Numero 20 (Mayo-Agosto 1999) 217-225 pp. http://www.campus-
oei.org/cstsi/cerezorie20.htm

Martinez, P. (2006). El método de estudio de caso: estrategia metodolégica de la investigacion
cientifica. Pensamiento y Gestién, 20, 165-193.

Martinez, M. M. (1993) El paradigma emergente, Barcelona, Ed. Gedisa.
(2004) Ciencia y arte en la metodologia cualitativa, Ed. Trillas, México.

Rojas Soriano, R. (2011) Guia para realizar investigaciones sociales, 36% Ed. Plaza y Valdés
Editores. México.

Tamayo, M. (2003). El proceso de investigacion ciéntifica. México: Editorial Limusa.
Vargas, |. (Mayo de 2012). La entrevista en la investigacion cualitativa: Nuevas tendencias
y retos. Calidad en la Educacién Superior, 3(1), 9-17.
Walter, M. (2000) Cémo escribir trabajos de investigacion, Edit. Gedisa, Barcelona.
Wallerstein, Emmanuel. (2005) La interdisciplinariedad de las ciencias Sociales. Ed. Siglo XXI.

Yin, R.K. (1994). Case Study Research — Design and Methods, Applied Social Research Methods
(Vol. 5, 2nd ed.), Newbury Park, CA, Sage.

9. Actividades propuestas. Se sugiere que las practicas propuestas sean realizadas por equipos
para estar en concordancia con la finalidad de fomentar la discusion de ideas que plantea el
curso. En este sentido, se proponen las siguientes practicas por unidad:



Unidad

Actividad

1.

Entrevista con algun investigador en ciencia o tecnologia, respecto a
su responsabilidad ética y sobre la practica interdisciplinaria.

Discusion grupal sobre las funciones del marco contextual y de la
definicion de la metodologia.

Analizar algun caso concreto que represente una experiencia exitosa
de vinculacion interinstitucional para la innovacion tecnologica en
México. Por ejemplo: la industria del calzado en Ledn Guanajuato., la
industria tequilera en Jalisco; el licor de henequén en Yucatan, etc.

Reportes de lectura sobre articulos que apliquen los diversos
métodos de investigacion.

10. Nombre y firma del catedratico responsable.
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Nombre de la asignatura: Seminario Il
LGAC: Basica
Tiempo de dedicacion del estudiante a las actividades de:
DOC- TIS- TPS — HORAS totales — Créditos
16 horas-20 horas-100 horas-136- 4 créditos

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado

1. Historial de la asignatura. Establece informacion referente al lugar y fecha de
elaboracion y revisién, quiénes participaron en si definicién y algunas observaciones

académicas.
Fecha revision/|Participantes Nombre de los|Observaciones, cambios 0
Actualizacion participantes justificacion
Instituto M.C. Andrés Pereyra Chan Desarrollo del programa por
Tecnolégico delDr. Jorge Madero Llanes unidades de aprendizaje
Mérida
Marzo/2014
Instituto M.C. Andrés Pereyra Chan Actualizacion del contenido de
Tecnolégico delM.C. Hermila Ulibarri Benitez las asignaturas
Mérida
Mayo de 2018
Instituto Dr. Raul Alberto Santos Valencia Actualizacion del contenido de
Tecnolégico deDr. José Francisco Sarmiento Franco |las asignaturas
Mérida Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez
Septiembre 2024
2. Pre-requisitos y correquisitos. Se establecen las relaciones anteriores y posteriores que tiene

esta asignatura con otras.
Pre-requisitos; Seminario |
Correquisitos Seminario Il

Objetivo de la asignatura.

Analizar la construccion del marco tedrico, el marco contextual, la elaboracion de la
hipétesis, las preguntas de investigacién, asi como la definicién y elaboracion de la
metodologia de investigacion de las tesis del posgrado y hacer propuestas para el desarrollo
de la investigacién que complementen las realizadas por los asesores, teniendo como base
el método cientifico y las diversas técnicas de investigaciéon

Aportacion al perfil del graduado.

La materia contribuye a la conformacion de una actitud critica, responsable y propositiva en
el egresado, ante las implicaciones éticas, econdmicas, sociales y politicas, del proceso de
generacion y aplicacién del conocimiento cientifico e innovacion tecnolégica. Adicionalmente
el curso proporciona los instrumentos metodoldgicos para analizar los marcos teérico y
contextual de los proyectos de investigacion y la elaboracién de la metodologia a a seguir
que los estudiantes realizan en su tesis de grado. Especificamente el curso coadyuva a:

+ Contextualizar el proceso de la metodologia de investigacion.




5. Contenido tematico. Se establece el temario (temas y subtemas) que conforman los
contenidos del programa de estudio, debiendo estar organizados y secuenciados. Ademas

de que los tremas centrales conduzcan a lograr el objetivo de la materia.

Unidad

Temas

Subtemas

1

. Afinacion de instrumentos para I3
recoleccion de datos.

El alumno obtendra un instrumentg
de medicién o de obtencion de datos
valido y confiable para realizar sU
investigacion.

16 horas

1.1. Instrumentos cualitativos

1.1.1. Escalas para medir las
actitudes.

1.1.2. Cuestionarios

1.1.3 Otras formas de recoleccién de
los datos cuantitativos.

1.1.4 Validez y confiabilidad para
instrumentos cuantitativos.

1.2. Instrumentos cualitativos

1.2.1 Guia de observacion.

1.2.2 Guia de entrevista.

1.2.3 Otras formas de recoleccion de
datos cualitativos.

1.2.4 Validez de instrumentos
cualitativos.

1.3 Combinacién de dos o mas
instrumentos de recoleccion de los
datos.

1.4 Pilotaje de los instrumentos
cuantitativos y cualitativos.

El proceso de recoleccion de la
informacion

El alumno realizara la obtencion de
los datos, mediante  diversos
métodos, técnicas e instrumentos de
investigacion.

20 horas.

2.1 La etapa de recoleccion de los
datos

2.2 Estudios de campo

2.2.1 Técnicas para la recoleccién de
datos cuantitativos

2.2.1.1 Encuestas

2.2.1.2 Entrevista

2.2.1.3 Observacion

2.2.1.4 Test

2.2.1.5 Lista de cotejos

2.2.1.6 Experimentos

2.2.2 Técnicas para la recoleccion de
datos cuantitativos

2.2.2.1 Observacion

2.2.2.2 Entrevista

2.2.2.3 Historia de vida

2.2.2.4 Autobiografias

2.2.2.5 Anécdotas

2.2.2.6 Notas de campo

2.2.2.7 Analisis de documentos
2.2.2.8 Grupos focales.

2.3 Estudios de laboratorio
2.3.1 Test
2.3.2 Pruebas de rendimiento




2.3.3 Experimentos
2.3.4 Bitacoras

6. Metodologia de desarrollo del curso. Se establecen las estrategias y las actividades que
sean funcionales y adecuadas para lograr el aprendizaje de los estudiantes.
El curso se desarrollara con base en las lecturas previas, exposiciones y discusiones de
los participantes sobre los documentos propuestos por el profesor.
El curso se desarrollara en sesiones semanales con las presentaciones de los avances de las
tesis.

7. Sugerencia de evaluacion. Se expondran las estrategias, los procedimientos y las
actividades de evaluacion que retomados de la experiencia de los cuerpos académicos, sean
adecuados para una evaluacion correcta.

Criterios de evaluacion:
Control de lecturas y ejercicios 15%

Exposiciones de temas 15%
1er Avance del Proyecto 30%
2° Avance del Proyecto 40%

Asimismo se consideraran para la presentacion de tesis los siguientes aspectos
Fondo de la presentacion
Comprensién del tema
Organizacion del tema
Profundidad y cobertura

Calidad y contenido

Manejo de preguntas y respuestas
Nivel de discusion del tema

Estilo de la presentacion

Uso de los medios audiovisuales
Claridad de la presentacion
Pronunciacién y graméatica
Tiempo utilizado

8. Bibliografia o software de apoyo. Se enumeraran la bibliografia y el software de apoyo
recomendado, ademas de las fuentes de informacion de distinta indole (hemerograficas,
videograficas, electronicas, etc.).

Bibliografia:

American Psychological Association (2010) Manual de estilo de publicaciones de la APA, 62 ed.,
México, Ed. EI Manual Moderno.

Arias, F. (2007) Metodologia de la investigacion. Editorial Trillas. México

Baena, G. (2017). Metodologia de la investigacion.3? Edicion. Editorial Patria. México

Bernal, C. (2016). Metodologia de la investigacion Administracién, economia, humanidades y
ciencias sociales. 4? edicion. Editorial Pearson Educacién. México.

Cortés, M. (2012) Metodologia de la investigacion. Editorial Trillas. México

Denzin, K. (2016). Manual de investigacion cualitativa volumen v: el arte y la practica de la
interpretacion, la evaluacion y la presentacién. Editorial Gedisa.

Garcia, F. (2014). Metodologia de la investigacion: enfoque por competencias genéricas y
disciplinares. Editorial limusa. México

Garcia, J. (2010). Metodologia de la investigacion en administracion.

Garcia, R. (2014). Metodologia de la investigacion ciencias sociales. Editorial Trillas. México

Hernandez, R., Fernandez, C., y Baptista M. (2014) Metodologia de la investigacion, 62 ed., México,
McGraw-Hill Interamericana

Martinez, A. (2016). Metodologia de la Investigacion. Editorial SM de ediciones.

Naupas, H., Mejia, E., Novoa, E. y Villagémez, A. (2014) Metodologia de la investigacion cuantitativa
- cualitativa y redaccion de la tesis. Editorial Editores U.



Pimienta, J. (2016). Metodologia de la investigacién. Editorial Pearson educacion. México

Rojas, R. (2011) Guia para realizar investigaciones sociales, 36% Ed. Plaza y Valdés Editores.
México.

Ruiz, J. (2012). Metodologia de la investigacion cualitativa. Editorial Deusto.

Walter, M. (2000) Cémo escribir trabajos de investigacion, Edit. Gedisa, Barcelona.

9. Actividades propuestas. Se deberan desarrollar las actividades que se consideren
necesarias por tema.

Se sugiere que las practicas propuestas sean realizadas por equipos para estar en concordancia

con la finalidad de fomentar la discusién de ideas que plantea el curso. En este sentido, se

proponen las siguientes practicas por unidad:

Unidad Actividad
1. Lectura y discusion de los conceptos basicos.
Avances en los proyectos de tesis
2. Lectura y discusion de los conceptos bésicos.
Avances en los proyectos de tesis
3. Lectura y discusion de los conceptos basicos.
Avances en los proyectos de tesis
4 Lectura y discusién de los conceptos basicos.
Avances en los proyectos de tesis

10. Nombre y firma del catedratico responsable.
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Dr. Raul Alberto Santos Valencia Dr. José Francisco Sarmiento Franco

Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez



Nombre de la asignatura: Seminario lll
LGAC: Materia basica
Tiempo de dedicacion del estudiante a las actividades de:

DOC- TIS- TPS — HORAS totales — Créditos
16 horas-20 horas-100 horas-136- 4 créditos
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado

1. Historial de la asignatura. Establece informacion referente al lugar y fecha de elaboracion
y revisién, quiénes participaron en si definiciéon y algunas observaciones académicas.

Fecha revision/ | Participantes Nombre de los | Observaciones, cambios o

Actualizacién participantes justificacion

Marzo de 2014 Dr. Jorge Madero Llanes Desarrollo del programa por
M.C. Andrés Pereyra Chan unidades de aprendizaje

Mayo de 2018 M.C. Andrés Pereyra Chan Actualizacion del contenido
M.C. Hermila Ulibarri Benitez de la asignatura

Septiembre 2024. Actualizacion del contenido y

Dr. José Francisco Sarmiento Franco | la bibliografia
Dr. Raul Alberto Santos Valencia
Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez

2. Prerrequisitos y correquisitos.

Prerrequisitos; Seminario Il
Correquisitos: No tiene

3. Objetivo de la asignatura.

El alumno desarrollara las competencias requeridas para la redaccion de su reporte de
investigacion de manera que cumpla con las normas académicas estipuladas en los
documentos relacionados con la titulacion en programas de posgrado del Tecnoldgico
Nacional de México.

4. Aportacion al perfil del graduado.

Una de las caracteristicas mas sobresalientes de los programas de Maestria, es
precisamente su énfasis en la investigacién cientifica como medio insustituible para lograr
explicaciones coherentes y profundas de los fendmenos naturales y/o sociales objetos de
estudio, desarrollando en quienes en ellos participan las habilidades para dar respuestas
correctamente fundamentadas a los problemas que se les presenten en su desempefio
profesional.

El curso de Seminario Ill, que forma parte de una serie de cursos con orientacion
metodoldgica, se ha disefiado para que contribuya al desarrollo de competencias requeridas
para la elaboracion del reporte final de investigacion de tesis, con énfasis en los capitulos de
Presentacion, andlisis y discusion de resultados y Conclusiones y Recomendaciones.

5. Contenido tematico.



Unidad Temas Subtemas
1 Presentacion y anadlisis de | 1.1. Revisidén y adecuacion de los
resultados. objetivos de investigacion.
1.2. Revision y actualizacion del

Objetivo: la persona estudiante | capitulo de metodologia de

establecera las bases para la | investigacion (procedimientos de

redaccion del capitulo | analisis de la informacion).

Presentacion, analisis y discusion | 1.3. Procesamiento de informacién

de resultados, tomando en cuenta | cuantitativa con apoyo de software

los objetivos y la metodologia en | (SPSS y Statgraphics Plus).

cuanto al procesamiento de la | 4.2.- Procesamiento de

informacion obtenida. informacion cualitativa con apoyo
de software (Nvivo, Atlas ti y
Maxqda).

Tiempo: 6 horas 1.3. Estructuracion del capitulo de
resultados del reporte de
investigacion.

1.4. Caracteristicas deseables en

la redaccién de un parrafo y una

seccion.

1.5. Pautas de citacion de autores

de publicaciones referenciadas.
2 Elaboracion de tablas y figuras 2.1. Caracteristicas deseables en

Objetivo: la persona estudiante la elaboracién de tablas.

aprendera como elaborar e | 2.2. Caracteristicas deseables en

incorporar al texto las tablas y la elaboracién de diagramas,
figuras de apoyo. esquemas Yy graficas.
2.3. Inclusién de mapas, croquis,

Tiempo: 4 horas fotografias y otras imagenes.

2.4. Numeracion e intitulacion de
tablas y figuras.

3 Discusion de resultados. 3.1.- Relevancia y aportes
esperados del subapartado de

Objetivo: la persona estudiante | discusion de resultados.

comprendera la importancia y la | 3.2. Identificacién de resultados

forma de elaboracion de la seccion | clave de la investigacion.

de discusion de resultados. 3,3. Establecimiento de relacion
entre resultados propios y los

Tiempo: 6 horas hallazgos de autores referenciados
en el marco tedrico, el marco
contextual y estudios relevantes de
reciente publicacion.

3.3. Pautas de redaccion para la
discusion de resultados.

4 Conclusiones y recomendaciones. | 4.1. Relevancia y aportes
esperados del capitulo de

Objetivo: la persona estudiante | conclusiones y recomendaciones

aprendera la forma apropiada de | 4.2. Pautas para la redaccion de

elaborar el capitulo de | una conclusién de tesis en forma
conclusiones y recomendaciones. | precisa y detallada.
4.3. Pautas para la redaccion de

Tiempo: 6 horas recomendaciones para los
usuarios o beneficiarios y para
futuras investigaciones.

5 Elaboracion de la lista de | 5.1. Diferenciacion de referencias

referencias citadas.

Objetivo: la persona estudiante
adecuara su lista de referencias a
la normas APA.

consultadas y referencias citadas.
5.2. Integracién de la lista de
referencias de acuerdo con las
normas APA.




Tiempo: 4 horas

5.3. Inclusion de referencias
electrénicas.

Tiempo: 4 horas

6 Secciones auxiliares del reporte de
investigacion de tesis.

Objetivo: la persona estudiante
aprendera la forma apropiada de
redactar las secciones auxiliares de
su reporte de investigacion.

6.1 Redaccion de la dedicatoriay
los agradecimientos.

6.2. Redaccion del resumeny su
traduccion al idioma inglés
(abstract).

6.3 Elaboracion de la tabla de
contenido y los indices de tablas y
figuras.

6.4 Integracién de los anexos.

6. Metodologia de desarrollo del curso.

El curso se desarrollara con base en exposiciones y discusiones de los participantes
sobre los documentos propuestos por el profesor y la informacién generada a partir de

sus propias investigaciones.

El curso se llevara al cabo en sesiones semanales, en las cuales los alumnos
participantes presentaran gradualmente los avances en el proceso de recoleccion de
informacion de campo y al término del mismo se hara entrega del reporte de
investigacion correspondiente a sus trabajos de tesis.

7. Sugerencia de evaluacion.

Los criterios de evaluacion del curso y los porcentajes que significara cada uno en la

calificacion final seran:

Control de lecturas y ejercicios

Exposiciones de temas
1er Avance del Proyecto
2° Avance del Proyecto

3 % Avance del Proyecto

Asimismo, se consideraran para la presentacion de tesis los siguientes aspectos:

Fondo de la presentacion
Comprensién del tema
Organizacion del tema
Profundidad y cobertura

Calidad y contenido

Manejo de preguntas y respuestas

Nivel de discusion del tema




Estilo de la presentacion

Uso de los medios audiovisuales
Uso adecuado de la estadistica
Claridad de la presentacion
Pronunciacién y gramatica

Tiempo utilizado

8. Bibliografia o software de apoyo.

APA (2020). Publication Manual of the American Psychological Association, Seventh Edition.

Arias, F. (2007) Metodologia de la investigacion. Editorial Trillas. México

Baena, G. (2017). Metodologia de la investigacién. 32 Edicién. Editorial Patria. México

Bernal, C. (2016). Metodologia de la investigacion Administraciéon, economia, humanidades y
ciencias sociales. 4 edicion. Editorial Pearson Educacion. México.

Cortés, M. (2012) Metodologia de la investigacién. Editorial Trillas. México

Garcia, J. (2010). Metodologia de la investigacion en administracion. Libro electrénico.

Denzin, K. (2016). Manual de investigacion cualitativa volumen v: el arte y la practica de la
interpretacion, la evaluacion y la presentacion. Editorial Gedisa.

Garcia, F. (2014). Metodologia de la investigacién: enfoque por competencias genéricas y
disciplinares. Editorial Limusa. México

Garcia, R. (2014). Metodologia de la investigacion ciencias sociales. Editorial Trillas. México

Hernandez, R., Fernandez C. y Baptista, M. (2014) Metodologia de la investigacion, 62 ed.,
México, McGraw-Hil Interamericana

Martinez, A. (2016). Metodologia de la Investigacion. Editorial SM de ediciones.

Naupas, H., Mejia, E., Novoa, E. y Villagémez, A. (2014) Metodologia de la investigacion
cuantitativa - cualitativa y redaccion de la tesis. Editorial Editores U.

Personal Bibliotecario (2021). Manual de APA 72. Edicidon (American Psychological
Association). Caribbean University.

Pimienta, J. (2016). Metodologia de la investigacion. Editorial Pearson educacion. México

Rojas, R. (2011) Guia para realizar investigaciones sociales, 362 Ed. Plaza y Valdés Editores.
México.

Ruiz, J. (2012). Metodologia de la investigacién cualitativa. Editorial Deusto.

Walter, M. (2000) Cémo escribir trabajos de investigacion, Edit. Gedisa, Barcelona.

9. Actividades propuestas.

Se sugiere que las actividades propuestas sean realizadas por equipos para estar en
concordancia con la finalidad de fomentar la discusion de ideas que plantea el curso. En este
sentido, se proponen las siguientes por unidad:

Unidad Actividad
1. Lectura y discusién de los conceptos basicos.
Avances en los proyectos de tesis
2. Lectura y discusion de los conceptos basicos.
Avances en los proyectos de tesis
3. Lectura y discusion de los conceptos basicos.
Avances en los proyectos de tesis




4 Lecturay discusion de los conceptos basicos.
Avances en los proyectos de tesis

Presentacion del proyecto de tesis

[e21N&)]

Entrega del documento de investigacion finalizado

10. Nombre y firma del catedratico responsable.
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Dr. Raul Alberto Santos Valencia Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez



ASIGNATURAS
OPTATIVAS




Nombre de la asignatura: Formacidn de equipos de alto rendimiento
LGAC: Desarrollo regional ustentable, Economia regional e indystrial
Tiempo de dedicacién del estudiante a las actividades de:

DOC 48- TIS 20- TPS 100 - HORAS totales 168- Créditos 6

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado

1. Historial de la asignatura.

Fecha revision/|Participantes Nombre de los participantes  |Observaciones, cambios 0

Actualizacion justificacion

Marzo de 2014 Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez Desarrollo del programa en
M.C. Andrés Miguel Pereyra Chan unidades de aprendizaje en el

Instituto Tecnolégico de Mérida

Mayo de 2018 Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez Actualizacion del contenido del
M.C. Andrés Miguel Pereyra Chan programa y la bibliografia.

Septiembre de|Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez Actualizaciéon del contenido del

2024 Dr. Raul Alberto Santos Valencia programa y la bibliografia.

1. Pre-requisitos y corequisitos.
No tiene. Se recomienda cursarla en el segundo o tercer semestres.

1. Obijetivo de la asignatura.
El alumno participante adquirira los conocimientos y las habilidades para formar y conducir equipos
de trabajo hacia un alto nivel de rendimiento en organizaciones empresariales, gubernamentales o
sociales.

1. Aportacion al perfil del graduado.
La materia contribuye a que el egresado esté en condiciones de apoyar la formacién y el
funcionamiento de equipos de trabajo de diferentes tipos y en diferentes ambitos jerarquicos de
organizaciones empresariales, sociales o publicas. Especificamente se orienta a que el alumno:

« Conozca los conceptos relevantes relacionados con la formacion de equipos de trabajo
organizacionales: las funciones que pueden desempeniar, los tipos de grupos, y los fenémenos que
se presentan con frecuencia en los procesos grupales.

» Conozca los diferentes factores que intervienen en la explicacién del nivel de rendimiento de un
equipo de trabajo organizacional.

» Conozca y analice los atributos de los equipos de alto rendimiento, y los diversos métodos, técnicas
y practicas que se han propuesto en la literatura para desarrollarlos.

* Observe el nivel de rendimiento de grupos organizacionales reales, identifique los factores que lo

explican y proponga y conduzca acciones de intervencién para incrementarlo de manera
significativa.

1. Contenido tematico.




Unidad

Temas

Subtemas

1

Contexto y generalidades del
trabajo en equipo.

Objetivo: el alumno conocera y
comprendera el contexto de
funcionamiento de los grupos
organizacionales y la dinamica de
las necesidades psicosociales de
sus integrantes. Tiempo: 9

horas.

1. Conducta organizacional,
motivacion y necesidades humanas.

1. Formas de control de la energia
humana y su eficacia comparativa

1. Tipologia del trabajo
organizacional.

1. Trabajo en equipo en los
modelos organizacionales de alto
desempefio.

1. Tipologia de los grupos
organizacionales.

1. Funciones organizacionales y
psicosociales desempefiadas por los
equipos de trabajo.

comunicacion interpersonal

eficaz.

2 Factores relacionados con el 1. Insumos, procesos y salidas de
nivel de rendimiento de los un grupo organizacional como sistema
equipos de trabajo. abierto.

1. Etapas de desarrollo y

Objetivo: el alumno comprendera evolucion de los grupos.

la forma de canalizar la energia 1. Factores externos e internos

humana en diferentes modelos que explican el nivel de rendimiento de

organizacionales, los diversos los equipos de trabajo.

factores que parecen determinar 1. Manifestaciones de la energia

su nivel de rendimiento y los humana.

atributos de los equipos que 1. Variabilidad del desempefio

funcionan con un desempefo esperado de acuerdo al modelo

superior. organizacional dominante.

Tiempo: 9 horas. 1. Atributos distintivos de los
equipos de trabajo de alto rendimiento o
desempeiio sobresaliente.

3 Conduccién eficaz del trabajo en (3.1 Importancia del propésito integrador
equipo. compartido.

3.2 Funciones y fuerzas impulsoras y restrictivas

Objetivo: el alumno conocera el de una vision.

papel que juegan el propésito 3.3 Caracteristicas, requerimientos y tacticas

integrador compartido y los para el arraigo del propdésito.

diversos componentes del 3.4 Proceso de integracion del proposito.

liderazgo grupal para la 3.5 Contexto organizacional del liderazgo

conduccion del trabajo grupal y grupal

en particular de las sesiones 3.6 Teorias del liderazgo centrado en el grupo y

deliberativas. de las acciones distribuidas.

3.7 Estilos de liderazgo por etapa de evolucién.

Tiempo: 12 horas. 3.8 Acciones, ambitos, funciones y procesos del

liderazgo grupal

3.9 Estilos basicos de conduccién de sesiones
de trabajo y problemas asociados

3.10 Conceptos y fendmenos relevantes
asociados al intercambio cognitivo.

3.11 Modelos y funciones de conduccion eficaz

de sesiones deliberativas.

4 Cultura de colaboracién y 1. Importancia de la cultura de

colaboracion en el ambito grupal




Objetivo: el alumno analizara la 1. Estrategias, tacticas y practicas

importancia de la de aliento a la responsabilidad

corresponsabilidad y la compartida

comunicacion interpersonal eficaz 1. Corresponsabilidad en los

para el desempefio de un equipo procesos de mejora grupal

de trabajo y aplicara diversas 1. Importancia de la comunicacion

técnicas propuestas en la en la eficiencia organizacional

literatura para su concrecion. 1. Papel de la comunicacion en los
conflictos interpersonales.

Tiempo: 9 horas. 1. Medios ineficaces y eficaces
para el manejo de conflictos.
1. Técnicas de comunicacion
interpersonal eficaz.
1. Técnica de negociacion de
papeles en el ambito grupal.

5 Procesos de cambio innovador. 1. Dinamica y ambitos del cambio

en las sociedades modernas.

Objetivo: el alumno comprendera 1. Paradigmas y patrones

la importancia de la apertura al conductuales frente al cambio.

cambio, la toma eficaz de 1. Técnica del Balance de

decisiones y el aprovechamiento Consecuencias para el cambio

del potencial creativo de los conductual.

integrantes para el éxito de un 1. Factores que condicionan el

grupo y pondra en practica éxito en la toma de decisiones

diversas técnicas propuestas en organizacionales.

la literatura para su concrecion. 1. Diagrama de Oportunidades
para la orientacién del cambio grupal.

Tiempo: 9 horas. 1. Teoria de la Innovaciéon Grupal:
factores y tipo de relaciones.
1. Niveles de creatividad y proceso
de creacion grupal.
1. Técnica de los Sombreros de
Colores para Pensar

1. Metodologia de desarrollo del curso.
El curso se desarrollara con exposiciones y discusiones grupales sobre el contenido de los subtemas,
complementadas con la revision de capitulos de libros y articulos cientificos, y con la presentacion y
analisis de los reportes individuales de las practicas propuestas, que implican la observacion
sistematica de grupos organizacionales reales.
1. Sugerencia de evaluacion.
Para decidir la calificacion final del alumno, se tomaran en consideracién los siguientes criterios de
evaluacion:
e Asistencia y participacién durante las sesiones semanales programadas en aula,
20%).
Presentacion y discusion de reportes de lecturas seleccionadas, (20%).
Presentacion de los reportes correspondientes a la realizacion de las actividades
propuestas en organizaciones locales, (60%).

]
[ ]
1. Bibliografia o software de apoyo.

Unidad 1

Blanchard, K., Carew, D. y Parisi-Carew, E. (1992). El ejecutivo al minuto: formacién de equipos de
alto rendimiento. Barcelona: Grijalbo.

Rock, D. (2010). Las respuestas del cerebro. En Gestion de Negocios, V.10, No. 1, feb-mar, pp.
106-111.



Unidad 2

Bucholtz, S. y Roth, T. (1993). Cémo crear un equipo de alto rendimiento en su empresa. Buenos
Aires: Atlantida/PROMEXA.

Lipman-Blumen, J. y Leavitt, H. (2000). Hot Groups: grupos que energizan la efectividad
organizacional. México: Oxford University Press.

Rees, F. (1998). Equipos de trabajo: 10 pasos para obtener resultados. México: Prentice Hall.

Unidad 3
Kotter, J. (1997). El lider del cambio. México: McGraw-Hill Interamericana Editores. Caps. 5y 6
Frank, M. (1991). Organice juntas de trabajos breves y eficaces. México: Grijalbo.

Rees, F. (1995). El Liderazgo en los grupos de trabajo: habilidades de facilitacién. México:
Panorama Editorial.

Snair, S. (2003). Paren la reunion: jquiero bajarme! Bogota: Grupo Editorial Norma
Unidad 4

Manz, C. y Sims, H. (1993). Superliderazgo: como ensenar a otros a autoliderarse en la empresa.
Barcelona: Paidos Empresa 18.

Majchrzak, A. y Wang, Q. (1996). Breaking de Functional Mind-Set in Process Organizations

Unidad 5

Kesting, P., Ulhoi, J., Song, L. y Win, H. (2015). The impact of leadership styles on innovation
management: a review and a synthesis. En Journal of Innovation Management, JIM 3.4, pp. 22-41.

Montebello, A. (2000). Equipos de trabajo extraordinarios: habilidades para dirigir una organizacion.
México: Editorial Pax México. Cap. 9

1. Actividades propuestas.

Unidad Actividad
1. Contexto y generalidades del Caracterizacion de 10 grupos organizacionales reales
trabajo en equipo segun origen de formacién, tipo de trabajo, horizonte

temporal, diversidad funcional y nivel jerarquico de

integrantes, tamafio, funciones asignadas y periodicidad

de reunion.

2. Factores relacionados con el nivel [Identificacion y analisis comparativo de factores que
de rendimiento de los equipos de |obstaculizan el rendimiento de tres  grupos

trabajo. organizacionales reales.

3. Conduccidn eficaz del trabajo en  |Videofilmacidon, observacion y analisis de la eficacia de
equipo conduccion de dos sesiones de un grupo deliberativo.

4. Cultura de colaboracién y Resefia detallada de eventos desencadenantes,

comunicacion interpersonal eficaz |expresiones percibidas, medios de modificacién de
conductas, mensajes inferidos, reacciones emocionales




iniciales y emergentes, durante el surgimiento e intento
de manejo de conflictos interpersonales severos.

5. Procesos de cambio innovador Descripcion y cronologia de decisiones grupales de un
grupo deliberativo, determinacion del nivel de éxito
conseguido y analisis de los factores que lo explican.

10. Nombre y firma del catedratico responsable.

Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez Dr. Raul Alberto Santos Valencia




Nombre de la asignatura: POLITICAS
PUBLICAS

LGAC: DESARROLLO REGIONAL SUSTENTABLE

Tiempo de dedicacion del estudiante a las actividades de: DOC

48- TIS 20- TPS 100 — HORAS totales 168 — Créditos 6
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo
profesional supervisado

1. Historial de la asignatura.

Fecha Participantes Nombre de los | Observaciones, cambios
revision/ participantes o justificacién
Actualizacion
Marzo de | Dr. Gustavo Adolfo Monforte | Desarrollo del programa
2014 Méndez en unidades de
Dr. José Francisco Sarmiento | aprendizaje, en el Instituto
Franco Tecnolégico de
Dr. Alfonso Munguia Gil Mérida.
Mayo de | Dr. Gustavo Adolfo Monforte | Actualizacion del
2018 Méndez contenido del programa y
Dr. José Francisco Sarmiento | la bibliografia
Franco

Dr. Alfonso Munguia Gill
Dra. Mayanin Sosa Alcaraz

Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez

Septiembre de Actualizacion del contenido

2024 Dr. Raul Alberto Santos Valencia del programa y la
Dr. José Francisco Sarmiento Franco | bibliografia.
Dr. Russell Fabian Ceballos
Hernandez

Dra. Mayanin Asuncion Sosa Alcaraz

2. Pre-requisitos y co-requisitos.

Se recomienda cursar esta asignatura posteriormente a las de Desarrollo Regional
y Administracién Publica.

3. Objetivo de la asignatura.

Proporcionar al alumno las bases del conocimiento sobre la naturaleza y el alcance
de las politicas, programas y acciones gubernamentales, en la busqueda de soluciones
de los problemas publicos en diferentes contextos, y como medios para impulsar el
desarrollo local y regional.

4. Aportacién al perfil del graduado.



La asignatura contribuye a que el estudiante sea capaz de participar en el analisis
de problemas publicos y en el disefio, instrumentacion, implementacién y evaluacion
de politicas publicas para enfrentarlos con integralidad, eficacia y eficiencia.
Especificamente se orienta a que el alumno:

e Sea capaz de distinguir cuando es pertinente considerar como politica
publica una accion gubernamental, a partir de sus elementos constitutivos.

e Tenga la habilidad de distinguir y analizar un problema publico, y sea capaz
de identificar y analizar la cobertura y el alcance de las politicas publicas que
se hayan implementado para enfrentarlo.

e Sea capaz de conducir o participar de manera productiva en cada una de las
etapas del proceso de disefio de politicas publicas, para enfrentar problemas
criticos entre la poblacién mayoritaria.

e Sea capaz de identificar a los actores y las instituciones clave para la
instrumentacién e implementacion de una politica publica, y de recomendar
diferentes mecanismos que las apoyen.

e Tenga la preparacion para disefar los indicadores mas pertinentes para
evaluar, desde distintos criterios, el funcionamiento de politicas publicas de
alcance local y regional.

5. Contenido tematico.

Unidad Temas Subtemas
1 Origen y desarrollo del 1.1 Contexto del surgimiento y
estudio de las politicas evolucion de las politicas

publicas. publicas y su estudio

cientifico.

Objetivo: el alumno
conocera el contexto del
surgimiento del concepto de
politicas publicas y su
estudio, y analizara sus
elementos constitutivos.

Tiempo: 6 horas

1.2 Retos actuales con relacién a
la pertinencia y eficacia de las
politicas publicas.

1.3 Elementos constitutivos de
una politica publica.

Impacto de las politicas
publicas en diferentes
sectores de la sociedad.

2.1 Tipologia de los problemas
publicos.

2.2 ldentificacion, analisis e
interpretacion de politicas

Objetivo: el alumno publicas.

clasificara y caracterizara 2.2.1 Organizacion.
los problemas publicos, 222 Liderazgo.
entendera las bases del 2.2.3 Politica.




analisis de las politicas
publicas para enfrentarlos y
revisara un conjunto de
casos en los que pueden
emplearse dichas bases.

Tiempo: 9 horas

2.3 Casos paradigmaticos de
estudio.

2.4 Efectos de politicas publicas

inviables o ineficaces.

Disefio de politicas
publicas

Obijetivo: el alumno
comprendera la naturaleza y
el alcance de cada una de
las fases que requiere el
disefio de politicas publicas
y las empleara para
abordar un problema
publico critico.

Tiempo: 18 horas

3.1 Analisis del problema publico.

3.2 Formulacion de las
alternativas de solucién.

3.3 Analisis de la factibilidad de
las soluciones.

Instrumentacion e
implementacién de las
politicas publicas.

Objetivo: el alumno
comprendera la
complejidad de las
instituciones y los
mecanismos que
intervienen en la
instrumentacién e
implementacion de las
politicas publicas.

Tiempo: 9 horas

4.1 Poderes gubernamentales,
partidos politicos, grupos de
presion y movilizacién social.

4.2 Mercadotecnia politica y
estrategias de comunicacion
digital.

4.3 Congruenciay jerarquia
juridicas.

4.4 Mecanismos de
financiamiento.

Evaluacién de politicas
publicas.

Obijetivo: el alumno
analizara los diferentes
criterios que deben
considerarse para evaluar
el grado de aporte de
politicas publicas
particulares, y disefara los
indicadores para la
evaluacion de una politica
publica local.

Tiempo: 6 horas

5.1 Modelos de evaluacién de
impacto e indicadores de
eficacia.

5.2 Indicadores de €ficiencia.

5.3 Perspectiva de género.

5.4 Analisis de integralidad.

5.5 Participacion ciudadana.




6. Metodologia de desarrollo del curso.

El curso se desarrollara con exposiciones del contenido de los subtemas, apoyadas
con la participacién informada en dinamicas grupales de los estudiantes, a partir de
las lecturas proporcionadas por el profesor.

7. Sugerencia de evaluacion.

Para decidir la calificacion final del alumno, se tomaran en consideracion los
siguientes criterios de evaluacion:
e Asistenciay participacién durante las sesiones en aula, (20%).
e Reportes de revisién de capitulos de libros, articulos de revistas y
ponencias en congresos, (30%).
e Realizacion y presentacion audiovisual al grupo de las actividades
propuestas, (50%).

8. Bibliografia de apoyo.

Aguilar, L.F. (Comp.) (1996). El estudio de las politicas publicas. Miguel Angel
Porrua.

Aguilar, L.F. (Comp.) (1996). Problemas publicos y agenda de gobierno. Miguel
Angel Porrua.

Aguilar, L.F. (Comp.) (2000). La implementacién de las politicas.Miguel Angel
Porrua.

Béjar Navarro, Raul (Coord.) (2004). Las politicas publicas en la alternancia
mexicana. UNAM-Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias.

Flores-Pérez, E., Reyes-Teran, A: M: y Barreto-Villanueva, A. (2012). Progresividad
del Gasto Social Focalizado en el estado de México: analisis del programa
Compromiso Seguridad Alimentaria y Esquemas Similares 2006-2010, en
Sectores Productivos y Desarrollo Regional en México. UAEM-ITM.

Franco Corzo, Julio (2012). Diserio de politicas publicas: una guia practica para
transformar ideas en proyectos viables. |IEXE Editorial.

Gobierno del estado de Oaxaca (2013). Rendicién de cuentas social en México:
evaluacion y control desde la sociedad civil. Litografica Rima.

Instituto Belisario Dominguez (2015). Sistema de indicadores para el
seguimiento de politicas de desarrollo. Senado de la Republica.

Iracheta-Cenecorta, A. e Iracheta-Carroll, J. (2014). Evaluacién de los Fondos
Metropolitano y Regional del Gobierno Federal Mexicano. CIDE.



Merino Pérez, Leticia (2004). Conservacion o deterioro: el impacto de las politicas
publicas en las instituciones comunitarias y en los usos de los bosques en
México. Semarnat/INE/Consejo Civil Mexicano para la Silvicultura Sostenible A.
C.

Monnier, E. (1995). Evaluacién de la accion de los poderes publicos. Instituto de
Estudios Fiscales.

Montemayor Marin, M. C. (2007). Politicas y gestion publica para el estudio
municipal: experiencias exitosas, el sector publico. Universidad Autonoma de
Tamaulipas.

Munda, G. (2004). Métodos y procesos multicriterio para la evaluacion social de las
politicas publicas. Revista de la Red Iberoamericana de Economia Ecolégica,
Vol. 1:31-45. Universidad Autonoma de Barcelona.

Ospina Bozzi, Sonia (2001). Evaluacion de la gestién publica: conceptos y
aplicaciones en el caso latinoamericano. Revista Reforma y Democracia, No. 19,
febrero. CLAD.

Parsons, Wayne (2007). Politicas publicas: una introduccion a la teoria y la practica
del analisis de politicas publicas. FLACSO.

Subirats, J., Knoepfel, P., Larrue, C- y Varonne, F. (2008). Analisis y gestion de
politicas publicas. Editorial Ariel.

9. Actividades propuestas.

Unidad Actividad
1. Origen y desarrollo del estudio de las| Elaborar una tabla comparativa entre los
politicas publicas diferentes enfoques tedricos sobre el

estudio de las politicas publicas

2. Impacto de las politicas publicas en Elaborar una tabla descriptiva de los
diferentes sectores de la sociedad principales problemas publicos en el ambito
municipal

Identificar una politica publica fallida o
inconclusa y analizar las causas de su
fracaso

3. Disefio de politicas publicas Seleccionar y analizar un problema
publico critico, generar ideas de solucion
y evaluar su factibilidad

4. Instrumentacion e implementacion Analizar un caso de comunicacion

de las politicas publicas apoyada en redes sociales de una
politica publica
5. Evaluacion de politicas publicas Desarrollar indicadores de eficacia,

eficiencia e integralidad para evaluar una
politica publica en funcionamiento




10. Nombre y firma del catedratico responsable.

,\

Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez Dr. Raul Alberto Santos Valencia



Nombre de la asignatura:
PLANEACION PROSPECTIVA
LGAC: DESARROLLO REGIONAL SUSTENTABLE
Tiempo de dedicacién del estudiante a las actividades de:

DOC 48- TIS 20- TPS 100 — HORAS totales 168 — Créditos

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional
supervisado

1. Historial de la asignatura.

Fecha Nombres de los participantes Observaciones, cambios o
revision/ justificacion
Actualizacion
Marzo de Dr. Gustavo Adolfo Monforte Desarrollo del programa en
2014 Méndez Dr. José Francisco unidades de aprendizaje en
Sarmiento Franco Dr. Alfonso el Instituto Tecnoldgico de
Munguia Gil Meérida.
Mayo de 2018 | Dr. Gustavo Adolfo Monforte Actualizacion del
Méndez Dr. José Francisco contenido del programa 'y
Sarmiento Franco Dr. Alfonso la bibliografia.
Munguia Gil
Dra. Mayanin Sosa Alcaraz
Mayo-junio Dr. Gustavo Adolfo Monforte Actualizacion del
d | Méndez Dr. José Francisco contenido del programa y
e 2022 Sarmiento Franco Dr. Alfonso la bibliografia.
Munguia Gil
Dra. Mayanin Asuncién Sosa Alcaraz
Dr. Raul Alberto Santos Valencia
Septiembre Dr. Gustavo Adolfo Monforte Actualizacion del
d | Méndez Dr. Raul Alberto Santos contenido del programa 'y
e 2024 Valencia la bibliografia.
Dr. José Francisco Sarmiento Franco
Dr. Russell Fabian Ceballos
Hernandez Dra. Mayanin Asuncion
Sosa Alcaraz

2. Prerrequisitos y correquisitos.
No tiene.
3. Objetivo de la asignatura.

Proporcionar al alumno los conocimientos, las técnicas y los instrumentos prospectivos
para desarrollar las habilidades que le permitan apoyar, con una visidon holistica,
teleoldgica y trascendental del futuro, y con énfasis en la innovacion regional sostenible,
los esfuerzos multidisciplinarios y participativos de transformacién socioeconémica
organizacional, sectorial o territorial.



4. Aportacion al perfil del graduado.

La asignatura contribuye a que el estudiante sea capaz de generar, conducir o participar
en iniciativas gubernamentales y de la sociedad civil que tengan como propésito la
transformacion de las estructuras socioecondmicas en el ambito regional y local, a
través de innovaciones sostenibles, tanto tecnolégicas como organizacionales y
sociales. Especificamente se orienta a que el alumno:

e Sea capaz de formular argumentos coherentes y convincentes sobre la
importancia de transformar hacia la sostenibilidad los modelos tecno-econdmicos
de su entorno regional y local, y de defender la utilidad de la planeacion
prospectiva como medio para lograrlo.

e Sea capaz de identificar y valorar los diferentes enfoques que se han propuesto
durante la evolucién de la planeacion prospectiva, y de presentar a interlocutores
no especializados la forma como ésta aborda el futuro.

e Pueda orientar a un grupo de actores interesados en el disefio del futuro con
énfasis en innovaciones regionales sostenibles, en las diferentes etapas del
proceso prospectivo.

e Tenga la habilidad de seleccionar y conducir la aplicacién de los métodos o

técnicas mas adecuados para el contexto particular de un proyecto prospectivo
que contemple innovaciones regionales sostenibles.

e Sea capaz de contribuir a la gestion eficaz de las diferentes etapas de proyectos
prospectivos.

5. Contenido tematico.

Unidad Temas Subtemas
1 Contexto de los estudios prospectivos 1.1 Transicion global a la
tecnoldgicos vy territoriales. sociedad del
conocimiento.
Objetivo: el alumno comprendera la 1.2 Cambio climatico
importancia de transformar hacia la planetario y nuevos
sustentabilidad los modelos tecno- paradigmas productivos.
econdmicos regionales y la utilidad de la| 1-3 Relevancia de la
planeacién prospectiva como medio para innovacion regional
lograrlo. sostenible.
1.4 Papel dela
Tiempo: 6 horas planeacion
prospectiva.




Bases de la planeacion prospectiva.
Obijetivo: el alumno entendera la
evolucion de la planeacién prospectiva
y la forma como ésta aborda al futuro.

Tiempo: 9 horas

2.1Funciones basicas de la
planeacion y herramientas
de apoyo.

2.2Visién estratégica
y sistémica.

2.3Evoluciéon de los estudios
del futuro.

2.4Anticipacién y
futuros probables,
deseables y
posibles.

Proceso prospectivo

Obijetivo: el alumno comprendera la
naturaleza y alcance de cada una de las
etapas del proceso prospectivo.

Tiempo: 3 horas

3.1 Pre-prospectiva.
3.2 Reclutamiento.

3.3 Generacion
de
conocimiento

3.4 Accion.




Unidad Temas Subtemas
3.5 Renovacion.
4 Métodos y herramientas de la 4.1 Abaco de Reignier.
planeacion prospectiva 4.2 Método Delphi.
4.3 Tormenta de ldeas.
4.4 Analisis Estructural.
4.5 Juego de Actores.
Objetivo: el alumno conocera y 4.6 Método de
practicara los principales métodos y Impactos
técnicas que han sido empleados en Cruzgdos. .
4.7 Disefio de Escenarios.
los estudios prospectivos, y aplicara
algunos de ellos para un caso de
innovacion regional sostenible.
Tiempo: 18 horas
5 Gestiodn de proyectos prospectivos 5.1 Concepto y utilidad
5.2 Ciclo del trabajo
5.3 Productos y resultados
5.4 Forma de organizacion
Objetivo: el alumno entendera la 5.5 Lecciones de la
importancia de la gestién de los experiencia
proyectos prospectivos, y los
elementos clave para realizarla con
exito.
Tiempo: 12 horas

6. Metodologia de desarrollo del curso.

El curso se desarrollara con exposiciones del contenido de los subtemas apoyadas con
la participacién informada en dinamicas grupales de los estudiantes, a partir de las

lecturas proporcionadas por el profesor.

7. Sugerencia de evaluacion.

Para asignar la calificacién final del alumno, se tomaran en consideracion los siguientes

criterios de evaluacion:
e Asistencia y participaciéon durante las sesiones en aula, (20%).

e Reportes de revisiébn de capitulos de libros, articulos de revistas y

ponencias en congresos, (30%).

e Realizacion y presentacion audiovisual al grupo de las actividades propuestas,

(50%).




8. Bibliografia de apoyo.

Asitimbay-Regalado, J. M., Erazo-Alvarez, J. C., Narvaez-Zurita, C. I. y Matovelle-Romo,
M. M. (2020). Planeacion Estratégica Prospectiva en las Organizaciones del
sector publico. Koinonia, Vol. V, No. 30. Fundacién Koinonia.

Baena, G. (Coord.) (2015). Planeacion prospectiva estratégica: teorias, metodologias y
buenas practicas en América Latina. Proyecto PAPIME, UNAM, MetaData.

Gavigan, J. (2001). Panorama de la prospectiva en Europa: principios y vision general por
paises. Instituto de Prospectiva Tecnoldgica de Sevilla, Centro Comun de
Investigacion de la Union Europea.

Hasson, F., Keeney, S. & McKenna, H. (2000). Research guidelines for the Delphi survey
technique. En Journal of Advanced Nursing, V. 32, No. 4, pp. 1008-1015

Lopez Ortega, E., Alcantara Concepcion, T. y Briceno Viloria, S. (2005). Sistemas de
inteligencia tecnoldgica y planeacion estratégica en centros de investigaciéon y
desarrollo tecnoldgico. IX Congreso Anual de ACACIA.

Lucena, Y. P. (2014). Vision analitica de la planificacion prospectiva en las universidades
publicas venezolanas. Academia de Administracion, Vol. 30, No. 52, pp. 105-114.
Universidad del Valle.

Medina-Vazquez, J. y Ortegon, E. (2006). Manual de prospectiva y decision estratégica:
bases tedricas e instrumentos para América Latina y el Caribe. Santiago de Chile:
ILPES/CEPAL.

Medina-Vasquez, J., Becerra, S. y Castano, P. (2014). Prospectiva y politica publica
para el cambio estructural en América Latina y el Caribe. CEPAL-ONU.

Miklos, T.y Tello, M. E. (2007). Planeacion prospectiva: una estrategia para el disefio del
futuro.
Limusa/Centro de Estudios Prospectivos Fundacion Barros Sierra, A.C.

Mojica Sastoque, Francisco (1991). La Prospectiva: técnicas para visualizar el futuro.
Editorial Legis.

Mojica Sastoque, Francisco (2003). Estado de la Prospectiva Tecnoldgica en los paises
del CAB, experiencias nacionales y plan de accién conjunta. Prospecta Peru.

Naciones Unidas (2013). Prospectiva y desarrollo: el clima de la igualdad en América
Latina y el Caribe a 2020. Mattar, J. (Coordinador). CEPAL.

Naciones Unidas (2016). Planificacion y prospectiva para la construccion de futuro en
América Latina y el Caribe: textos seleccionados 2013-2016. Mattar, J. y Cuevo,
M. (Comp.). CEPAL.

Saavedra, M. y Estenssoro, S. (Coord. general) (2018). La planificacion y la prospectiva,
hoy: innovacién para el fortalecimiento de la capacidad de gobernar y para la
toma de decisiones. Unidad de Gestores Municipales-Fundacién Hans Seidel
Stiftung.

Sanchez de Juan, Joan-Anton (2003). Observatorios, laboratorios y redes de
prospeccion territorial: hacia un desarrollo estratégico multicapa de Catalunya,
en VIIl Congreso Internacional del CCAD sobre la Reforma del Estado y de la
Administracion Publica. Panama.



Wenzel, E., Kiria, A. y Rauch, C. (2009). Greenomics: cémo el nuevo estilo de vida

“verde” esta cambiando los mercados y los consumidores. Grupo Editorial Patria.

. Actividades propuestas.

Unidad

Actividad

1.- Contexto de los
estudios prospectivos

Identificar y analizar el alcance de un proyecto de
innovacion regional sostenible.

2.- Bases de la
planeacion prospectiva

Identificar una problematica local y plantear futuros
probables, deseables y posibles respecto a su evolucién

3.- Proceso prospectivo

Analizar las fases del proceso de una iniciativa de
planeacion prospectiva

4.- Métodos y
herramientas de la
planeacién prospectiva

Emplear el Analisis Estructural y el Juego de Actores
para abordar una problematica organizacional, sectorial 0
territorial

5.- Gestion de
proyectos prospectivos

Formular una propuesta de gestion para un proyecto
prospectivo sobre una innovacion sostenible con
impacto regional o local

10. Nombre y firma del catedratico responsable.

J /,»;/”

Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez

Dr. Raul Alberto Santos Valencia



Nombre de la asignatura: Técnicas de innovacién empresarial
LGAC: Economia regional e industrial, desarrollo regional sustentable
Tiempo de dedicacion del estudiante a las actividades de:

DOC 48- TIS 20- TPS 100 - HORAS totales 168- Créditos 6

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional
supervisado

1. Historial de la asignatura.

Fecha Participantes Nombre de los Observaciones, cambios o
revision/ participantes justificacion
Actualizacion
Marzo de Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez | Desarrollo del programa en
2014 M.C. Andrés Miguel Pereyra Chan unidades de aprendizaje en
el Instituto Tecnoldgico de
Mérida
Mayo de 2018 | Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez | Actualizacion del
M.C. Andrés Miguel Pereyra contenido del programa y
Chan Dr. José Gabriel Méndez la bibliografia.
Campos
Septiembre Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez | Actualizacion del
d | M.C. Andrés Miguel Pereyra Chan contenido del programa y
e 2024 la bibliografia

2. Prerrequisitos y correquisitos.

No tiene, pero se sugiere que la materia se curse durante el segundo o el tercer semestre
de la maestria.

3. Objetivo de la asignatura.

El alumno participante adquirira los conocimientos y las habilidades que le permitan
organizar y conducir el proceso interno de innovacion técnica y organizacional en
empresas o dependencias publicas, y estudiara y pondra en practica técnicas y métodos
diversos para la generacion, presentacion, evaluacién e implementacién de ideas
innovadoras para la transformacion eficaz de dichas organizaciones.

4. Aportacion al perfil del graduado.

La asignatura contribuye a que el egresado esté en condiciones de colaborar con la alta
gerencia en los esfuerzos del cambio organizacional hacia una cultura de creatividad e
innovacién. Especificamente el curso se orienta a que el alumno:

- Comprenda el caracter estratégico que la creatividad y la innovacién tienen para las
organizaciones privadas y publicas frente a los cambios globales, y conozca los factores
que determinan la capacidad de innovacion.

- Conozca los factores actitudinales y de aptitud que potencian la creatividad individual,



e identifique las barreras psicoldgicas y culturales que dificultan la exploracion creativa
de conceptos y soluciones, y los medios para superarlas.

- Analice diferentes modelos y analogias del proceso creativo y los tipos de pensamiento
humano, e identifique las tendencias en el pensamiento empresarial en el ambito global.

- Entienda los elementos componentes de la cultura organizacional innovadora, discuta
la necesidad de incorporar a la estructura la funcion de innovacién, conozca y analice
los sistemas y procedimientos empleados por organizaciones con una dinamica
innovadora sobresaliente.

- Conozca y practique diversas técnicas y tacticas para la presentacion o venta de ideas,
entienda los alcances del empleo de los métodos de consenso para la evaluacion,
seleccion, desarrollo e implementacion de ideas, experimente los factores que
condicionan la conduccion de grupos creativos y elabore planes de accién, programas
y campanas internas de sensibilizacién orientados a la incorporacion de los valores de
creatividad e innovacion en la cultura organizacional de empresas locales.

5. Contenido tematico.

Unidad Temas

Subtemas

1 Importancia de la
creatividad y la innovacion
para la competitividad
empresarial.

Objetivo: el alumno
constatara la importancia
estratégica que tiene para
las organizaciones el
aprovechamiento del
potencial creativo del
personal y el incremento
de la capacidad de
innovacion para crear y
mantener una posicion

competitiva. Tiempo:
6 horas

1.1. Caracter estratégico de la creatividad
y la innovacién.

1.2. Tendencias que distinguen a las
organizaciones de alto
desempefio.

1.3. Capacidad de innovacion y
desempeno competitivo sostenible
en organizaciones empresariales,
sociales y gubernamentales.

1.4. Ciclos de vida corporativos y su
relacién con la dinamica de
innovacion

1.5. Comunicacién empresarial para
apoyar el cambio innovador.




Aspectos culturales,
estratégicos y
estructurales que
condicionan la capacidad
de innovacién
organizacional.

Objetivo: el alumno
investigara y analizara los
aspectos culturales,
estratégicos y
estructurales especificos
que contribuyen a
incrementar la capacidad
de innovacion
organizacional.

2.1,

2.2.

23.

24

25.

2.6.

2.7.

2.38.

Criterios dominantes de
desempeno y efectos en el clima
interno en organizaciones
conservadoras e innovadoras.
Aspectos tangibles e intangibles
de la cultura organizacional.
Elementos caracteristicos de la
cultura organizacional innovadora.
Valores, supuestos, principios y
metas que distinguen a las
organizaciones innovadoras.
Fines y medios estratégicos
para desarrollar una cultura
innovadora.

Elementos estructurales que
condicionan la capacidad de
innovacion.

Importancia de las funciones
transversales para la
transformacion exitosa.

Insumos, resultados intermedios y
finales, y técnicas requeridas del

piclo . .
interno de innovacion.

Tiempo: 9 horas

29.

2.10.

Medio ambiente de trabajo para la
creatividad y principio de la
motivacion intrinseca.

Pasado, presente y vision de futuro
del medio empresarial local y regional.
Casos de éxito locales.

Desarrollo de aptitudes
creativas en el ambito
organizacional.

Objetivo: el alumno
conocera y aplicara
estrategias y tacticas para
desarrollar un conjunto de
aptitudes facilitadoras
clave de los eventos y
procesos de cambio
innovador.

Tiempo: 12 horas

3.1.

3.2

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Caracteristicas del estilo de
liderazgo innovador.

Factores actitudinales y de aptitud
relacionados con la creatividad
individual.

Barreras psicosociales a la creatividad.
Bases conceptuales de la auto-
organizacién cognitiva y la
creatividad irruptiva.

Importancia del ambiente protector
para el desarrollo de las ideas.
Condiciones necesarias para
mantener el impulso creativo
Relevancia de la transicion rapida de
las ideas a la accion.

Conveniencia de la actuacion fuera
de la zona de calma

Elementos para la sefializacién
eficaz de la secuencia potenciadora
del esfuerzo creador.

3.10. Cultura organizacional

3.1

contemporanea y contexto nacional
y local.

. Teorias recientes de liderazgo

empresarial orientado a la




innovacion
tecnoldgica en las MIPyME.

Técnicas de creatividad
de analisis, de invencién
y de presentaciéon de
ideas.

Objetivo: el alumno
conocera y pondra en
practica diversas técnicas
para la generacion,
evaluacién y presentacion

de ideas de mejora.
Tiempo: 12 horas

4.1 Técnicas de registro y
procesamiento de evidencias de
problemas y disfuncionamientos.

4.2 Técnicas asociativas, analdgicas,
combinatorias y multilégicas para
la generacion de ideas de alto
potencial.

4.3 Liderazgo, técnicas y tacticas para
la presentacion de resultados de
proyectos de mejora e ideas
innovadoras.

4.4 Técnicas para la resolucién de
conflictos en equipos creativos.

Induccion de la
participacién amplia del
personal en los eventos y
procesos de cambio.

Obijetivo: el alumno
conocera y evaluara
diversos métodos y
acciones estratégicas
para inducir la
participacién del personal
en los esfuerzos de
cambio innovador.
Tiempo: 9 horas

5.1 Métodos de consenso para la
evaluacion e implementacion de ideas.

5.2 Campanas de sensibilizacion.

5.3 Programas y sistemas de sugerencias
para la mejora continua organizacional.

5.4 Tipos y dinamica de equipos
funcionales.

5.5 Estrategias para lograr equipos de
trabajo de alto rendimiento.




6 Metodologia de desarrollo del curso.

El curso se desarrollara con exposiciones y discusiones grupales sobre el contenido de
los subtemas, complementadas con la revisién de capitulos de libros y articulos
cientificos, y con la presentacion y analisis de los reportes individuales de las practicas
propuestas, que implican esfuerzos de investigacion sobre la dinamica innovadora de
organizaciones privadas y publicas de la region.

7 Sugerencia de evaluacion.

Para decidir la calificacion final del alumno, se tomaran en consideracion los siguientes
criterios de evaluacion:
o Asistencia y participacion durante las sesiones semanales programadas en aula,
(20%).
e Presentacion y discusion de reportes de lecturas seleccionadas, (20%).
¢ Presentacion de los reportes correspondientes a la realizacion de las
actividades propuestas en organizaciones locales, (60%).

8 Bibliografia de apoyo.
Unidad 1

Adizen, 1. (2020). Manejando los ciclos de vida corporativos: como las organizaciones
crecen, envejecen y mueren. LID Editorial.

CamBio Tec (2016). Manual de Gestion Tecnolégica para PYMES Mexicanas.
Solleiro, J. y Castanon, R. (Coord.). Fondo Sectorial de Innovacién Secretaria de
Economia — Conacyt — FINNOVA.
http://cambiotec.org.mx/manualdegestiontecnologica

Chiavenato, I. (2010). Innovaciones de la Administracién: tendencias y estrategias, los
nuevos paradigmas. México: McGraw-Hill Interamericana.

De Bono, E. (1994). Mas alla de la competencia. Buenos Aires: Paidés Empresa 21.
Murakami, T. y Nishiwaki, T. (1993). Estrategia para la creacion. México: Panorama
Editorial. Ponti, F. (2010). La empresa creativa. Buenos Aires: Ediciones Granica,
S.A.
VanGundy, A. (2009). Camino a la innovacion. México: Grupo Editorial

Patria Unidad 2

Bernoff, J. y Schadler, T. (2010). Empoderados. En Harvard Business Review América
Latina. Vol. 88 No. 6. Julio.

Hansen, M. T. y Birkinshaw, J. (2007). La cadena de valor de la innovacion. En Harvard
Business Review, junio.

Hurwitz, Son, (2007). Permiso para improvisar. En Gestion de Negocios, marzo-
abril. HSM Group, S.A., pp. 76-81.

Nambisan, S. y Sawhney, M. (2007). La guia del comprador en el bazar de la innovacion.


http://cambiotec.org.mx/manualdegestiontecnologica

Harvard Business Review, junio.

Wind, Y. (2007). Antes de salir a escena. En Gestién de negocios, marzo-abril, HSM
Group, S.A.,

pp. 69-74.

Unidad 3

Boyle, M. E. y Ottensmeyer, E. (2007). Catalizador del cambio. En Gestién de negocios
marzo- abril, HSM Group, S.A., pp. 90-97.

Gardner, Howard, (2007). El poder de una buena historia. En Gestidon de negocios
marzo-abril, HSM Group, S.A., pp. 84-89.

Miles, S. A. y Watkins, M. D. (2007). El equipo de liderazgo ¢ Fortalezas
complementarias o agendas conflictivas? En Harvard Business Review, junio

Von-Oech, R. (1987). El despertar de la creatividad: como innovar en alta tecnologia.
Madrid: Ediciones Diaz de Santos.

Unidad 4

De Bono, E. (1993). Seis sombreros para pensar: una guia de pensamiento para gente de
accioén. Buenos Aires: Granica/Vergara.

Majaro, S. (1988). Como generar ideas para generar beneficios: la brecha creativa.
Buenos Aires:Granica/Vergara.

Raudsepp, E. (1987). Ideas geniales: qué hacer con ellas. México:

Selector Unidad 5

Ketelhdhn, N. (2007). Como extraer las ideas innovadoras desde el corazon de su
empresa. Harvard Business Review, junio.

Hopkins, M. S. (2010). Una herramienta para resolver problemas. En Gestion de
Negocios, V. 10, febrero-marzo, pp. 76-80.

Lecturas complementarias

Ahmed, P., Sheperd, C., Ramos-Garza, L. y Ramos-Garza, C. (2012).
Administracion de la innovacion. México: Pearson.

Anthony, Scott y Christensen, Clayton (2005). La dinamica de la disrupcion, en
Gestidon de negocios, marzo-abril.

Caneque, H. (2008). Alta creatividad: guia teérico-practica para producir la
innovacion y el cambio. Buenos Aires: Prentice Hall - Pearson Education.

Drucker, P. (1988). La innovacion y el empresariado innovador: la practica y los
principios. México: Editorial Hermes.

Gretz, K. Y Drozdek, S. (1994). Aproveche la creatividad de sus empleados. México:
McGraw- Hill.



Govindarajan, V. y Trimble, C. (2010). Termine con las guerras en la innovacion. En
Harvard Business Review América Latina. Vol. 88 No. 6. Julio.

9 Actividades propuestas.

Unidad

Actividad

1 Importancia de la creatividad y
la innovacion para la
competitividad.

Andlisis de transcripciones de entrevistas
realizadas a altos directivos de
organizaciones locales con relacion a la
innovacion endogena.

2 Aspectos culturales,
estratégicos y estructurales que
condicionan la capacidad de
innovacion organizacional

Descripcion y analisis de cinco eventos de
cambio experimentados en una organizacion
local.

3 Desarrollo de aptitudes
creativas en el ambito
organizacional

Desarrollo de una idea de mejora
organizacional a través de la aplicacion de la
provocacion y la asociacién forzada.

4 Técnicas de creatividad de
analisis, creatividad de
invencioén y presentacion de
ideas

Organizacion y conduccién de sesiones
creativas, con empleo de técnicas
reconocidas, y realizacion de analisis
comparativo respecto a sesiones creativas de
participacién libre. Presentacion de una idea

de mejora organizacional con el apoyo de
material grafico y audiovisual

5 Induccioén de la participacion
amplia del personal en los
eventos y procesos de cambio

Simulacion del funcionamiento de un comité
organizacional de evaluacion de ideas de
mejora presentadas por el personal

10 Nombre y firma del catedratico responsable.

Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez

M.C, Andrés Miguel Pereyra Chan




Nombre de la asignatura: Desarrollo Sustentable

LGAC: Desarrollo Regional Sustentable

Tiempo de dedicacién del estudiante a las actividades de:

DOC 48 — TIS 20 — TPS 100 — HORAS totales 168 — Creditos 6

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado

1. Historial de la asignatura. Establece informacién referente al lugar y fecha de elaboracion y
revision, quiénes participaron en si definicion y algunas observaciones académicas.

Fecharevision/
Actualizacion

Participantes Nombre de los participantes

Observaciones, cambios o
justificacion

Instituto
Tecnoldgico de
Mérida

José Francisco Sarmiento Franco

Gustavo Monforte Méndez Alfonso

Desarrollo del programa en
unidades de aprendizaje

Dr. Raul Alberto Santos Valencia

Marzo de 2014 Munguia Gil

Instituto Dr. Fabian Russell Ceballos Hernandez Actualizacién del contenido
Tecnoldgico de Dr. José Francisco Sarmiento Franco de las asignaturas.

Mérida Dr. Gustavo Monforte Méndez

Septiembre/2024 Dra. Mayanin Sosa Alcaraz

2. Pre-requisitos y correquisitos. Se establecen las relaciones anteriores y posteriores que
tiene esta asignatura con otras.

Se recomienda cursar esta asignatura antes o paralelamente con Innovacién y Desarrollo

Econdmico, Desarrollo Regional y Planificacién del Desarrollo.

3. Objetivo de la asignatura.

Proporcionar las herramientas tedricas y metodolégicas que permitan dimensionar la
problematica ambiental a partir del analisis de las interrelaciones de los procesos
socioecondémicos y el entorno natural. Analizar los diferentes niveles de deterioro derivado
de las actividades econdmicas y las caracteristicas del desarrollo sustentable como un
medio para una relacién mas equilibrada con el medio ambiente, y aplicar sus fundamentos
tedrico-metodoldgicos en la elaboracion de un diagnéstico ambiental y en el planteamiento
de alternativas.

4. Aportacion al perfil del graduado.




Este curso pretende proporcionar al estudiante una perspectiva integral de los problemas
ambientales del desarrollo que le permita fortalecer su capacidad de analisis y sintesis, con
el fin de desempenar el papel de agente de cambio en las empresas y organizaciones en la
inaplazable busqueda de alternativas productivas tendientes a un desarrollo sustentable.
La materia contribuye también a la conformacion de una actitud critica, responsable y
propositiva en el egresado ante las implicaciones ambientales de los procesos econdmicos,
particularmente aquellos con los que seguramente estara involucrado en el desempefio de
su vida profesional.

5. Contenido tematico. Se establece el temario (temas y subtemas) que conforman los
contenidos del programa de estudio, debiendo estar organizados y secuenciados. Ademas
de que los tremas centrales conduzcan a lograr el objetivo de la materia.

UNIDAD TEMAS SUBTEMAS

1. La crisis ambiental y la 1.1 Visidon general de la problematica

relacion i -naturaleza. .
elacién socledad-naturaleza ambiental de hoy, en el mundo y en

México.

1.2 La perspectiva interdisciplinaria en

Objetivo: Analizar las principales ) ) :
el estudio del medio ambiente.

manifestaciones de la crisis ambiental

contemporanea. ., .
P 1.3 Larelacién sociedad-naturaleza.

1.4 ; Crisis ambiental o sistémica?
Tiempo: 6 Horas (2 sesiones)

2 2. Un repaso de las Teorias del 2.1 La vision dominante del desarrollo.
desarrollo.
2.2 El desarrollo en el pensamiento
latinoamericano

Objetivo: Analizar las principales teorias 2.3 La crisis del desarrollo
sobre desarrollo y subdesarrollo, desde
una perspectiva ambiental. 2.4 Recursos, competitividad y
desarrollo

2.5 Subdesarrollo, ecologia e

Tiempo: 6 Horas (2 sesiones) innovacion

3 3. La economia, el medio ambiente y el | 3.1 El proceso econémico y la dinamica
desarrollo. sociedad-naturaleza.




Objetivo: Evaluar el papel que juegan los
procesos econdmicos en la problematica
ambiental y revisar las respuestas de la
teoria econdmica ante ella y frente a la
crisis del desarrollo.

Tiempo: 15 Horas (5 sesiones)

3.2 La economia ambiental.
3.3 La economia ecolégica.
3.4 Pobreza y medio ambiente.

3.5 Teoriadelas
necesidades, economia y
desarrollo

3.6 Economia, ambiente y desarrollo
en México.

4. El desarrollo sustentable, los
instrumentos econémicos y
otras opciones.

Objetivo: Analizar criticamente el
concepto de Desarrollo Sustentable, asi
como las politicas y experiencias
econdémicas que lo fomentan,
particularmente en el caso de América
Latina.

Tiempo: 15 Horas (5 sesiones)

4.1 Antecedentes.

4.2 Concepto, caracteristicas, criticas 'y
alcances del DS

4.3 Politicas y experiencias
econdémicas tendientes al
Desarrollo Sustentable.

4.5 Propuestas socioecondmicas
alternativas para el DS (Desarrollo
a escala humana, El buen vivir,
Sustentabilidad fuerte y débil, etc.)

4.6 Propuestas hacia la sustentabilidad
para las organizaciones productivas

(Ecologia industrial, Sistemas de
gestion ambiental, Ecoeficiencia,
Produccion mas limpia, Analisis de
ciclo de vida, etc.).

6. Metodologia de desarrollo del curso. Se establecen las estrategias y las actividades que
sean funcionales y adecuadas para lograr el aprendizaje de los estudiantes.

El curso se desarrollara en base a las lecturas y presentaciones de los alumnos sobre la
bibliografia proporcionada por el profesor. Cada alumno realizara un resumen de
aproximadamente 2-3 cuartillas sobre cada lectura revisada en clase.

Las lecturas seran discutidas en clase y aclaradas por el profesor, tratando de vincular los
temas con problemas reales de la sociedad, especialmente a nivel local.




Adicionalmente los alumnos revisaran criticamente las peliculas y videos enlistados en el punto

9.

7. Sugerencia de evaluacion. Se expondran las estrategias, los procedimientos y las
actividades de evaluaciéon que retomados de la experiencia de los cuerpos académicos,
sean adecuados para una evaluacion correcta.

e Control de lecturas (15%).
e Presentaciones de los temas (15%).
e Elaboracién de un ensayo critico breve, después de la 22 unidad (20%).

e Elaboracién de un reporte de investigacion documental, al final del curso, sobre un problema
de la localidad haciendo su analisis y recomendando las soluciones fundamentadas bajo el
enfoque del Desarrollo Sustentable (50%). Debera entregarse un planteamiento inicial del
caso 3 semanas antes de la fecha de la entrega final, en una o dos cuartillas como maximo,
considerando: titulo del trabajo, antecedentes, situacion problematica, objetivo y bibliografia

inicial, citando al menos 5 documentos.

Los alumnos que entreguen al final del semestre un pequefio ensayo (2-3 cuartillas) con
comentarios criticos sobre las 6 peliculas abajo mencionadas, en los que aplique ideas de los
autores revisados en el curso, podran alcanzar hasta 5 puntos adicionales en su calificacion
final, dependiendo de la calidad del trabajo.

En la presentacién de los temas por los alumnos, se considerara la calidad del material y de la
exposicion. Debera entregarse la presentaciéon en Power Point antes de la clase para su
revision y, en su caso, correccion.

8. Bibliografia o software de apoyo. Se enumeraran la bibliografia y el software de apoyo
recomendado, ademas de las fuentes de informacién de distinta indole (hemerogréficas,
videograficas, electronicas, etc.).

BIBLIOGRAFIA

Unidad 1

Lecturas obligatorias:

Alarcén Montes, |. . (2025). El camino del extractivismo en América Latina y el cambio de
rumbo. De Raiz Diversa. Revista Especializada En Estudios Latinoamericanos, 10(20),
47-65. https://doi.org/10.22201/ppela.24487988e.2023.20.90639

Consejo Directivo de la Evaluacion de Ecosistemas del Milenio (2002) Evaluacion de
Ecosistemas del Milenio.

Domenach, J. M. (1980) “Crisis del desarrollo, crisis de la racionalidad” en Attali et al El mito
del desarrollo, Kairés, Barcelona, pp. 13-33.

Fraga, J. y Cervera, M. (2003) “Una aproximacion a la construccion de un paisaje costero en el
area maya”, en Colunga, P. y Larqué, A. Naturaleza y sociedad en el area maya.
Pasado, presente y futuro, Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan. Mérida,
Yucatan, México.



Montes y Leff, E. (2000), Los problemas del conocimiento y la perspectiva ambiental del
desarrollo, 22 Ed., Siglo XXI Editores, México.

PNUMA (2012) GEO 5. Perspectivas del medio ambiente mundial 2012. Malta.

Boada, M. y Toledo, V. M. (2003). El planeta, nuestro cuerpo: la ecologia, el ambientalismo y
la crisis de la modernidad. Fondo de Cultura Econémica.

SEMARNAT (2013) Informe de la situacion del medio ambiente en México. Compendio de
estadisticas ambientales. Indicadores clave y de desemperio ambiental. Edicion 2012.
México

Lecturas complementarias:

Colborn, T., Dumanosky, D. y Myers, P. (2010) Nuestro futuro robado. Ecoespana Editorial.

Meadows, D. H. Et al (1992), Mas alla de los limites del crecimiento, Ediciones El Pais —
Aguilar, Madrid.

Unidad 2

Lecturas obligatorias:

Altvater, E. y Mahnkopf, B. (2002) Las limitaciones de la globalizacion. Editorial Siglo XXI,
México.

Arocena, R. y Sutz, J. (2003) Subdesarrollo e innovacién. Organizacioén de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura y Cambridge
UniversityPress, Madrid.

Gutiérrez Garza, E. (2003) Teorias del desarrollo en América Latina. Editorial Trillas, México.

Morin, E. (1980) “El desarrollo de la crisis del desarrollo”, en Attali, J. et al. El mito del
desarrollo. Editorial Chairos, Barcelona, pp. 223-247.

Martinez Jiménez, K. J. (2020). Entre la teoria del desarrollo y la teoria alternativa en América
Latina. Algunas tensiones, retos y propuestas. Estudios Politicos, (58), 67-85.
https://doi.org/10.17533/udea.espo.n58a04

Samuel son, P. y Nordhaus, W. (2010) Macroeconomia, 19? Ed. Mc Graw Hill Interamericana
Editores, México.

Lecturas complementarias:

Hughes, J. D. (1981), La ecologia de las civilizaciones antiguas, Fondo de Cultura Econémica,
México.

Krugman, P. (1996),”Los ciclos en las ideas dominantes con relacién al desarrollo econémico”,
en Desarrollo Econémico, Vol. 36, N° 143, pp. 715-731.

Osorio. J. (1996) “Actualidad de la reflexién sobre el subdesarrollo y la dependencia”, en La
teoria social Latinoamericana. Cuestiones contemporaneas, UNAM-EI Caballito,
México, pp. 25-46.

Sunkel O. (Comp.) (1991), El desarrollo desde dentro. Un enfoque neoestructuralista para la
América Latina, Fondo de Cultura Econdmica, México.

Unidad 3

Lecturas obligatorias:

Arrow, K. et al. (1995) “Economic growth, carrying capacity, and the environnment”, en
Science, Vol. 268, pp. 520-521.

Barkin, D. (1998) Riqueza, pobreza y medio ambiente. Editorial Jus y Centro de Ecologia y
Desarrollo. México. Versién electrénica.

Carpintero, O. (2005) Metabolismo de la Economia Espafiola. Recursos naturales y huella
ecoldgica 1955-2000. Fundacién César Manrique. Islas Canarias.



Faber, M., Manstetten, R., y Proops, J. (1998) Ecological Economics. Edward Elgar
Publishing. UK.

Field, B. y Azqueta, D. (1996) Economia y medio ambiente. Mc Graw Hill, México.

Galindo M. A. y G. Malgesini (1994), Crecimiento econémico. Principales teorias desde
Keynes, Mc Graw Hill, Madrid.

Leff, E. (2004) Racionalidad ambiental, la reapropiacion social de la naturaleza. Siglo XXI
Editores, México

Leonard, A. (2010) La historia de las cosas. Fondo de Cultura Econdmica. Buenos Aires.

Lecturas complementarias:

Durand, L. (2012) “Naturaleza y conservacién desde la teoria de la sociedad del riesgo”.

Gligo, N. (2006) Estilos de desarrollo y medio ambiente en América Latina, un cuarto de siglo
después, CEPAL, Santiago de Chile.

Sanchez-Alvarez, M., Lazos, E. y Melvilla, R. (Coords.). Riesgos socioambientales en México.
Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social. México.

Unidad 4

Lecturas obligatorias:

Cruz, ., Stahel, A. y Max-Neef, M. (2009) “Towards a systemic development approach:
Building on the human-scale development paradigm”. Ecological Economics, N° 68, pp.
2021-2030.

Enkerlin, E. C., et al (1997), Ciencia ambiental y desarrollo sostenible, International Thomson
Editores, México.

Faber, M., Manstetten, R., y Proops, J. (1998) Ecological Economics. Edward Elgar
Publishing. UK.

Jackson, T. (2011) Prosperidad sin crecimiento. Economia para un planeta finito. Icaria
Editorial. Barcelona.

Leonard, A. (2010) La historia de las cosas. Fondo de Cultura Econémica. Buenos Aires.

Morello, J. y Pengue, W. (2001) “Oportunidades de la articulacion entre la economia y la
ecologia”. Documento presentado en la Primera Reunion Binacional de Ecologia,
Sociedad Argentino Uruguaya de Economia Ecoldgica. Buenos Aires.

O’Connor, J. (2002) ¢Es posible el capitalismo sostenible? En, Alimonda, H. (Comp.) Ecologia
Politica. Naturaleza, Sociedad y Utopia. Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales.
Buenos Aires. Pp. 27-52.

Salgado, J. y Flores, B. (2010) “Desarrollo sustentable por entidad federativa en México”, en
Canto, A. y Salgado, J. (Coords.) Sectores Industriales, Productivos y Desarrollo
Regional. Universidad Autonoma del estado de México e Instituto Tecnolégico de
Mérida. Toluca.

Santiago, E. (2009) “Sustentabilidad a dos tiempos”, en Polis Revista de la Universidad
Bolivariana. Vol. 8, N° 24, p. 357-382.

Lecturas complementarias:

Beckerman, W. (1996), Lo pequefrio es estupido. Una llamada de atencion a los verdes, Edit.
Debate, Madrid.

Borges de Saavedra E., N. Rincén y F. Urdaneta (2003) “Vision de la calidad de vida de los
habitantes de la comunidad La Estrella, municipio La Canada de Urdaneta del Estado
Zulia”, en Revista de la Facultad de Agronomia, Vol. 20, N° 2.

Centro de Alternativas del Desarrollo — Fundacién Dag Hammarskéld (1986), Desarrollo a
escala humana. Una opcidn para el futuro, Santiago de Chile.



Centro Tepoztlan y Programa Latinoamericano de Sistemas Ambientales (1989), Nuestro
futuro comun: una perspectiva Latinoamericana, en ifda Dossier 70, marzo — abiril, pp.
21-34.

Comision Mundial del Medio Ambiente y del Desarrollo (1988), Nuestro futuro comun, Alianza
Editorial, Madrid.

Herrera, A., et al (1994), Las nuevas tecnologias y el futuro de América Latina: Riesgo y
oportunidad, Editorial de la Universidad de las Naciones Unidas y Siglo XXI Editores,
México.

Lopez C., J.A. y Méndez S., J.A. (1997), “A critique of the concept of sustainable
development’, en Ludus Vitalis, N° Especial, 2, pp. 49-61.

LANDER, E., (2004). Resefia de "la colonialidad del saber: eurocentrismo y ciencias sociales.
Perspectivas latinoamericanas" de lander; edgardo. Praxis educativa (arg), (8), 84-86.

Martinez, S. y Trapaga, Y. (Coords.) (2012) Construyendo ciudades sustentables:
Experiencias de Pekin y la Ciudad de México. Universidad Nacional Auténoma de
México. México.

OECD, (1999), “Technology and sustainable development”, in Science Technology Industry
Review, N° 25, pp. 12-25.

Ostrom, E. (2011) El gobierno de los bienes communes. La evolucion de las instituciones de
accion colectiva. 22 Ed. Fondo de Cultura Econémica — Instituto de Investigaciones
Sociales de la UNAM. México

Sachs, . (1982), Ecodesarrollo. Desarrollo sin destruccion, El Colegio de México, México.

Sachs, J. (2008). Common Wealth: Economics for a crowded planet. Penguin Group, USA.

Sachs, J. (2015). The age of sustainable development. Columbia University Press, USA.

Sharachchandra, M. L. (1991), “Sustainable development: A critical review”, in World
Development, Vol. 19, N° 6, pp. 607-621.

Scott, C. (2004) “Sustainable development. Pros y cons”. In Business Quest. Sarmiento. F.
(2004), Industria manufacturera mexicana y medio ambiente en los 1990s. Situacion de
la industria productora de equipos para el agua, Tesis Doctoral, UNAM, México.

Turner, R. K., et al (1993), Environ mental economics. An elementary introduction, The John
Hopkins University Press, Baltimore.

9. Actividades propuestas. Se deberan desarrollar las actividades que se consideren
necesarias por tema.

Unidad Actividad
1,2,3Y4 Los alumnos realizaran:
¢ Investigacion bibliografica complementaria.

e Analisis y discusion grupal de casos, preferentemente
locales o regionales, relacionados con la tematica de la
unidad.

e Entrevistas y/o platicas con funcionarios y/o investigadores
relacionados con los temas vistos.

e Analisis y discusion de los documentos rectores de la politica
ambiental en los distintos niveles de gobierno.




De manera complementaria, se analizaran las peliculas:
Una verdad incomoda (Al Gore)

Gorilas en la niebla (SigourneyWeaver)

Instinto (Anthony Hopkins)

La corporacion (Michael Moore)

Una verdad oscura (Andy Garcia)

Nuestros hijos nos acusaran (Video)

K2
0‘0

K2
0‘0

K2
0‘0

K2
0‘0

K2
0‘0

10. Nombre y firma del c%%iético responsable.

Dr.Fabian Russell Ceballos Hernandez




Nombre de la asignatura: Innovacién y Desarrollo Econémico

LGAC: Desarrollo Regional Sustentable, Economia regional e industrial

Tiempo de dedicacién del estudiante a las actividades de:

Créditos 6

DOC 48 — TIS 20 — TPS 100 — HORAS totales 168 —

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado

1.

Historial de la asignatura.

Fecha revision/
Actualizacion

Participantes Nombre de los

participantes

Observaciones, cambios

justificacion

(o]

Instituto
Tecnoldgico de
Mérida

Dr. José Francisco Sarmiento
Franco

Dr. Gustavo Adolfo Monforte

Desarrollo del programa en
unidades de aprendizaje

Marzo de 2014 | Méndez
Dr. Alfonso Munguia Gil
Instituto Dr. José Francisco Sarmiento Franco| Actualizacion del contenido
Tecnoldgico de . de las asignaturas.
Mérida Dr. Gustavo Monforte Méndez
Mayo de 2018 Dr. Alfonso Munguia Gil
Dra. Mayanin A. Sosa Alcaraz
Instituto Dr. José Francisco Sarmiento Franco| Actualizacion del contenido
Tecnoldgico de . de las asignaturas.
Mérida Dr. Gustavo Monforte Méndez
Junio de 2022 Dr. Alfonso Munguia Gil
Dra. Mayanin A. Sosa Alcaraz
Dr. Raul Alberto Santos
Valencia
Instituto Dr. José Francisco Sarmiento Franco| Actualizacion del contenido

Tecnoldgico de
Mérida

Dr. Gustavo Monforte Méndez

de las asignaturas.




Septiembre de | Dra. Mayanin A. Sosa Alcaraz

2024
Dr. Raul Alberto Santos Valencia

Prerrequisitos y correquisitos. Se establecen las relaciones anteriores y posteriores que
tiene esta asignatura con otras.

Es deseable que esta asignatura se curse después de Temas Selectos I.

Objetivo de la asignatura.

Proporcionar los instrumentos tedricos y metodolégicos para analizar el importante rol que
actualmente juega el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, en el proceso de
desarrollo econdémico y social, asi como en la problematica ambiental. Se enfatizara de
manera critica, el rol de los sistemas nacionales y regionales de innovacion y de las redes de
conocimiento, orientados a la sustentabilidad, asi como sus posibilidades de aplicacion en el
caso de México.

Aportacién al perfil del graduado.

El conocimiento cientifico y tecnolégico ha estado vinculado a los procesos econémicos y
sociales asi como al uso de los recursos naturales, desde tiempos inmemoriales. Hoy dia, los
paises industrializados deben su éxito econémico, en gran parte, a la creciente importancia
que le asignan al desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion. Pero al mismo tiempo,
este desarrollo ha tenido impactos indeseados en el mismo ambito socioeconémico y también
en el medio natural.

En el caso de los paises no industrializados, los esfuerzos y propuestas existentes en este
campo, han sido insuficientes para lograr colocar al proceso tecnocientifico en un lugar
central de la estrategia de desarrollo. Ello ha conllevado costos sociales y econdmicos muy
importantes. En este sentido cobra relevancia la comprension de los factores
socioeconomicos que determinan el desarrollo de los fendmenos cientifico, tecnolégico y de
innovacion, asi como la forma como éstos influyen en la dinamica econémica, social y
ecolégica, especialmente en el nivel regional.

En este contexto, el presente curso pretende proporcionar al estudiante una perspectiva
integral de los problemas del desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion,
vinculandolos al proceso de desarrollo socioecondmico y a la problemética ambiental, de tal
modo que le permita fortalecer su capacidad de analisis y sintesis, con el fin de desempefar
el papel de agente de cambio en las empresas, organizaciones y en la sociedad, en la
inaplazable busqueda de politicas y acciones alternativas que estén orientadas hacia un
desarrollo de la ciencia y la tecnologia mas comprometido econdémica, social y
ambientalmente. La materia intenta contribuir también a la conformacién de una actitud



critica, responsable y propositiva en el egresado ante las distintas implicaciones del

desarrollo tecnocientifico. Especificamente, el curso coadyuva a:

e Generar una capacidad de analisis sobre los determinantes de los procesos cientificos,
tecnoldgicos y de innovacion, y sobre el rol socioambiental que éstos juegan en el actual
proceso de desarrollo, particularmente en el ambito regional.

e Asumir una clara responsabilidad respecto a los impactos que los proyectos de desarrollo
cientifico-tecnolégico y de innovacién, puedan tener en los aspectos econdmico, social y
ambiental, a fin de evitar o minimizar los efectos negativos.

e Favorecer el empleo de enfoques interdisciplinarios y transdisciplinarios que permitan
comprender el caracter multifactorial y multiinstitucional de los fenédmenos cientifico,
tecnolégico y de innovacion.

e Fortalecer la formacion de una cultura cientifica, tecnolégica y de innovacién con una
solida base ética, que contribuya al desarrollo sustentable.

5. Contenido tematico.

Unidad Temas Subtemas

1. La ciencia, la tecnologia y la| 1.1 La ciencia, la tecnologia y la
innovacién en el mundo actual y innovacion en la problematica
en la vision de las corrientes socioambiental del desarrollo del
clasicas de la economia. mundo contemporaneo.

Objetivo: Analizar la situacion de la | 1.2 C y T en la economia neoclasica.
CTIl en la actualidad y revisar su
conceptualizacion en las corrientes | 1.3 El pensamiento marxista y su visién de
clasicas de la economia. laCyT.

Duracion: 2 Sesiones.

2. La ciencia, la tecnologiay la 2.1 Los antecedentes de Schumpeter.
innovacion en la teoria
evolucionista. 2.2 Los sistemas tecnoecondmicos.
Objetivo: Discutir los 2.3 Las ondas largas del desarrollo
antecedentes, caracteristicas y econémico.
principales conceptos de la teoria
evolucionista. 2.4 Sistemas nacionales y regionales

de innovacion.
Duracion: 4 Sesiones




Ciencia, tecnologia e innovacién
en las propuestas
neoestructuralistas

Objetivo: Revisar los principales
planteamientos de las propuestas
neoestructuralistas sobre CTI.

Duracion: 4 Sesiones

3.1 Los antecedentes estructuralistas en
CyT.

32 C, T e | en el pensamiento
latinoamericano actual.

3.3 Redes de conocimiento

El desarrollo cientifico-
tecnolégico y lainnovaciéon
frente al Desarrollo Sustentable
en México.

Objetivo: Discutir la forma como se
ha dado el desarrollo de CTl en
México y las alternativas de la
CTl frente al DS.

Duracion: 3 Sesiones

4.1 Problemas del desarrollo y de politicas
de CTI en México.

4.2 El rol de la CTI en el contexto del
debate del DS.

4.3 Los sistemas regionales de innovacion
y las redes de conocimiento frente al
DS en México.

4.4 Innovacion social e innovacion verde.
Alcances y limitaciones.

Casos de innovacion que han

impactado el

desarrollo
econdémico, social y ambiental de
las regiones

Objetivo: Analizar los casos de
innovacion con impactos
socioambientales favorables en el
desarrollo regional sustentable.

Duracion: 2 sesiones

5.1 Experiencias de innovacion social en
el contexto mundial y nacional

5.3 Casos de innovacion tecnoldgica a
nivel internacional y nacional, en el
contexto de economias alternativas
orientadas a la sustentabilidad.

6. Metodologia de desarrollo del curso. Se establecen las estrategias y las actividades que

sean funcionales y adecuadas para lograr el aprendizaje de los estudiantes.

El curso se desarrollara con base en las lecturas previas, exposiciones y discusiones de
los participantes sobre los documentos propuestos por el profesor. Ademas en el
desarrollo de las unidades los alumnos realizaran las actividades mencionadas en el

punto 9.




7. Sugerencia de evaluacion. Se expondran las estrategias, los procedimientos y las
actividades de evaluaciéon que retomados de la experiencia de los cuerpos académicos,
sean adecuados para una evaluacién correcta.

El curso se evaluara considerando los aspectos siguientes:

- Controles de lectura 20%
- Exposiciones 10%
- Examen o Ensayo sobre las 2 primeras unidades 30%

- Trabajo de investigacion al final del curso sobre un problema local __ 40%

8. Bibliografia o software de apoyo.

BIBLIOGRAFIA DE APOYO

Unidad 1

Lecturas obligatorias:

Blanco, J. (2015) El conocimiento cientifico. Periddico La Jornada 06 Octubre.

Cocho, G. (2017) Ciencia, humanismo, sociedad. De los sistemas complejos a la
imaginacion heterodoxa.Coplt-arXives y EditoraC3. México.

Corona, L. y Jasso, J. (2005) “Enfoques y caracteristicas de la sociedad del conocimiento.
Evolucion y perspectivas para México”, en Innovacién en la sociedad del conocimiento,
Sanchez, G. (Coord.), BUAP, UNAM, RIDIT y CIEAS.

Dos Santos, T. (1998), “La revolucion cientifico-técnica, la nueva division internacional del
trabajo y el sistema econdmico mundial”, en Apuntes, afio lll, N° 9, sep.-dic., pp. 19-47-

Pérez, C. (2004) Revoluciones tecnologicas y capital financiero. Siglo XXI Editores. Buenos
Aires.

Samuelson, P. y Nordhauss, W. (2010), Macroeconomia con aplicaciones a Latinoamérica,
192 ed., Mc Graw-Hill, México.

Tapia, N. A. (1999), “Macroeconomia y progreso técnico en la teoria neoclasica”, en Teorias
Econdmicas de la Tecnologia, L. Corona (Coord.), Ed. Jus, México.

Toledo, V.M. (2015) Ecocidio en México. La batalla final es por la vida. Edit Grijalbo. México.

UNESCO, (2015) UNESCO Science Report 2015. Towards . UNESCO Publishing, Belgium.

Lecturas complementarias:

Alvater, E., & Mahnkopf, B. (2002). La ecologia de la democracia industrial. En E. Alvater, & B.
Mahnkopf, Las Limitaciones de la globalizacién (pags. 361-385). Mexico: Siglo XXI.
Bakaikoa, B., Begiristain, A., Anjel, E., & Goikoetxea, G. (Agosto de 2004). Redes e innovacion
cooperativa. CIRIEC-Espafia, Revista de Economia, Publica, Social y Cooperativa(49), 263-
294.
Capdevielle, A. M. (1999), “El cambio tecnolégico en la teoria microeconémica neoclasica”, en
Teorias Econdmicas de la Tecnologia, L. Corona (Coord.), Ed. Jus, México.



European Comission. (2013). Guide to social innovation. Regional and Urban Policy.

Fondo para la comunicacion y la educacion ambiental. (09 de Mayo de 2017). Nacionales: Agua.
Obtenido de Fondo para la comunicacion y Ila educacion ambiental:
https://agua.org.mx/modelo-poco-interesado-en-realizar-analisis-acuifero/

Grossman, G. M. & E. Helpman (1994), “Endogenous innovation in the theory of growth”, in

Journal of Economics Perspectives, Vol. 8, N° 1, winter, pp. 23-44.

Kluk, C. (2016). Innovacién social: creando soluciones para la vida. Ciudad de México: Editores

indice Fons
Kurz, H. D. & Salvadori N. (1996), “The new growth theory: old wine in new goatskins”, mimeo
Facultad de Economia, UNAM, México.

Romer, P. M. (1994), “The origins of endogenous growth”, in Journal of Economic
Perspectives, Vol. 8, N° 1, winter, pp. 3-22.

Sanchez, D. G. (1999), “Cambio tecnoldgico y acumulacion de capital”, en Teorias
Econdmicas de la Tecnologia, L. Corona (Coord.), Ed. Jus, México.

Sempere-Ripoll, F., & Hervas-Oliver, J. L. (2010). Innovacién tecnolégica y no tecnolégica:
efectos complementarios en la performance empresarial. Valencia: Universidad Politécnica
de Valencia.

Unidad 2

Lecturas obligatorias:

Aboites, J. (1998), “La innovacién tecnolégica en paises industrializados y en desarrollo”, en
CIECAS Innovacion y Consultoria, Vol. 1, Ed. Especial, dic., pp. 59-71.

Castells, M. (2000) The rise of the network society. Blackwell Publishing. Singapore.

Corona, L. (1999), “La teoria evolucionista en la economia de la tecnologia”, en Teorias
Econdmicas de la Tecnologia, L. Corona (Coord.), Ed. Jus, México.

Corona, J. M. y Aboites, (2011) “Introduccion”, en Aboites, J. y Corona, J.M. (Coords.)
Economia de la innovacién y desarrollo. Universidad Auténoma Metropolitana, U-X —
Siglo XXI Editores. México.

Jiménez-Barrera, Y. (2018) “Aproximacion critica a las principales teorias de sobre el cambio
tecnoldgico”. Revista Problemas del desarrollo. Vol. 49, No. 193. Pp.121-192.

Mendizabal, G., Gémez, F. y Mofux, D. (2003) “Desarrollo de una guia de evaluacion de
impacto social para proyectos de [+D+l”, en Revista Iberoamericana de CTS+I, N°
5, Ene-Abr.

Organisation for Economic Cooperation and Development (1999), “Technology and
sustainable development”, in Science Technology Industry Review, N° 25, pp. 11-25.

Pérez, C. (2003) “Revoluciones tecnoldgicas, cambios de paradigma y de marco
socioinstitucional, en Aboites, J. y Dutrénit, G. (Coords.) Innovacién, aprendizaje y
creacion de capacidades tecnologicas. Universidad Autonoma Metropolitana U-X y
Miguel Angel Porrtia Grupo Editorial. México.

Ribeiro, S. (2020) Premio Nébel a la guerra genética. Periédico La Jornada. 10 Oct.



Rivera, M.A. (2009) “Teoria del desarrollo, cambio histérico y conocimiento: un balance de
enfoques analiticos y aportaciones tedricas”, en Basave, J. y Rivera, M.A. Globalizacion,
conocimiento y desarrollo. Teoria y estrategias de desarrollo en el contexto del cambio
histérico mundial. M.A. Porraa Ed. — UNAM.

Schumpeter, J. (1997), Teoria del desenvolvimiento econémico, Fondo de Cultura Econémica,
México.

Stiglitz, J. y Greenwald, B. (2015) La creacion de una sociedad del aprendizaje. Un nuevo
enfoque hacia el crecimiento, el desarrollo y el progreso social. Editorial Critica,
México.

Soete, L. (2011) “Science, technology and development: Emerging concepts and visions”, en
Aboites, J. y Corona, J.M. (Coords.) Economia de la innovacién y desarrollo.
Universidad Autonoma Metropolitana, U-X — Siglo XXI Editores. México.

Lecturas complementarias:

Cimoli, M. Y G. Dosi (1994), “De los paradigmas tecnoldgicos a los sistemas nacionales de
innovacion”, en Comercio Exterior, Vol. 44, N° 8, agosto, pp. 669-683.

Corona, L. (1999), “Tecnologia, innovacion y ciclos econémicos”, en Teorias Econémicas de
la Tecnologia, L. Corona (Coord.), Ed. Jus, México.

Johnson, B. Y B. Lundvall (1994), “Sistemas nacionales de innovacion y aprendizaje
institucional”’, en Comercio Exterior, Vol. 44, N° 8, agosto, pp.

Patel, P. and K. Pavitt (1994), “The nature and economic importance of national innovations
systems”, in Science Technology Industry Review, N° 14, OECD, pp. 9-32.

Pérez, C. (1992), “Cambio técnico, reestructuracion competitiva y reforma institucional en los
paises en desarrollo”, en El Trimestre Econdmico, Vol. LIX (1), N° 233, Ene-Mar, pp. 23-
64.

Pyke, F. (1996), “New directions in policies to promote innovation and development for SMEs.
A paper prepared for the International Conference on Economics and Policy of
Innovation: Networks of Firms and Information Networks, Piacenza, Italy, 5-7 june.

Rivera, M.A. (2007) “Cambio histérico mundial, capitalismo informatico y economia del
conocimiento”, en Cambio histérico mundial, conocimiento y desarrollo, Rivera, M.A. y
Dabat, A. (Coord.), UNAM y Casa Juan Pablos Centro Cultural, México.

Tapia, A. y M. Capdevielle (1999), “Corrientes y conceptos de la teoria evolucionista”, en
Teorias Econdmicas de la Tecnologia, L. Corona (Coord.), Ed. Jus, México, pp. 223-
241.

Unidad 3

Lecturas obligatorias:

Albornoz, M. (s/f) Politica cientifica, Documento interno para el curso de Politica cientifica.

Arocena, R. y Sutz, J. (2003) Subdesarrollo e innovaciéon. Navegando contra el viento.
Cambidge University Press — Organizacion de Estados Iberoamericanos para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura. Madrid.

Casas, R. (2002) “La formacion de redes entre los centros de investigacion publicos
generadores de conocimiento y los sectores productivos: Hallazgos y aportes
conceptuales”, en Dagnino, R. y Thomas, H. (Coords.) Un panorama dos estudios sobre



ciencia, tecnologia e sociedad en América Latina. Cabral Editora e Livraria
Universitaria. Taubaté-SP.

Cordera, R. (2009) “Sobre la ecuacién pendiente de América Latina: una revision de las ideas
de la <orden cepalina> del desarrollo”, en Basave, J. y Rivera, M.A. Globalizacion,
conocimiento y desarrollo. Teoria y estrategias de desarrollo en el contexto del cambio
histérico mundial. M.A. Porraa Ed. — UNAM.

Kuri, G. A. (1999), El cambio tecnolégico en la perspectiva estructuralista-cepalina”, en Teorias
Econoémicas de la Tecnologia, L. Corona (Coord.), Ed. Jus, México.

Sanchez, G. (2009) Ciencia y tecnologia en América Latina. EI ALCA como proyecto
hegeménico. CLACSO-BUAP. (C-1)

Lecturas complementarias:

Ffrench-Davis, R. (1990), “Ventajas comparativas dinamicas: Un planteamiento
neoestructuralista”, en Elementos para el disefio de politicas industriales y tecnolégicas
en América Latina, Comisién Econémica para América Latina y el Caribe, Santiago de
Chile, pp. 13-64.

Sanchez, G. (2009) “Economia basada en el conocimiento”, en Sanchez, G. (Ed.) América
Latina y el Caribe en la economia y la sociedad del conocimiento. CLACSO-BUAP

Sarmiento, F (2004), Industria manufacturera mexicana y medio ambiente en los 1990s.
Situacién de la industria productora de equipos para el agua, Tesis Doctoral, UNAM,
México.

Unidad 4

Lecturas obligatorias:

Alvarez, A. y Sanchez, G. (2009) “Desarrollo regional, conocimiento y globalizacion: El caso
del Sur-Sureste mexicano”, en Basave, J. y Rivera, M.A. (Coords.) Globalizacioén,
conocimiento y desarrollo. Teoria y estrategias de desarrollo en el contexto del cambio
histérico mundial. Miguel Angel Porrtia Ed. — UNAM. México

Casas, R. y Dettmer, J. (2007) “Construyendo un paradigma de politica cientifica tecnoldgica
para México”, en Calva, José Luis (Coord.) Educacion, ciencia, tecnologia y
competitividad. Agenda para el desarrollo. Vol. 10, Edit. Miguel Angel Porria, México.

Dabat, A. (2007) “Nueva industria electrénica de exportacion en México”, en Cambio histérico
mundial, conocimiento y desarrollo, Rivera, M.A. y Dabat, A. (Coord.), UNAM y Casa
Juan Pablos Centro Cultural, México.

Gligo, N. (2006) Estilos de desarrollo y medio ambiente en América Latina, un cuarto de siglo
después. CEPAL, Santiago de Chile.

Nadal, A. (2007) “Ciencia y tecnologia en el desarrollo sustentable de México”, en Calva, José
Luis (Coord.) Educacién, ciencia, tecnologia y competitividad. Agenda para el desarrollo.
Vol. 10, Edit. Miguel Angel Porraa, México.

Pichs, R. (2005) “Tecnologia y medio ambiente en el contexto de la globalizacion”, en
Innovacion en la sociedad del conocimiento, Sanchez, G. (Coord.), BUAP, UNAM, RIDIT
y CIEAS.

Lecturas complementarias:



Lopez L., S. (1997), La vinculacién de la ciencia y la tecnologia con el sector productivo: su
perfil econémico, Universidad Autdbnoma de Sinaloa, México.

Sarmiento. F. (2004), Industria manufacturera mexicana y medio ambiente en los 1990s.
Situacién de la industria productora de equipos para el agua, Tesis Doctoral, UNAM,
México.

Torres, V. M. y R. R. Acosta (1998), “Posibilidades de un sistema de innovacién para la
industria de bienes de capital”’, en CIECAS Innovacion y Consultoria, N° 1, dic., pp. 41-
50.

9. Actividades propuestas. Se deberan desarrollar las actividades que se consideren
necesarias por tema.

Unidad Actividad

1,2,34y5 e Investigacion bibliografica complementaria.

e Analisis y discusion grupal de casos, preferentemente locales o
regionales, relacionados con la tematica de la unidad.

e Entrevistas y/o platicas con funcionarios y/o investigadores
relacionados con los temas vistos.

® Anadlisis y discusion de los documentos rectores de la politica
cientifica y tecnolégica en los distintos niveles de gobierno.

e Comentar la pelicula: Una idea brillante

10. Nombre y firma del catedratico responsable.

D s

Dr. José Francisco Sarmiento Franco Dr. Gustavo Monforte Méndez

/
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= Dra. Mayanin Asuncion Sosa Alcaraz
Dr-RaulAlberto Santos Valencia



Nombre de la asignatura: Planificacién Regional
LGAC: Desarrollo Regional Sustentable

Tiempo de dedicacion del estudiante a las actividades de:

DOC 48- TIS 20- TPS 100 — HORAS totales 168 — Créditos 6
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado

1. Historial de la asignatura. Establece informacion referente al lugar y fecha de elaboracion y
revision, quiénes participaron en si definicion y algunas observaciones académicas.

Fecha revision/ | Participantes Nombre de los participantes | Observaciones, cambios o

Actualizacion justificacion

Marzo de 2014 | Dr. Alfonso Munguia Gil Desarrollo del programa en
Dr. José Francisco Sarmiento Franco Unidades de aprendizaje
Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez

Mayo de 2018 Dr. Alfonso Munguia Gil Actualizacion del contenido de
Dr. José Francisco Sarmiento Franco las asignaturas
Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez

Mayo de 2022 Dr. Alfonso Munguia Gil Actualizacion del contenido de
Dra. Mayanin Asuncién Sosa Alcaraz las asignaturas

Dr. Raul A. Santos Valencia

Dr. Gustavo A. Monforte Méndez

Dr. José Francisco Sarmiento Franco
Septiembre de | Dra. Mayanin Asuncion Sosa Alcaraz Actualizacién del contenido de
2024 Dr. Raul A. Santos Valencia las asignaturas

Dr. Gustavo A. Monforte Méndez

Dr. José Francisco Sarmiento Franco
Dr. Fabian R. Ceballos Hernandez

2. Pre-requisitos y correquisitos. Se establecen las relaciones anteriores y posteriores que
tiene esta asignatura con otras.

Se recomienda cursar esta asignatura posteriormente a la de Fundamentos del Desarrollo Regional.

3. Obijetivo de la asignatura.

Explorar alternativas socio-ambientales para la planificacion territorial comunitaria, municipal y
regional en el uso y aprovechamiento sustentable de los ecosistemas. En la perspectiva de elaborar
de forma participativa con las comunidades ordenamientos ecoldgicos territoriales.

Aportacion al perfil del graduado.

Ampliar o desarrollar capacidades de analisis y propuesta en la construccion participativa comunitaria
de modelos de planeacién y gestion ecoldgica de largo plazo de los territorios, en la perspectiva de



garantizar el aprovechamiento sustentable y proteccién de sus ecosistemas para las generaciones
futuras.

4. Contenido tematico. Se establece el temario (temas y subtemas) que conforman los
contenidos del programa de estudio, debiendo estar organizados y secuenciados. Ademas

de que los tremas centrales conduzcan a lograr el objetivo de la materia.

Unidad

Temas

Subtemas

1 Territorio,
ecosistemas y
sus estrategias
de desarrollo con
sustentabilidad.

Tiempo: 4 sesiones, 12 horas

La estrategiade
desarrollo de los
ecosistemas.
Estrategia para la
conservacion y el
uso sustentable de
la biodiversidad.
Evaluacion
Ambiental
Estratégica
Politica de
ordenamiento territorial
en México

2

Instrumentos de
ordenacion para
la planeacién
territorial.

Tiempo: 5 sesiones, 15 horas

Estrategia Nacional de
Ordenamiento

Territorial

Ordenamiento territorial
comunitarioy
experiencias.

Programa de
Ordenamiento Ecoldgico
del Territorio Costero
Yucatan (POETCY)
Programa de
Ordenamiento Ecoldgico
del Territorio de Yucatan
(POETY)

Programa de
Ordenamiento Ecologico
Local. Caso Oxkutzcab,
Yuc.

Planteamientos
conceptuales

Tiempo: 4 sesiones, 12 horas

10

11

12

. Metabolismo hidrico

y Reserva
Geohidroldgica
Paradigma de la
conservacion “desde
arriba” al “desde abajo”
Saberes locales,
paisajes y territorios
rurales




4 13 Uso multiple y
biodiversidad entre los

Comunalidad 'y mayas yucatecos. La
resiliencia en el resiliencia entre los mayas
uso y | Tiempo: 3 sesiones, 9 horas yucatecos: una
aprovechamiento aproximacion

del territorio. etnoecoldgica.

14 Tierras y Huellas. Sin
maiz no hay raiz,
produccion de diversidad
biocultural.

15 Del paradigma de la
conservacion “desde
arriba” al “desde abajo”,
aportaciones indigenas.

5. Metodologia de desarrollo del curso. Se establecen las estrategias y las actividades que
sean funcionales y adecuadas para lograr el aprendizaje de los estudiantes.

El responsable de la asignatura pondra a disposicién del grupo lecturas que
conjuntamente con las investigaciones de los participantes seran la base del conocimiento
a adquirir en el semestre.

La presentacion de los contenidos se llevara a cabo por los participantes, estableciendo un
rol de presentaciones. Los otros miembros del grupo aportaran en la discusion sus propios
resultados de la investigacion y de la lectura, del material correspondiente a la sesion.

Al final del semestre los participantes integraran en sus tesis los elementos que del
seminario sirvan para fortalecer alguno o varios de los apartados de su investigacion.

6. Sugerencia de evaluacion.

El conjunto de actividades del semestre, descritos en el inciso anterior, sera la base de
valoracion final.

7. Bibliografia o software de apoyo. Se enumeraran la bibliografia y el software de apoyo
recomendado, ademas de las fuentes de informacion de distinta indole (hemerograficas,
videograficas, electronicas, etc.).

Diana Luque Agraz, Carlos Gay y Benjamin Ortiz Espejel (Coordinadores editoriales). (2020).
Complejos bioculturales de México: bienestar comunitario en escenarios de cambio climatico.
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla. www.buap.mx

Estrategia Nacional de Ordenamiento Territorial 2020-2040 (versién ejecutiva) (2020). Secretaria
de Desarrollo.

Programa de Ordenamiento Ecolégico Local del Territorio del Municipio de Cuetzalan de Progreso.
(2010) Secretaria General del Gobierno de Puebla. Orden Juridico.


http://www.buap.mx/

Massieu Trigo, Yolanda (2007) “Movimiento indigena, ordenamiento territorial y biodiversidad en
Puebla” Argumentos, Vol. 30, num.83.

Secretaria de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente (2015). Caracteristicas Socioecondémicas y
Manejo del agua en la Reserva Estatal Geohidrolégica anillo de Cenotes. Comité Técnico de
Aguas Subterraneas para la Zona Geohidrolégica Metropolitana de Mérida. Yucatan, Mex.

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE) (2007). Evaluacion
Ambiental Estratégica (Directrices y obras de referencia del CAD) Secretaria General de la OCDE.

Toledo, Victor M. (2013). El metabolismo social: una nueva teoria socioecolégica.
Licencia Creative Commons. C/ICEO, UNAM.

Madrid Lépez, Cristina (2008). EI metabolismo hidrico y los flujos de agua virtual. Una aplicacién al
sector hortofruticola de Andalucia, Espafa. https://www.researchgate.net/publication/46561571

Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO) — Secretaria
de Desarrollo Sustentable Yucatan (2019). Estrategia para el uso sustentable de la biodiversidad
del Estado de Yucatan.

Toledo, Victor M. Barrera Bassols, Narciso, Garcia Frapolli, Eduardo y Alarcén Chaires, Pablo
(2013). Etnoecologia de los Mayas Yucatecos. Red de Etnoecologia y Patrimonio Biocultural y
CONACYT.

Arreguin-Cortés, Lopez-Pérez, M., Marengo-Mogollon, H. & Tejeda-Gonzalez, C. Agua virtual en
México, Ingenieria Hidraulica en México. Vol. XXIl, no. 4, Octubre-Diciembre, 2007.

Odum, Eugene P. (1969). La estrategia de desarrollo de los ecosistemas. Athens (Georgia, EU).

Betancourt Posada, Alberto. (2020). La sabiduria ambiental de América profunda: contribuciones
indigenas a la conservacion “desde abajo”, ejemplos de México, Colombia, Ecuador y Bolivia. Ed.
Monosilabo, Red Tematica sobre Patrimonio Biocultural de México, CONACYT, Fac. de Filosofia y
Letras UNAM.

Sanchez Salazar, Maria Teresa; Bocco Verdinelli, Gerardo; Casado Izquierdo, José Maria.
Coordinadores). (2013). La politica de ordenamiento territorial en México: de la teoria a la practica.
Ed. UNAM, Instituto de Geografia, Centro de Investigaciones en Geografia Ambiental,
SEMARNAT, INECC.

Corona, Eduardo; Argueta, Arturo; Noguera, Ricardo. (2020) Los saberes tradicionales y la teoria
evolutiva. Suplemento El Tlacuache, Centro INAH Morelos.

Anta Fonseca, Salvador; Arreola Munoz, Arturo; Gonzalez Ortiz, Marco; Acosta Gonzalez, Jorge.

(2006) Ordenamiento Territorial Comunitario: un debate de la sociedad civil hacia la construccion
de politicas publicas. (Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales; Instituto Nacional de
Ecologia; Instituto para el Desarrollo Sustentable en Mesoamérica, A.C.; Grupo Auténomo para la
Investigacion Ambiental, A.C.; Grupo de Estudios Ambientales, A.C.; Methodus Consultora, S.C.;

Servicios Alternativos para la Educacion y el Desarrollo, A.C.).

Programa de Ordenamiento Ecoldgico del Territorio Costero de Yucatan POETCY (vigente).
Gobierno del Estado de Yucatan.

Programa de Ordenamiento Ecolégico del Territorio de Yucatan POETY (vigente)

Programa de Ordenamiento Ecolégico Local de Oxkutzcab, Yuc. (terminado sin decreto)


https://www.researchgate.net/publication/46561571
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/deed.es
https://www.researchgate.net/publication/46561571

Programa de Ordenamiento Ecoldgico Local de Texax, Yuc. (terminado sin decreto)

Toledo, Victor M. y Ortiz-Espejel, Benjamin (2014). México, regiones que caminan hacia la
sustentabilidad. Una geopolitica de las resistencias bioculturales. Univ. Iberoamericana Puebla.

8. Actividades propuestas. Se deberan desarrollar las actividades que se consideren
necesarias por tema.

Unidad Actividad

En las diferentes unidades la parte legal | Leyes mexicanas de ordenamiento del
debera ser el complemento de la | territorio y sus recursos.
informacion a investigar. Planes de desarrollo.

Para las diferentes unidades, Se entregara un archivo electronico con
multiples referencias bibliograficas de
diferentes libros y revistas nacionales e
internacionales.

9. Nombre y firma del catedratico responsable.

I Mayanin A. Sosa Alcaraz



Nombre de la asignatura: DISENO CENTRADO EN LAS PERSONAS Y EL AMBIENTE
LGAC: DESARROLLO REGIONAL SUSTENTABLE
Tiempo de dedicacion del estudiante a las actividades de:

DOC 48- TIS 20- TPS 100 - HORAS totales 168- Créditos 6

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado

1. Historial de la asignatura.

Fecha revision/ | Nombres de los participantes Observaciones, cambios o
actualizacion justificacion

Instituto Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez Desarrollo del programa en
Tecnolégico de | Dr. Raul Alberto Santos Valencia unidades de aprendizaje, en
Mérida, Dr. José Francisco Sarmiento Franco el Instituto Tecnolégico de
septiembre  de | Dr. Russell Fabian Ceballos Hernandez Mérida

2024 Dra. Mayanin Asuncion Sosa Alcaraz

2. Prerrequisitos y correquisitos.

No tiene. Se recomienda cursarla en el segundo o tercer semestre de la maestria.

3. Obijetivo de la asignatura.

Desarrollar en el estudiante las competencias requeridas para participar y conducir proyectos de
disefio de soluciones significativas, innovadoras, satisfactorias y sostenibles ad hoc para
situaciones socioambientales problematicas particulares, que sirvan a los miembros de los
grupos de interés destinatarios.

4. Aportacién al perfil del graduado.

La materia contribuye a que el egresado esté en condiciones de contribuir a la generacion de
soluciones apropiadas a problematicas socioambientales. Especificamente se orienta a que el
alumno:

e Conozca las limitaciones del disefio convencional frente a los grandes problemas
socioambientales y sus manifestaciones especificas en entornos comunitarios y de
empresas sociales.

e Desarrolle el pensamiento critico y pueda identificar retos especificos de disefio en
empresas, dependencias o comunidades.

e Sea capaz de contextualizar a profundidad las necesidades y demandas sociales.

o Esté en posibilidades de interpretar la informacion para la identificacion de vertientes de
abordaje de los retos de disefo.

e Conozcay aplique los elementos del disefio biomimético para la sostenibilidad.

e Desarrolle el pensamiento de disefio parea la generacion y seleccién de opciones de
solucion.



e Sea capaz de desarrollar y probar prototipos.
e Sea capaz de integrar elementos financieros, de capacidades técnicas y de planificacion
en los procesos de disefo.

5. Contenido tematico.

Objetivo: el alumno
comprendera y pondra en
practica los pasos de la etapa 2
Crear del disefio centrado en
las personas y el ambiente.

Unidad Tema Subtemas
1 Del disefio convencional al 1.1 Definicidn y evolucion del disefio y el
disefo centrado en las pensamiento de disefo.
personas y el ambiente. 1.2 Actividades mentales que intervienen en
el disefio.
Objetivo: el alumno conoceray | 1.3 Objetos técnicos
entre los propésitos y enfoques personas y el ambiente.
del disefio convencional y el 1.5 Identificacion de retos de disefio
disefio centrado en las especificos.
personas y el ambiente. 1.6 Fases del proceso de disefio centrado en
las personas y el ambiente.
. 1.7 Contribuciones del DCPA a la
Tiempo: 6 horas. sustentabilidad.
2 Casos de aplicacion exitosa. 2.1 Chasqui Agente Movil
2.2 Children’s Hospital of Pittsburgh
Objetivo: el alumno conocera 'y Foundation.
analizara diversos casos de 2.3 TACS', The Australian Centre for Social
aplicacion exitosa del disefio Innovation. _ _
2.4 Sanergy Fresh Life, Kenia.
centrado en las personas y el 55 Hipoo-roll
. . ppo-roller.
ambiente.
Tiempo: 6 horas.
3 Etapa 1: Escuchar 3.1 Objetivo de la etapa 1 Escuchar.
3.2 Profundizacion del reto especifico
Objetivo: el alumno 3.3 Reunion de informacion de
Comprendera' y pondré en contextualizacion.
practica los pasos de la etapa 1 3.4 Observacion, sel_eccién de informantes y
Escuchar del disefio centrado pla,n de reclgtamle_nto._ P
) 3.5 Métodos de investigacion: criterios de
en las personas y el ambiente. eleccion.
. ] 3.6 Inmersion en el contexto, entrevistas,
Tiempo: 12 horas. documentacién propia y conocimientos
generados por la comunidad.
3.7 Enfoque multisensorial, multimodal e
itinerante en entrevistas.
3.8 Desarrollo de paradigma de ejercitacion
para desbloqueo mental.
3.9 Elaboracién de mapas de empatia y de
dinamica relacional.
4 Etapa 2: Crear 4.1 Objetivo de la etapa 2 Crear.

4.2 Productos esperados.

4.3 Actividades clave y retos de transicion.

4.4 Desarrollo de enfoque participativo y
empatico: taller e inmersion de co-disefio.

4.5 Comparticion de historias especificas
descriptivas significativas.

4.6 Identificacion de patrones, temas 'y
relaciones.




Unidad Tema Subtemas

4.7 Creacion de areas de oportunidad.

4.8 Sesiones de generacion y seleccion de
Tiempo: 12 horas. ideas.

4.9 Disefio biomimético

4.10 Variantes de prototipado para concrecion

de ideas.
4.11 Retroalimentacién critica y propositiva.
5 Etapa 3: Entregar. 5.1 Objetivo de la etapa 3 Entregar.
5.2 Resultados esperados.
Objetivo: el alumno 5.3 Desarrollo de modelos financieros
comprendera y pondra en sostenibles.

5.4 ldentificacion de capacidades necesarias
y planeacion de formacion.

5.5 Planeacion del flujo de soluciones.

5.6 Determinacion de linea del tiempo para
implementacion.

5.7 Elaboracién de plan de aprendizaje.

5.8 Evaluacion de resultados.

practica los pasos de la etapa 3
Entregar del disefio centrado
en las personas y el ambiente.

Tiempo: 12 horas.

6. Metodologia de desarrollo del curso.

El curso se desarrollara con exposiciones y discusiones grupales sobre el contenido de los
subtemas, complementadas con la revisiéon de reportes de resultados de proyectos de disefio
centrado en las personas exitosos, y con la presentacion y analisis de los reportes individuales
de las actividades propuestas, que implican la realizacion de un proyecto propio.

7. Sugerencia de evaluacion.
Para asignar la calificacion final al alumno, se tomaran en consideracion los siguientes criterios
de evaluacion y porcentajes:
e Asistencia y participacion durante las sesiones semanales programadas, 20%.
e Presentacion y discusion de los reportes de las lecturas solicitados, 20%.
e Presentacion de los reportes correspondientes a la realizacién de las actividades
propuestas, 60%.
8. Bibliografia o software de apoyo.

Brown, T. & Katz, B. (2009). Change by Design: How Design Thinking Transforms Organizations
and Inspires Innovation.

Buxton, B. (2010). Sketching user experiences: getting the design right and the right design.
Morgann Kaufman.

Children’s Hospital of Pittsburgh (2019). Innovate: Community Report 2019.
Cullinan Design Awards (1992). Hippo: A Space Age Rediscovery of the Wheel.
Fraile, M. (2019). Biomimesis: el camino hacia un disefio eficiente. TRP21.

Fresh Life (2023). Annual Report 2022: Looking Back, Lessons Learned and Future Focus.



Gondomar, R. y Mir, E. (2021). Cuaderno de disefio centrado en las personas. Universitat Oberta
de Catalunya.

IDEO (s/f). Disefio centrado en las personas: kit de herramientas (2°. Ed.).

Jiménez, C. (2018). Disefio Biomimético: modelizacion arquitectonica basada en la naturaleza.
Trabajo de fin de grado. ETSAM-Universidad Politécnica de Madrid.

Latorre-Cosculluela, C., Vazquez-Toledo, S., Rodriguez-Martinez, A. y Liesa-Orus, M. (2020).
Design Thinking: creatividad y pensamiento critico en la universidad. Revista Electrénica de
Investigacion Educativa, 22, €28, 1-13. https://doi.org/10.24320/redie.2020.22.e28.2917

Leinonen, T. y Durall, E. (2014). Pensamiento de disefio y aprendizaje colaborativo. Comunicar,
XXI-42, pp. 107-116. Grupo Comunicar.

Lépez-Tomiés, |. y Berges-Muro, L. (2014). Aproximacioén al disefio biomimético: aprendizaje y
aplicacion. Dyna, 81-188, pp. 181-190. Universidad Nacional de Colombia.

Norman, D. (2013). The designo f everyday things: Revised and expanded edition. Basic Books.
ObservaRSE Fundacion (2025). 20 afios caminando junto a | os pioneros de la Sostenibilidad,
Corresponsables, 82.

Plattner, H. (s/f). Guia del proceso creativo. Mini-guia: una introduccioén al Design Thinking +
bootcamp bootleg, trad. Felipe Gonzalez. Institute of Design at Stanford.

Quijano, J. S. (2015). Design Thinking (Pensamiento de Disefio) y su aplicacion en el disefio
mecanico. Tesis de maestria. UNAM.

Rotary District 5060 (2023). 2018-2019 International Service Project: Hippo Water Roller Project.

Sanchez, D. (2010). Disefio y Biomimética: simbiosis para la innovacién sustentable. Tesis de
maestria. Posgrado en Disefio Industrial-UNAM.

Sanchez Merino, R. (2015). Biomimética: una metodologia de disefio sostenible. En Arquetipo
volumen (11), Julio- Diciembre, pp. 25 - 40

Siricharoen, W. V. (2023). Human Centered Design and Design Thinking for Entrepreneurship.
EAI Endorsed Transactions on Context-aware Systems and Applications.

TACSI (2017). Social Impact Investing: A submission to the Australian Government. Discussion
Paper. The Australian Centre for Social Innovation.

Tagle, T. (2017). Biomimesis: proyecto editorial que da a conocer el disefio basado en la imitacion
de la naturaleza. Tesis de licenciatura. Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

The Core Economy Knowledge Hub (2022). Imvubu Projects (Hippo Roller).

9. Actividades propuestas.

Unidad Actividad

1. Del disefio convencional al Identificacion de tres retos de disefio especificos en

disefio centrado en las personasy | empresas sociales, comunidades u organizaciones

el ambiente. vecinales.

2. Casos de éxito. Identificacion de tres casos de aplicacion exitosa del
disefio centrado en las personas y el ambiente,
diferentes a los proporcionados, y comparaciéon del
alcance de sus resultados.




3. Etapa 1: Escuchar Elaboraciéon de los mapas de empatia y de dindmica
relacional a partir de entrevistas multimodales e
itinirantes, e inmersién en el contexto.

4. Etapa 2: Crear Desarrollo de un prototipo a partir de ideas de solucion
seleccionadas, y busqueda de retroalimentacion critica
y propositiva entre usuarios potenciales.

5. Etapa 3: Entregar Planeacién, realizacion y evaluacion de una mini
prueba piloto de un prototipo funcional de la soluciéon
propuesta.

10. Nombre y firma del catedratico responsable.

\

Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez Dr. Raul Alberto Santos Valencia



Nombre de la asignatura: Administracion Publica
LGAC: Desarrollo Regional Sustentable

Tiempo de dedicacion del estudiante a las actividades de:

DOC 48- TIS 20- TPS 100 — HORAS totales 168 — Créditos 6
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado

1. Historial de la asignatura. Establece informacién referente al lugar y fecha de elaboracion y
revision, quiénes participaron en si definicién y algunas observaciones académicas.

Fecha revision/ | Participantes Nombre de los participantes | Observaciones, cambios o

Actualizacion justificacion
Marzo de 2014 Dr. Alfonso Munguia Gil Desarrollo del programa en
Dr. José Francisco Sarmiento Franco Unidades de aprendizaje

Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez

Septiembre Dr. Fabian Russell Ceballos Hernandez Actualizacién del contenido de
2024 Dr. José Francisco Sarmiento Franco las asignaturas

Dr. Gustavo Monforte Méndez
Dra. Mayanin Sosa Alcaraz

Dr. Raul Alberto Santos Valencia

2. Pre-requisitos y correquisitos. Se establecen las relaciones anteriores y posteriores que
tiene esta asignatura con otras.

Se sugiere cursar esta materia antes de la de Politicas Publicas

3. Objetivo de la asignatura.

Utilizando como referencia el &mbito territorial de Yucatan, la asignatura tiene como objetivo principal
que las y los participantes adquieran las categorias de analisis necesarias para comprender los
procesos contemporaneos de la organizaciéon social humana y reflexionar sobre la evoluciéon y
tendencias de esta. Los participantes desarrollaran habilidades para aportar soluciones democratica
y socialmente justas a las problematicas de la organizacion y representacién social de nuestro
tiempo.



4. Aportacién al perfil del graduado.

Participar en la dinamica de investigacion-colectivizacién de los procesos de organizacion social, con
énfasis en la participacion ciudadana para la toma de decisiones que conciernen su futuro. La
asignatura permitira a los participantes identificar y analizar los objetivos que orientan las decisiones
que se toman en los diferentes niveles y jerarquias de la organizacién social y proponer modelos
mas evolucionados de organizacion social

5. Contenido tematico. Se establece el temario (temas y subtemas) que conforman los
contenidos del programa de estudio, debiendo estar organizados y secuenciados. Ademas
de que los tremas centrales conduzcan a lograr el objetivo de la materia.

Unidad

Temas

Subtemas

Democracia participativa

Tiempo: 3 sesiones

1.1 Para otra lectura de la disputa por
la construccion democratica en
América Latina

1.2 Espacios publicos no estatales para
mejorar la calidad de las politicas.

1.3 Una vision sobre América Latinay
Ciudadania ambiental y meta-
ciudadanias ecoldgicas.

1.4 Democracia directa en América
Latina. Populismo 5 tesis

Las investigaciones para las sesiones

definiran los subtemas particulares a

partir de las diferentes visiones vy

actualizaciones en los temas, en ésta y

en las siguientes unidades.

publica

2 Democracia y deliberacion 2.1 Para ampliar el canon democratico
2.2 Sociedad civil, esfera publica y
democratizacion en A. L.: Brasil
Tiempo: 3 sesiones
3 Derechos ciudadanos 3.1 Para analizar procesos de
democratizacion y rendicion de
cuentas.
3.2 En qué se transforma la
representacion democratica.
Tiempo: 3 sesiones
4 Gobernanzay politica 4.1 Institucionalizacion de la

participacion ciudadana e Implicar
a los ciudadanos en la elaboracion
de politicas.




4.2 Dimension administrativa.
4.3 Presupuesto participativo.
Tiempo: 4 sesiones 4.4 Sistematizacion de experiencias de
participacion ciudadana.

5 Transparencia y rendicion de |a. Estado de derechoy democracia en

cuentas. América Latina.

b. Rendicién de cuentas y estado de
derecho en la consolidacién de las
democracias.

Tiempo: 3 sesiones

6. Metodologia de desarrollo del curso. Se establecen las estrategias y las actividades que
sean funcionales y adecuadas para lograr el aprendizaje de los estudiantes.

El responsable de la asignatura pondra a disposicién del grupo un conjunto de lecturas que,
conjuntamente con las investigaciones de los participantes, seran la base del conocimiento a adquirir
en el semestre.

La presentacion de los contenidos se llevara a cabo por los participantes, estableciendo un rol de
presentaciones. Los otros miembros del grupo aportaran en la discusién sus propios resultados de
la investigacion y de la lectura, del material correspondiente a la sesion.

Al final del semestre los participantes integraran en sus tesis los elementos que del seminario sirvan
para fortalecer alguno o varios de los apartados de su investigacion.

7. Sugerencia de evaluacion.

El conjunto de actividades del semestre descritas en el inciso anterior, sera la base de valoracion
final para asignar la calificacién a cada alumno.

8. Bibliografia o software de apoyo. Se enumeraran la bibliografia y el software de apoyo
recomendado, ademas de las fuentes de informacién de distinta indole (hemerogréficas,
videograficas, electrdnicas, etc.).

Ayala-Rodriguez, leonardo, ifiguez -Ayén, Y. P., & Roldan-Lépez, H. (2021). La planeacién territorial
a través de los sistemas complejos en una era de cambio ambiental. Caso: turismo. MADGU.
Mundo, Arquitectura, Disefio Grafico Y Urbanismo, 4(7), 19.
https://doi.org/10.36800/madgu.v4i7.62

Alboan Investigaciones. (2007) Participacién ciudadana y sistematizacion de experiencias. Alboan-
Hegoa. Bilbao.

Alboan Investigaciones. (2008) La aventura de la sistematizacién. Alboan-Hegoa. Bilbao.

Ackerman, Susan. (2005) Rendicién de cuentas y el estado de derecho en la consolidacién de las
democracias. In Perfiles latinoamericanos No. 26. FLACSO. México



Barragan, F. M. (2008). Desarrollo regional sustentable: una reflexién desde las politicas publicas.
Revista digital universitaria. Revisado en www. revista. unam.

Bioj, Cristina. (2009). El presupuesto participativo y sus potenciales aportes a la construccion de
politicas sociales orientadas a las familias. CEPAL. Chile.

Dussel, Enrique. (2007) Cinco tesis sobre el “populismo”. UAM-ltztapalapa. México
Espejel, B. O. Sistemas complejos, territorio y gobernanza. Elementos 113 (2019) 47-53

Gudynas Eduardo (2009). Ciudadania ambiental y meta-ciudadanias ecolégicas. Revisién y
alternativas en América Latina. In Urgencia y utopia frente a la crisis de civilizacién. U de G.
Guadalajara, México

Jiménez B., William (2008) EI enfoque de politicas publicas y los estudios sobre gobierno. In CLAD
Reforma y Democracia No. 41. Caracas.

Lissidini, Alicia (2011) Democracia directa en Latinoamérica entre la delegacién y la participacion.
Ciencias Sociales CALCSO. Buenos Aires.

Mayorga, F. & Cérdova, E., 2007, Gobernabilidad y Gobernanza en América latina. Working Paper
NCCR Norte-Sur IP8, Ginebra. No publicado.

Prats, Joan. (2001) Gobernabilidad democratica para el desarrollo humano. Marco conceptual y
analitico. Institut Internacional de Governabilitat de Catalunya Barcelona

Sandoya Yépez, L. K., & Mawyin Pefa, M. D. (2025). El papel de la administracion publica en el
cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible : The role of public administration in
achieving the sustainable development goals. LATAM Revista Latinoamericana De Ciencias
Sociales Y Humanidades, 6(2), 1550 — 1558. https://doi.org/10.56712/latam.v6i2.3715

Souza Costa, Estela (2012). Governanga ambiental e cooperagéo intergovernamental no Brasil:
ligdes de Visconde de Maua. URL: http://www.redibec.org/IVO/rev18_02.

Vergara, Rodolfo (2005). La transparencia como problema. IFAIl. México.
Voss, Jan-Peter. Bauknecht, Dierk. Kemp, René (2006). Reflexive governance for sustainable

development. Edward Elgar Publishing.

9. Actividades propuestas. Se deberan desarrollar las actividades que se consideren
necesarias por tema.
Unidad Actividad

Para las diferentes unidades, Se entregara un archivo electrénico con
documentos bibliograficos



http://www/
http://www.redibec.org/IVO/rev18_02

10 Nombre y firma del catedratico responsable.
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Nombre de la asignatura: Gestién Estratégica del Desarrollo Regional y Local.
LGAC: Desarrollo Regional Sustentable
Tiempo de dedicacion del estudiante a las actividades de:

DOC 48-TIS 20- TPS 100 — HORAS totales 168 — Créditos 6

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado

1. Historial de la asignatura. Establece informacién referente al lugar y fecha de elaboracion y
revision, quiénes participaron en si definicion y algunas observaciones académicas.

Fecha revision/ | Participantes Nombre de los participantes | Observaciones, cambios o
Actualizacién justificacion
Marzo de 2014 Dr. Alfonso Munguia Gil Desarrollo del programa en
Dr. José Francisco Sarmiento Franco Unidades de aprendizaje
Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez
Septiembre Dr. Fabian Russell Ceballos Hernandez Actualizacion del contenido de
2024 Dr. José Francisco Sarmiento Franco las asignaturas
Dr. Gustavo Monforte Méndez
Dra. Mayanin Sosa Alcaraz
Dr. Raul Alberto Santos Valencia

2. Pre-requisitos y correquisitos. Se establecen las relaciones anteriores y posteriores que
tiene esta asignatura con otras.

Se recomienda cursar esta asignatura posteriormente a las de Desarrollo Regional y Planificacion
Regional.

3. Objetivo de la asignatura.

Utilizando como referencia el &mbito territorial de Yucatan, la asignatura tiene como objetivo principal
que las y los participantes adquieran las herramientas necesarias para analizar la dimension socio-
ambiental de las dinamicas territoriales, conozcan los principales instrumentos de intervencion
publica y social para la planificacién y la gestién del territorio y sus recursos y desarrollen las
habilidades para aportar soluciones ambientalmente Ooptimas y socialmente justas a las
problematicas territoriales de nuestros tiempos.



4. Aportacién al perfil del graduado.

Participar en la dinamica de investigacion y colectivizacion, del desarrollo de los espacios fisico-
sociales, sustento de los procesos regionales, y sus instrumentos de planificacién, permitira a los
participantes identificar y analizar los objetivos que orientan las decisiones que se toman sobre el
uso y aprovechamiento de los territorios y sus recursos.

Entender los procesos regionales y locales desde esta perspectiva permitira a los participantes hacer
propuestas sustentables de desarrollo local y regional desde los alcances y limites de los recursos
territoriales, valorando los impactos mas alla de la vision localista. Los y las participantes podran
analizar la validez de los instrumentos vigentes de planificacion del territorio y del uso y proteccion
de sus recursos.

5. Contenido tematico. Se establece el temario (temas y subtemas) que conforman los
contenidos del programa de estudio, debiendo estar organizados y secuenciados. Ademas
de que los tremas centrales conduzcan a lograr el objetivo de la materia.

Unidad Temas Subtemas
1 De lo local a lo regional. Los | 1.1 La planeacién en la
procesos de estructuracion. estructuraciéon de los espacios

territoriales. El estado del arte.

1.2 Semblanza histérica y proceso
en Yucatan.

1.3 Referentes de otras regiones
en la planeacion territorial.

1.4 Los modelos conceptuales que
definen las estructuras
territoriales.

Las investigaciones para las

sesiones definiran los subtemas

particulares a partr de las

diferentes visiones y

Tiempo: 4 sesiones actualizaciones en los temas, en
ésta y en las siguientes unidades.

2 Recursos naturales, territorioy | 2.1 La gestion del medio natural.
desarrollo. Biodiversidad, bosques, agua,
recursos naturales de

subsistencia

2.2 El territorio, las ciudades y los
recursos naturales

Tiempo: 4 sesiones

2.3 El desarrollo desde el equilibrio
sociedad naturaleza.




3 Instrumentos de planificacion | 3.1 El marco legal y administrativo
territorial regional y local de las politicas territoriales.

3.2 El sistema de planeacion
regional y local.

3.3 Instrumentos de ordenaciéon y
planificacion del territorio.

Tiempo: 4 sesiones

4 El territorio, lo local y regional | 4.1 Instrumentos legales de

desde la intervencién social intervencion social.

4.2 Las experiencias de
intervencidon en la gestidn
territorial.

4.3 Los conflictos territoriales por

Tiempo: 4 sesiones los recursos y el territorio.

4.4 La gobernanza en el uso vy
aprovechamiento del territorio.

6. Metodologia de desarrollo del curso. Se establecen las estrategias y las actividades que
sean funcionales y adecuadas para lograr el aprendizaje de los estudiantes.

El responsable de la asignatura pondra a disposicion del grupo un conjunto de lecturas
que, conjuntamente con las investigaciones de los participantes, seran la base del
conocimiento a adquirir en el semestre.

La presentacion de los contenidos se llevara a cabo por los participantes, estableciendo un
rol de presentaciones. Los otros miembros del grupo aportaran en la discusion sus propios
resultados de la investigacién y de la lectura, del material correspondiente a la sesién.

Al final del semestre los participantes integraran en sus tesis los elementos que del
seminario sirvan para fortalecer alguno o varios de los apartados de su investigacion.

7. Sugerencia de evaluacion.

El conjunto de actividades del semestre, descritos en el inciso anterior, sera la base de
valoracion final.

8. Bibliografia o software de apoyo. Se enumeraran la bibliografia y el software de apoyo
recomendado, ademas de las fuentes de informacién de distinta indole (hemerogréficas,
videograficas, electronicas, etc.).



Baumgartner, Stefan, Strunz. Sebastian. (2014). The economic insurance value of ecosystem
resilience. Ecological Economics. journal homepage: www.elsevier.com/ locate/ecolecon,
Barcelona

Canziani, J., & Schejtman, A. (2013). Ciudades intermedias y desarrollo territorial.

Carpintero, O. (2005). El metabolismo de la economia espafiola. Recursos naturales y huella
ecologica (1955 - 2000). Fundacion César Manrique, Lanzarote. Espafia

Derbal, Kaddour, & Tachrift, Abdelmalek. (2022). La participacion ciudadana en la planificacién
local y urbana en Argelia. Estudios demograficos y urbanos, 37(1), 121-156. Epub 02 de mayo de
2022.https://doi.org/10.24201/edu.v37i1.1966

Gonzalez Martinez, Ana. Martinez Alier, Joan. (2008) Social Metabolism and Patterns of Material
Use México, South America and Spain. Tesis doctoral ICTA UAB. Barcelona.

Haines-Young,Roy. Potschin, Marion (UNOTT). (2011). Integrated Coastal Zone Management and
the Ecosystem Approach. PEGASO Project People for Ecosystem based Governance in Assessing
Sustainable development of Ocean and coast. Proyect EU

Kallis, Giorgos. Kerschner, Christian. Martinez-Alier, Joan (2012), The economics of degrowth
Ecological Economics. journal homepage: www.elsevier.com/ locate/ecolecon, Barcelona

Martinez Alier, J. (2015). Ecologia politica del extractivismo y justicia socio-ambiental.

Martinez-Alier, Joan. Kallis, Giorgos. (2010). Social Metabolism, Ecological Distribution Conflicts,
and Valuation Languages. Ecological Economics. journal homepage: www.elsevier.com/
locate/ecolecon, Barcelona

Martinez Alier, J., Roca, J. (2002, reimpresion de 2006). Economia ecolégica y politica ambiental,
Fondo de Cultura Econémica, México

MATA, Rafael (2005). Integracién de los espacios naturales protegidos en la Ordenacién del
Territorio. Madrid: EUROPARC-Espania.

MATA, Rafael; TARROJA, Alex (2006). El paisaje y la gestion del territorio. Barcelona: Diputacion
de Barcelona.

Murillo Delgado, Christian Juan, Calderon Mufoz, Adriana Carolina, Icaza Valencia, Hugo José, &
Sanchez Bazantes, Lizeth Carolina. (2023). El desarrollo urbano sostenible en América Latina.
Universidad, Ciencia y Tecnologia, 27(119), 116-126. Epub 15 de marzo de

2024 .https://doi.org/10.47460/uct.v27i119.713

OSTROM, Elinor (2000). El gobierno de los bienes comunes: la evolucién de las instituciones de
accion colectiva. México: Fondo de Cultura Econémica. México

Toledo, Alejandro. (1998). Economia de la Biodiversidad. PNUMA. México

9. Actividades propuestas. Se deberan desarrollar las actividades que se consideren
necesarias por tema.

Unidad Actividad



http://www.elsevier.com/
http://www.elsevier.com/
http://www.elsevier.com/

En las diferentes unidades la parte legal
debera ser el complemento de la
informacion a investigar.

Leyes mexicanas de ordenacion del
territorio y sus recursos..

Planes de desarrollo.

Directivas europeas de ordenacion y
gestion del territorio y sus recursos.

Para las diferentes unidades,

Se entregara un archivo electrénico con
multiples referencias bibliograficas de
diferentes revistas internacionales
(Journal of Cleaner Production, Ecological

Economics, Futures, Environmental
Science &  Policy, Environmental
Development)

10. Nombre y firma del catedratico responsable.

Dr.Fabian Russell Ceballos Hernandez




Nombre de la asignatura: Enfoque Humanistico: Ciencia, Tecnologia, Culturay

Socie- dad
LGAC: Desarrollo Regional Sustentable
Tiempo de dedicacion del estudiante a las actividades

de: DOC 48 — TIS 20 — TPS 100 — HORAS totales 168 —

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado

1.

Historial de la asignatura. Establece informacion referente al lugar y fecha de elaboracion y
revision, quiénes participaron en su definicion y algunas observaciones académicas.

Fecha revision/ Participantes Nombre de los participantes | Observaciones, cambios o

Actualizacién justificacion

Instituto Tecno- | José Francisco Sarmiento Franco Desarrollo del programa en
l6gico de Mé- unidades de aprendizaje
rida Fabian Russell Ceballos

Septiembre Hernandez Raul Alberto Santos

de 2024 Valencia Gustavo Monforte

Méndez Mayanin Sosa Alcaraz

2. Pre-requisitos y correquisitos. Se establecen las relaciones anteriores y posteriores que

tiene esta asignatura con otras.

Se recomienda cursar esta asignatura después del curso de Economia

Objetivo de la asignatura.

Desarrollar en el estudiante las habilidades, valores y demas capacidades para analizar las
interrelaciones entre la ciencia, la tecnologia, la sociedad y el ambiente, desde una perspec-
tiva que permita, por una parte, una comprensién amplia e integral de tales fenémenos, como
parte del proceso de desarrollo histérico de la humanidad, asi como sus caracteristicas espe-
cificas en la actualidad y por la otra, promover la responsabilidad socioambiental de las ins-
tituciones y actores sociales involucrados en la generacion y aplicacion del conocimiento

tecnocientifico.




4. Aportacion al perfil del graduado.

La materia contribuye a la conformacién de una actitud critica, responsable y propositiva en
el egresado, ante las implicaciones econdmicas, sociales y ecoldgicas, del proceso de gene-
racion y aplicacion del conocimiento cientifico y de las innovaciones tecnoldgicas, con el que
seguramente estara estrechamente relacionado en el desempefio de su vida profesional.
Especificamente el curso coadyuva a:

e Contextualizar el proceso de generacién y aplicacion del conocimiento cientifico y
tecnoldgico.

e Generar una capacidad de analisis sobre el rol social y ético del cientifico y del tecndlogo.

e Asumir una clara responsabilidad respecto a los impactos que los proyectos de
innovacion tecnolégica puedan tener en los aspectos socioecondmicos y ecoldgicos, a
fin de evitar o minimizar los efectos negativos.

e Conformar una cultura que favorezca la participacion y discusion social sobre las
orientaciones de la investigacion cientifica y tecnoldgica.

e Favorecer el empleo de enfoques multi e interdisciplinarios y holisticos en el proceso de
investigacion cientifica y tecnoldgica, que incorporen las dimensiones sociales y
ecoldgicas en los proyectos de investigacion.

e Percibir el proceso de generacion de conocimiento cientifico y tecnolégico como un
fenémeno social complejo y determinado de manera multiinstitucional.

e Ademas, promovera y fortalecera la conviccién del estudiante de su papel como
catalizador de proyectos que contribuyan a solucionar los problemas colaterales o
consecuentes, derivados de su ejercicio profesional y sean generadores o innovadores
de tecnologias “limpias” o de menor impacto ambiental.

5. Contenido tematico. Se establece el temario (temas y subtemas) que conforman los
contenidos del programa de estudio, debiendo estar organizados y secuenciados. Ademas
de que los temas centrales conduzcan a lograr el objetivo de la materia.

UNIDAD TEMAS SUBTEMAS
1. Antecedentes de los estudios de la 1.1 Conceptualizacion de la Ciencia,
ciencia, la tecnologia, la sociedad y el Tecnologia, Sociedad y ambiente.
ambiente y su rol en la crisis civiliza- 1,2 Aspectos filosoficos de la ciencia.

1,3 Implicaciones ambientales de la
ciencia y tecnologia en las
sociedades contemporaneas.

1.4 Factores de transformacion en las
formas de produccion del
conocimiento en la sociedad
contemporanea.

toria actual




2 Andlisis de casos—problema sobre la 2.1 El debate sobre el Antropoceno
interrelacion de la ciencia, la tecnologia,
la sociedad y el ambiente en el 2.2 Casos — problemas internacionales

Antropoceno
2.3 Casos problema de México

3 Politicas publicas sobre ciencia, 3.1 La escala axioldgica y su papel

tecnologia, sociedad y ambiente en el desarrollo cientifico y
tecnoldgico.

3.2 Los valores y su papel en el
desarrollo cientifico y
tecnoldégico.

3.3 La produccién cientifica, tecno-
légica y su medicion.

3.4 Indicadores y evaluacion del
conocimiento cientifico y su
impacto social.

3.5 Directrices, principios y normas de
politica cientifica y tecnoldgica.

4. Ciencia y tecnologia para Ila 4.1 EI conocimiento cientifico y
sustentabilidad (energia, agua vy tecn_olégico en la problematica y
clima), desde los buenos viveres y politica ambiental.

4.2 Aportaciones  del  enfoque

para la construccién del Comuniano
CTS+A en los problemas

ambientales.
4.3 Evaluacion y preservacion de la
diversidad sociocultural y
ecoldgica.
5. Experiencias de ciencia y tecnologia 5.1 Epistemologias del sur
para la sustentabilidad, desde el dia-
logo de saberes 5.2 Ciencia y tecnologia desde la

metodologia de IAP.

5.3 Dialogo de saberes a partir de
experiencias transdisciplinarias.

6. Metodologia de desarrollo del curso. Se establecen las estrategias y las actividades que
sean funcionales y adecuadas para lograr el aprendizaje de los estudiantes.

El curso se desarrollara en base a las lecturas y presentaciones de los alumnos sobre la bi-
bliografia proporcionada por el profesor. Cada alumno realizara un resumen de aproximada-
mente 2-3 cuartillas sobre cada lectura revisada en clase.

Las lecturas seran discutidas en clase y aclaradas por el profesor, tratando de vincular los
temas con problemas reales de la sociedad, especialmente a nivel local.



Adicionalmente los alumnos revisaran criticamente las peliculas y videos enlistados en el
punto 9.

7. Sugerencia de evaluacion. Se expondran las estrategias, los procedimientos y las
actividades de evaluacion que retomados de la experiencia de los cuerpos académicos,
sean adecuados para una evaluacién correcta.

e Control de lecturas (15%).
® Presentaciones de los temas (15%).
e Elaboracién de un ensayo critico breve, después de la 22 unidad (20%).

e Elaboracion de un reporte de investigacion documental, al final del curso, sobre un
problema de la localidad haciendo su analisis y recomendando las soluciones
fundamentadas bajo el Enfoque Humanistico de la Ciencia, Tecnologia, Cultura y
Sociedad (50%). Debera entregarse un planteamiento inicial del caso 3 semanas antes
de la fecha de la entrega final, en una o dos cuartillas como maximo, considerando: titulo
del trabajo, anteceden- tes, situacion problematica, objetivo y bibliografia inicial, citando
al menos 5 documentos.

e Los alumnos que entreguen al final del semestre un pequefio ensayo (2-3 cuartillas) con
comentarios criticos sobre las peliculas abajo mencionadas, en los que aplique ideas de
los autores revisados en el curso, podran alcanzar hasta 5 puntos adicionales en su
calificacion final, dependiendo de la calidad del trabajo.

e Enla presentacion de los temas por los alumnos, se considerara la calidad del material
y de la exposicién. Debera entregarse la presentacion en Power Point antes de la clase
para su revision y, en su caso, correccion.

8. Bibliografia o software de apoyo. Se enumeraran la bibliografia y el software de apoyo re-
comendado, ademas de las fuentes de informacién de distinta indole (hemerogréaficas, video-
graficas, electronicas, etc.).

BIBLIOGRAFIA

Bernal. J. (2009) La ciencia en la historia, Edit. Nueva Imagen, México.

Casas, A. et al. (2017) Ciencia para la sustentabilidad: investigacion, educacion y proces-
participativos. Revista Mexicana de Biodiversidad, num. 88, pp. 113-128.

Cocho, G. (2017) Ciencia, humanismo, sociedad. De los sistemas complejos a la ima ginacién
heterodoxa.Coplt-arXives y EditoraC3. México.

De Souza, S. B. (2019) El fin del imperio cognitivo. La afirmacion de las epistemolo- gias
del sur. Edit. Trotta.



Jiménez-Barrera, Y. (2018) “Aproximacion critica a las principales teorias de sobre el
cambio tecnolégico”. Revista Problemas del desarrollo. Vol. 49, No. 193. Pp.121-192.

Kluk, C. (2016). Innovacién social: creando soluciones para la vida. Ciudad de México:
Editores indice Fons

Martinez, J. (2015) Conocimiento y comunalidad. Bajo el Volcan, Vol. 15, num. 23, pp. 99-

112.

Stiglitz, J. y Greenwald, B. (2015) La creacion de una sociedad del aprendizaje. Un nuevo
enfoque hacia el crecimiento, el desarrollo y el progreso social. Editorial Critica, México.

Tornel, C. y Montafio, P. (2023) Navegar el colapso. Una guia para enfrentar la crisis civili-

zatoria y las falsas soluciones al cambio climatico.

9. Actividades propuestas. Se deberan desarrollar las actividades que se consideren
necesarias por tema.

Unidad Actividad
1,2,3,4 | Los alumnos realizaran:
y5 e Investigacion bibliografica complementaria.

e Analisis y discusién grupal de casos, preferentemente locales o
regionales, relacionados con la tematica de la unidad.

e Entrevistas y/o platicas con funcionarios y/o investigadores relaciona-
dos con los temas vistos.

e Andlisis y discusion de los documentos rectores de la politica ambiental
en los distintos niveles de gobierno y con diversos actores sociales
implicados en conflictos ambientales.

e De manera complementaria, se analizaran los videos y las peliculas

siguientes:

<+ La corporacién (Michael Moore)

« Una verdad oscura (Andy Garcia)

% Nuestros hijos nos acusaran (Video)

<+ Historia de las cosas (video)

< Comiendo nuestro camino a la extincion (video)
< Hablan los pueblos y los barrios (Video)




10. Nombre y firma del catedratico responsable.

S

José Francisco Sarmiento Franco




— Créditos 6

Nombre de la asignatura: Temas Selectos lll (Macroeconomia)

LGAC: Desarrollo Regional Sustentable
Tiempo de dedicacion del estudiante a las actividades

de: DOC 48 — TIS 20 — TPS 100 — HORAS totales 168

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado

1. Historial de la asignatura.

Marzo de 2014.

Dr. Gustavo Adolfo
Méndez

Monforte

Dr. Alfonso Munguia Gil

Fecha revision/ | Participantes Nombre de los | Observaciones, cambios o

Actualizacién participantes justificacion
Instituto Tecnoldgico Dr. José Francisco Sarmiento Desarrollo del programa en
de Mérida Franco unidades de

aprendizaje

de Mérida

Junio de 2022

Franco

Dr. Gustavo Adolfo
Méndez

Monforte

Dr. Alfonso Munguia Gil

Dra. Mayanin  Asuncién

Sosa Alcaraz

Instituto Tecnoldégico | Dr. José Francisco Sarmiento Actualizacion del
de Mérida Franco contenido de la
asignatura.
Mayo de 2018. Dr. Gustavo Adolfo Monforte
Méndez
Dr. Alfonso Munguia Gil
Instituto Tecnolégico | Dr. José Francisco Sarmiento | Actualizacion del

contenido del programa y
la bibliografia.

Instituto Tecnoldgico
de Mérida

Septiembre de 2024

Dr. José Francisco Sarmiento
Franco

Dr. Gustavo Adolfo Monforte M.

Dra. Mayanin  Asuncion

Sosa Alcaraz

Actualizacion del
contenido del programa y
la bibliografia.




Pre-requisitos y correquisitos.

Es recomendable cursar esta asignatura antes o al mismo tiempo que la de Desarrollo
Regional.

Objetivo de la asignatura.

Objetivo General:

El alumno analizara el funcionamiento del sistema econémico tomando como referencia
los distintos modelos macroeconémicos, las distintas perspectivas tedricas, asi como su
interaccién con el desarrollo de la sociedad, el desarrollo de las empresas y el medio
ambiente local y global.

Objetivos Especificos:

Objetivo Especifico 1.- El alumno revisara la ubicacion de la economia en el contexto de
la metodologia de las ciencias sociales y analizara los diferentes paradigmas
econdmicos., las variables macroecondmicas y su utilizaciéon en la construccion de la
contabilidad nacional.

Objetivo Especifico 2 .- El alumno revisara el modelo neokeynesiano, asi como la
manipulacion de sus variables para lograr el ingreso nacional de equilibrio y su utilizacién
en el ejercicio de planificacién del crecimiento econdmico y analizara la eficacia de los
modelos macroeconémicos en la soluciéon de problemas del mundo real mediante la
aplicacién de politica econdmica, especificamente las politicas Fiscal y Monetaria.
Objetivo Especifico 3 .- El alumno discutira el modelo macroeconémico globalizador y su
incidencia en el desarrollo de los paises centrales y periféricos, asi como las variables
que inciden en el comercio internacional.

Objetivo Especifico 4 .- El alumno discutira los conceptos econémicos basicos sobre
distribucién del ingreso, asi como las teorias sobre la pobreza y las aplicara al caso de
México.

Objetivo Especifico 5 .- El alumno discutira la situacion macroecondémica latinoamericana
actual y los modelos alternativos existentes, particularmente en el contexto de la actual
crisis socioambiental, asi como la aplicacidon de la politica econdmica en México en los
ultimos 30 afos y las posibilidades actuales de cambio en las distintas escalas, nacional
y local.

Aportacion al perfil del graduado.

Ante la creciente complejidad de la economia en el mundo actual, este curso contribuye a

la comprension de los fendmenos econdmicos que contextualizan el desempeno de las

empresas y organizaciones de todo tipo, y prepara a los estudiantes para una mejor toma

de decisiones en su futuro desempefio profesional y como ciudadanos. Particularmente

el curso coadyuva a:

e Entender a la ciencia econémica en su diversidad tedrica y en sus alcances y
limitaciones para explicar la realidad social.

e Generar una capacidad de analisis sobre el ambiente econémico en el que operan
las empresas y demas instituciones, y la forma cémo son afectadas por dicho
ambiente, especialmente a través del impacto de las variables macroecondémicas.



e Comprender mejor las posibilidades de desarrollo de las empresas, industrias, los
sectores econdmicos y las comunidades, a la luz de los problemas y posibilidades
actuales de la economia nacional, de las alternativas de politica econdmica y de las
acciones autondmicas.

e Generar actitudes y valores de responsabilidad econémica y social, al formular y
evaluar los proyectos y desempefos de empresas, industrias, sectores econémicos y
comunidades.

e Fortalecer la conformacién de una actitud critica y propositiva, respecto a las
aplicaciones y resultados de las politicas econémicas en los distintos niveles de
gobierno.

5. Contenido tematico. Se establece el temario (temas y subtemas) que conforman los
contenidos del programa de estudio, debiendo estar organizados y secuenciados.
Ademas de que los tremas centrales conduzcan a lograr el objetivo de la materia.

Unidad Temas Subtemas
1. La evolucion y funcionamiento del sistema | 1.1 Bosquejo de la situacion
econdémico y la contabilidad nacional econdmica nacional y
mundial.
Objetivo: El alumno revisara la ubicacion de la | 1.2 El desarrollo de la teoria
economia en el contexto de la metodologia de economica dominante y
las ciencias sociales y analizara los diferentes otras perspectivas.
paradigmas  econémicos., las variables | -3 Laéconomia descriptiva,
- e la teoria econdmica y la
macroecondmicas y su utilizacion en la o L
truccion de la contabilidad nacional politica economica.
n . .
cons 1.4 Laeconomia como

ciencia.

1.5 Elsistema econdmico, la
estructura productiva, la
produccion, los flujos y
su destino

1.6 Panorama general de la
Macroeconomia.

1.7 La contabilidad nacional

Duracioén: 3 sesiones

2. El modelo IS-LM 2.1 Consumo, ahorro e
inversion.

Objetivo: El alumno revisara el modelo
neokeynesiano, asi como la manipulacion de | 2.2 El gasto, |a tasa de interés
sus variables para lograr el ingreso nacional de y la curva IS.

equilibrio y su utilizacién en el ejercicio de
planificacién del crecimiento econdémico y | 2.3 El mercado de dineroy la

analizara la eficacia de los modelos curva LM.
macroeconoémicos en la solucion de problemas
del mundo real mediante la 2.4 El equilibrio IS-LM.

aplicacién de politica econdmica,




especificamente las politicas Fiscal y | 2.5 Una teoria alternativa
Monetaria. sobre el mercado de
trabajo.

Duracioén: 3 sesiones

3. Comercio internacional y globalizacion. 3.1 El modelo dominante de

I . economia abierta.
Objetivo: El alumno analizara el modelo

macroeconomico globalizador y su incidencia | 3.2 La Globalizacién y su
en el crecimiento de los paises centrales y | critica.

periféricos, asi como las variables que inciden
en el comercio internacional. 3.3 La desglobalizacion.

Duracion: 3 sesiones

4. Distribucion del ingreso 41 La distribucion  del

o o ingreso.
Objetivo: El alumno discutira los conceptos

economicos basicos sobre distribucion del | 42 La pobreza vy
ingreso, asi como las teorias sobre la pobreza sus interpretaciones.
y las aplicara al caso de México.

Duracioén: 3 sesiones

5. El pensamiento econémico 5.1 Estructuralismo y
latinoamericano, el anadlisis de la situacion neoestructuralismo.

mexicana y los modelos alternativos.
5.2 La situacion econdmica

Objetivo: El alumno discutird la situacion actual de México.
macroecondémica latinoamericana actual y los

modelos alternativos existentes, | 5.3 Hacia una nueva
particularmente en el contexto de la actual economia.

crisis socioambiental, asi como la aplicacion de

la politica econdmica en México en los tltimos | -4 Economia y

30 afios y las posibilidades actuales de cambio sustentabilidad

en las distintas escalas, nacional y local.

Duracion: 3 sesiones

6. Metodologia de desarrollo del curso. Se establecen las estrategias y las actividades que
sean funcionales y adecuadas para lograr el aprendizaje de los estudiantes.

> Revision de los libros de texto, revistas* y notas periodisticas, por los alumnos.
> Exposicion de los temas por los alumnos.

> Exposiciones y aclaraciones complementarias del profesor.

>

Resolucién de ejercicios y problemas, en clase y extraclase.



> Planteamiento, discusion y propuestas sobre problemas macroeconémicos locales.

*Sitios de revistas especializadas en internet, sugeridos para el curso (como
minimo):

www.cema.edu.ar/publicaciones

www.unam.mx/iiec/publicaciones

www.ejournal.unam.mx www.macroeconomia.com.mx

(divulgacion) http://132.248.45.9/revistas.html

http://papers.ssrn.com

www.econlit.org www.redalyc.org

www.jornada.unam.mx (divulgacion)

7. Sugerencia de evaluacion. Se expondran las estrategias, los procedimientos y las
actividades de evaluacion que retomados de la experiencia de los cuerpos académicos,
sean adecuados para una evaluacion correcta.

e Participacion [Exposiciones - numero y calidad — (15%), presentacion
de dos articulos, uno en inglés y otro en espanol (5%), lecturas previas en cada

clase (10%)]... 30%

o Examen 1 30%

e Trabajo final sobre el analisis de un problema macroeconémico de
Yucatan 40%

Total 100%

Nota:

En cada clase los alumnos deberan de presentar un pequefio resumen de alrededor de
2-3 cuartillas de cada una de las lecturas que se trataran en esa sesion, el cual servira
como base para la participaciéon de cada alumno.

8. Bibliografia o software de apoyo. Se enumeraran la bibliografia y el software de apoyo
recomendado, ademas de las fuentes de informacion de distinta indole (hemerograficas,
videograficas, electrdnicas, etc.).

Blanco (2015) El conocimiento cientifico. La Jornada 06 de octubre.

CEPAL (2020) Balance preliminar de las economias de América Latina

Calva, J.L. (2020) “Retos nodales del desarrollo econémico en México durante el quinquenio
2020-2024". Problemas del Desarrollo. Revista Latinoamericana de Economia, Vol. 51,
N° 202, pp. 25-41.

Crotty, J. R. (1994), “Enfoque neoclasico y keynesiano sobre la teoria de la inversion”, en
Investigacion Econémica N° 210, Oct — Dic, pp. 165-181.

Collin, L. (2009) La economia social y solidaria, en Gonzalez, M., Lépez, R. y Guerrero, H.
(Coords.) Economia social y desarrollo local. Edit. Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo, Universidad Nacional Auténoma de México y Universidad Nacional
de General Sarmiento Argentina.

Garcia Linera, A. (2021) La globalizacién neoliberal en crisis, en Suplemento Especial de
Pagina/12

Guerrero, D. (2000) “Pensamiento econdémico critico en macroeconomia y economia
internacional”, en Macroeconomia y crisis mundial, Edit. Trotta, Madrid.

Guillén, A. (2015) La crisis global en su laberinto. Edit. Biblioteca Nueva. Madrid.

Jackson, T. (2011) Prosperidad sin crecimiento. Economia para un planeta finito. Edit. Icaria,
Barcelona.

Jalife-Rahme, A. (2020) La era del desorden que vendra tras la muerte de la globalizacién
segun Deutsch- Bank, Sputnik News 02 octubre


http://www.cema.edu.ar/publicaciones
http://www.unam.mx/iiec/publicaciones
http://www.ejournal.unam.mx/
http://www.macroeconomia.com.mx/
http://132.248.45.9/revistas.html
http://papers.ssrn.com/
http://www.econlit.org/
http://www.redalyc.org/
http://www.jornada.unam.mx/

Leff, E. (2002) Saber ambiental. Edit. Siglo XXI. México.

Marafion, B. (Coord..) (2019) Solidaridad econémica, buenos vivires y descolonialidad del
poder. CLACSO, Buenos Aires.

Marquez (2021) Comercio exterior, primer semestre 2021. La Jornada, 16 agosto

Noriega, F. (2001) Macroeconomia para el desarrollo. Ed. Mc Graw Hill — Instituto de
Investigaciones Econémicas UNAM, México.

Ormerod, P. (1995), Por una nueva economia. Las falacias de las ciencias econdémicas,
Anagrama, Barcelona.

Ormerod, P. (2010) “La crisis actual y la culpabilidad de la teoria macroeconémica”, en
Revista de Economia Institucional, Vol. 12, No. 22, pp.111-128.

OXFAM (2016) Una economia al servicio del 1%. En www.oxfam.org

Ramonet, I. (2020) La pandemia y el sistema-mundo. La Jornada 25 abril.

Samuelson, P. y Nordhauss, W. (2010), Macroeconomia con aplicaciones a Latinoamérica,
192 ed., Mc Graw-Hill, México.

Schwartz, P. (1994), “Introduccion”, en Ensayos sobre pensamiento econémico, Jesus de la
Iglesia (Coord.), Mc Graw-Hill, Madrid.

Shaik, A. (2000) “Inflacion y desempleo: una alternativa a la economia neoliberal”’, en
Guerrero, D. (Ed.) Macroeconomia y crisis mundial. Editorial Trotta. Madrid.

Saxe-Fernandez, J. (1999) Globalizacion: Critica a un paradigma, México, Edit. Plaza y

Janés. Stiglitz, J. (2002), El malestar en la globalizacién, Ed. Taurus, México.

Stiglitz, J. (2012), El precio de la desigualdad, Ed. Taurus, México.

The Washington Post (2020) O muere el capitalismo salvaje o muere la civilizacion humana.
The Washington Post Editorial. Traduccién Desmond Brown

Vargas, G. (2006) 22 Ed. Introduccion a la teoria econémica. Aplicaciones a la economia
mexicana. Edit. Prentice Hall, México.

Veltmeyer, H. (2010) “La crisis global y Latinoamérica”, en Problemas del desarrollo. Vol.
41, N° 160, ene-mar, pp. 13-38. (AE)

Wray, R. (2011) “El capitalismo administrador del dinero de Minsky: crisis y reforma” en
Orive, A. (Coord.) Una economia alternativa para México. Fundacién México Social
Siglo XXI, A.C. México, D.F.


http://www.oxfam.org/

9. Actividades propuestas. Se deberan desarrollar las actividades que se consideren
necesarias por tema.

Unidad Actividad

1 Analisis de las peliculas siguientes:
e En busca de la felicidad (Will Smith)

2 Andlisis de las peliculas siguientes:

e Trabajo confidencial (Charles Ferguson)
e El precio de la codicia

e Ellobo de Wall Street

3 Elaborar una tabla y analizar los principales productos de exportacion
de Yucatan

4 Elaborar un cuadro comparativo con datos de los 10 municipios mas
pobres de Yucatan.

5 Realizar una comparacion entre los datos del ultimo Reporte Anual

del Banco de México y el Reporte Econémico de la Unidad de Analisis
Econémico del periddico La Jornada.

10. Nombre y firma del catedratico responsable.

Dr. José Francisco Sarmiento Franco Dr. Gustavo MAdolfo onforte Méndez

Mayanin Sosa Alcacaz



Nombre de la asignatura: Ecologia Politica
LGAC: Desarrollo Regional Sustentable
Tiempo de dedicacién del estudiante a las actividades de:

DOC 48 —TIS 20 — TPS 100 — HORAS totales 168 — Créditos 6

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado

1. Historial de la asignatura. Establece informacién referente al lugar y fecha de elaboracion y
revision, quiénes participaron en su definicion y algunas observaciones académicas.

Fecha revision/ Participantes Nombre de los participantes | Observaciones, cambios o

Actualizacion justificacion

Instituto José Francisco Sarmiento Franco Desarrollo del programa en
Tecnoldgico de unidades de aprendizaje
Mérida Fabian Russell Ceballos

Septiembre Hernandez Raul Alberto Santos

de 2024

Valencia Gustavo Monforte

Méndez Mayanin Sosa Alcaraz

2. Pre-requisitos y correquisitos. Se establecen las relaciones anteriores y posteriores que
tiene esta asignatura con otras.

Se recomienda cursar esta asignatura después de Desarrollo Sustentable

3. Objetivo de la asignatura.

Contribuir a la caracterizacién y comprensién de las causas y efectos de los conflictos
socioambientales, asi como al analisis de los mecanismos que permitan la participacion y
el dialogo de las partes , tendientes a soluciones basadas en la justicia ambiental y al uso
sustentable de los recursos naturales.

4. Aportacion al perfil del graduado.

En el contexto de la actual crisis civilizatoria, que incluye a la crisis socioambiental y que
implica la sobreexplotacion del trabajo de grandes sectores de la poblacién y el creciente



deterioro ecolégico, es cada vez mas comun encontrar situaciones confictivas entre
diversos actores sociales motivadas por intereses econdémicos y politicos en el uso de
recursos naturales, que dan lugar a problemas diversos como despojos de tierras, fracturas
del tejido social, debilitamiento de culturas locales y deterioro ambiental . Frente a elloy a
la incapacidad de los enfoques disciplinarios para estudiar la complejidad de estos
problemas surge el enfoque interdisciplinario de la Ecologia Politica que favorece el uso
de perspectivas inter y transdisciplinarias. En este marco el presente curso pretende ayudar
a:

e Comprender los aspectos politicos de los problemas socioambientales, en su
interaccién con otros factores como los econdmicos, culturales y ecoldgicos.

e Fortalecer la capacidad de analisis de los conflictos socioambientales, en cuanto a la
apropiacion y uso de los recursos naturales, como parte de los procesos del desarrollo
regional.

e Contribuir a la generacién de actitudes de solidaridad con los grupos sociales que han
sufrido despojos y/o deterioro de sus recursos naturales, brindando el apoyo a través
de la documentacién y estudio de los procesos implicados.

e Favorecer el uso de metodologias inter y transdiciplinarias en el estudio de los procesos
socioambientales que generan conflictos entre diversos grupos de interés por el uso
de recursos naturales.

5. Contenido tematico. Se establece el temario (temas y subtemas) que conforman los
contenidos del programa de estudio, debiendo estar organizados y secuenciados. Ademas
de que los temas centrales conduzcan a lograr el objetivo de la materia.

UNIDAD TEMAS SUBTEMAS
1. La crisis civilizacional del modelo de 1.1 La problematica socioambiental del
desarrollo dominante. mundo actual

1.2 La crisis ambiental actual

1.3 Desigualdad y pobreza

1.4 La crisis econémica

1.5 Elantropoceno y capitaloceno

1.6 El enfoque de crisis civilizacional

2 Problemas y conflictos socioambien- 2.1 Los problemas y conflictos
tales socioambientales

2.2 Ejemplos internacionales

2.3 Ejemplos de México




3 Caracteristicas de la Ecologia Politica | 3.1 Surgimiento y desarrollo de la
Ecologia Politica

3.2 Aspectos metodolégicos: inter-
disciplina y transdisciplina

3.3 Ecologia Politica y Pensamiento
Critico en Latinoamérica.

4, La Ecologia Politica, Bioculturalidad y 4.1 El debate del desarrollo sustentable
Buen Vivir 4.2 El enfoque de la Bioculturalidad

4.3 Sustentabilidad, Buen Vivir y
Buenos Vivires.

4.4 Relacion entre enfoques

5. Andlisis de conflictos socioambien- 5.1 Ejemplos de conflictos ambientales
tales desde la Ecologia Politica en el mundo

5.2 Casos de conflictos ambientales en
México

5.3 Casos de conflictos ambientales en
Yucatan

6. Metodologia de desarrollo del curso. Se establecen las estrategias y las actividades que
sean funcionales y adecuadas para lograr el aprendizaje de los estudiantes.

El curso se desarrollara en base a las lecturas y presentaciones de los alumnos sobre la
bibliografia proporcionada por el profesor. Cada alumno realizara un resumen de
aproximadamente 2-3 cuartillas sobre cada lectura revisada en clase.

Las lecturas seran discutidas en clase y aclaradas por el profesor, tratando de vincular los
temas con problemas reales de la sociedad, especialmente a nivel local.

Adicionalmente los alumnos revisaran criticamente las peliculas y videos enlistados en el
punto 9.

7. Sugerencia de evaluacion. Se expondran las estrategias, los procedimientos y las
actividades de evaluacion que retomados de la experiencia de los cuerpos académicos,
sean adecuados para una evaluacién correcta.

e Control de lecturas (15%).
e Presentaciones de los temas (15%).
e FElaboracién de un ensayo critico breve, después de la 22 unidad (20%).

e Elaboracion de un reporte de investigacion documental, al final del curso, sobre un
problema de la localidad haciendo su analisis y recomendando las soluciones
fundamentadas bajo el enfoque de la Ecologia Politica (50%). Debera entregarse un
planteamiento inicial del caso 3 semanas antes de la fecha de la entrega final, en una o
dos cuartillas como maximo, considerando: titulo del trabajo, antecedentes, situacion
problematica, objetivo y bibliografia inicial, citando al menos 5 documentos.

e |Los alumnos que entreguen al final del semestre un pequefio ensayo (2-3 cuartillas) con
comentarios criticos sobre las peliculas abajo mencionadas, en los que aplique ideas de
los autores revisados en el curso, podran alcanzar hasta 5 puntos adicionales en su

calificacion final, dependiendo de la calidad del trabajo.



e Enla presentacion de los temas por los alumnos, se considerara la calidad del material
y de la exposicion. Debera entregarse la presentacion en Power Point antes de la clase
para su revision y, en su caso, correccion.

8. Bibliografia o software de apoyo. Se enumeraran la bibliografia y el software de apoyo
recomendado, ademas de las fuentes de informacion de distinta indole (hemerograficas,
videograficas, electronicas, etc.).

BIBLIOGRAFIA

Alimonda, H. (2017) “En clave del sur: la Ecologia Politica Latinoamericana y el pensamento
critico”, en H. Alimonda, C. Toro y F. Martin (Coords.) Ecologia Politica
Latinoamericana, Pensamiento Critico, diferencia latinoamericana y rearticulacion
epistémica. Vol. 1, UAM-CLACSO.

Betancourt, M. y Porto-Goncalves, C. (2017) “Cuestiones criticas sobre extractivismo y
productivismo: un analisis desde el pensamiento critico, la ecologia politica y las
practicas politicas de los grupos subalternizados”. H. Alimonda, C. Toro y F. Martin
(Coords.) Ecologia Politica Latinoamericana. Pensamiento critico, diferencia
latinoamericana y rearticulacién epistémica. Vol. 2. UAM-CLACSO.

Delgado, G. (2017) “Hacia la conformacion de nuevas perspectivas socioecologicas: Una
lectura desde el caso de la Ecologia Politica”, en H. Alimonda, C. Toro y F. Martin
(Coords.) Ecologia Politica Latinoamericana, Pensamiento Critico, diferencia
latinoamericana y rearticulacién epistémica. Vol. 1, UAM-CLACSO.

Durand, L., Figueroa, F. y Gusman, M. (Eds) (2015) La naturaleza en contexto. Hacia una
Ecologia Politica Mexicana. UNAM-EI Colegio de San Luis. México.

Ghosh, J. (2022) La desigualdad global: EI mayor asesino del mundo actual. Anuario
Internacional. CIDOB.

Lander, E. (2015) “Crisis civilizatoria, limites del planeta, asaltos a la democracia y pueblos
en resistencia”. Estudios latinoamericanos, Nueva Epoca, N° 36, Jul-Dic, pp. 29-58.

Leff, E. /2017) “Las relaciones de poder del conocimiento en el campo de la Ecologia Politica:
una mirada desde el sur”, en H. Alimonda, C. Toro y F. Martin (Coords.)

Ecologia Politica Latinoamericana, Pensamiento Critico, diferencia latinoamericana y
rearticulacion epistémica. Vol. 1, UAM-CLACSO.

Mah, A. (2021) “Blindando al capitalismo ante el futuro: La paradoja de la Economia Circular
para los plasticos”. Global Environmental Politics, 21:2, May.

Marafon, B., Lopez, d. y Caballero, H. (2024) Sustentabilidad descolonial en organizaciones
colectivas en México. Logros y contradicciones. UNAM, México.

Martinez-Alier, J. y Navas, G. (2017) La represion contra el movimiento global de justicia
ambiental: algunas ecologistas asesinadas”. H. Alimonda, C. Toro y F. Martin
(Coords.) Ecologia Politica Latinoamericana. Pensamiento critico, diferencia
latinoamericana y rearticulacion epistémica. Vol. 2. UAM-CLACSO.

Moreno, M., Molina, F. y Bryant, R. (2017) “Hacia una Ecologia Politica Global: aportes desde
el sur’, en H. Alimonda, C. Toro y F. Martin (Coords.) Ecologia Politica
Latinoamericana, Pensamiento Critico, diferencia latinoamericana y rearticulaciéon



epistémica. Vol. 1, UAM-CLACSO.
PNUMA (2019) Perspectivas del medio ambiente mundial. GEO 6. PNUMA. Nairobi. Riddell,
R. et al. (2024) Desigualdad S.A. Oxfam Internacional, Oxford, UK.

Toledo, V.M. (2015) Ecocidio en México. La batalla final es por la vida. Edit. Grijalbo, México.

9. Actividades propuestas. Se deberan desarrollar las actividades que se consideren
necesarias por tema.

Unidad Actividad
1,2,3,4 | Los alumnos realizaran:
y5 e Investigacion bibliografica complementaria.

e Analisis y discusién grupal de casos, preferentemente locales o
regionales, relacionados con la tematica de la unidad.

e Entrevistas y/o platicas con funcionarios y/o investigadores
relacionados con los temas vistos.

e Analisis y discusion de los documentos rectores de la politica
ambiental en los distintos niveles de gobierno y con diversos actores
sociales implicados en conflictos ambientales.

e De manera complementaria, se analizaran los videos y las peliculas
siguientes:

< Una verdad incomoda (Al Gore)

< Gorilas en la niebla (SigourneyWeaver)

< Instinto (Anthony Hopkins)

% La corporacion (Michael Moore)

% Una verdad oscura (Andy Garcia)

< Nuestros hijos nos acusaran (Video)

< Qué es realmente el desarrollo? Introduccién a la teoria del
posdesarrollo(video)

<+ Historia de las cosas (video)

% Para cuidar el medio ambiente la conciencia no alcanza (video)

< Comiendo nuestro camino a la extincion (video)

# Hablan los pueblos y los barrios (Video)

10. Nombre y firma del catedratico responsable.

B Y N

José Francisco Sarmiento Franco




Nombre de la asignatura: EMPRENDIMIENTO SOCIAL Y SUSTENTABLE

LGAC: Desarrollo regional sustentable

Tiempo de dedicacion del estudiante a las actividades de:

DOC 48-TIS 20- TPS 100 - HORAS totales 168 - Créditos 6

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado

1.

Historial de la asignatura.

Lugar y fecha de elaboraciéon o
revision

Participantes

Observaciones

(cambios y justificacion)

Instituto Tecnologico de Mérida

Septiembre de 2024

Raul Alberto Santos
\Valencia

José Francisco Sarmiento
Franco

Russell Fabian Ceballos
Hernandez

Dra. Mayanin Asuncién Sosa
Alcaraz

Dr. Gustavo Adolfo Monforte
Méndez

Desarrollo del programa en
Unidades de aprendizaje

2. Pre-requisitos y correquisitos: No tiene

Objetivo de la asignatura. Formar profesionales altamente calificados, con capacidad para
tomando como base una necesidad social o
medioambiental, apoyandose en los saberes locales o comunales y mediante la creaciéon de
empresas, que puedan conseguir el objetivo social principal, sin comprometer los recursos
ecoldgicos.

desarrollar el

emprendimiento social

Destinatarios del curso: Administradores, contadores, economistas, informaticos, médicos,
ingenieros, arquitectos, relaciones comerciales, psicélogos, etc.

4. Aportacion al perfil del graduado.

Define las principales caracteristicas que debe reunir el graduado de estos programas, basados en
tres aspectos profesionales fundamentales: actitudes, habilidades y valores que son representativos
de una formacion integral para alcanzar un desempefio eficaz en las diferentes funciones y
responsabilidades de las organizaciones: privadas, publicas y sociales, de tal manera que permita
impulsar cambios sistémicos en la cultura empresarial, en particular en organizaciones sociales, y
las politicas publicas abordando problemas sociales, econdmicas y ambientales de manera
innovadora y eficaz con efectos a largo plazo.




5. Contenido Tematico
Tabla del Contenido Tematico

Unidad

Temas

Subtemas

1. Emprendimiento
Objetivos:

Crear valor, resolver una necesidad ¢
problema, y generar un impactc
economico y social a través de la
innovacion u oportunidad.

Entender que el emprendimiento, no
solo busca el beneficio econémico
(como crear una fuente de ingresos y
maximizar ventas), sino también
alcanzar metas personales, como
realizar un propésito, y contribuir al
desarrollo social sin comprometer el
futuro de las siguientes generaciones.

Tiempo: 12 horas

1.1 Actitudes, Habilidades y Aspiraciones
emprendedoras

1.2 El emprendedor

1.3 Desarrollo del emprendedor

1.4 Tipos y pilares de emprendimiento,
incluyendo la sustentabilidad.

1.5 Entorno y desafios del emprendimiento

1.6 Factores que promueven el
emprendimiento

1.7 Gestién para la creaciéon de una empresa.

1.8 Importancia del acompafamiento y
seguimiento.

1.9 Instituciones de apoyo al emprendimiento.

2. Empresa social

Objetivo:

Comprender cémo la empresa social y
solidaria genera beneficios para Ia
comunidad y sus integrantes, no solc
para unos pocos.

La empresa social y solidaria (ESS)
busca crear un mundo mejor mediante
la generacibn de  prosperidad
compartida y bienestar colectivo, tantc
a nivel social como ambiental. Esto se
logra  satisfaciendo  necesidades
basicas de sus miembros y Ia
comunidad, fortaleciendo la
solidaridad y la participacion
democratica, y promoviendo practicas
economicas sostenibles y equitativas
en lugar de la simple acumulacion de
ganancias individuales.

Tiempo: 15 horas

2.1 La empresa y el enfoque de sistema

2.2 Tipos de empresas

2.3 Unidades econdmicas de propiedad colectiva

2.4 Organizacion, produccion, distribucion y
mercado de la empresa social.

2.5 La sostenibilidad ambiental y social

2.4 La gobernanza democratica en empresas

sociales,

2.5 Las finanzas éticas y el consumo responsable
de las empresas sociales




3 Economia Socialy
Solidaria

Objetivo: Crear un modelo de
economia inclusivo, sostenible y
justo, promoviendo el trabajo
decente, la democracia en el
lugar de trabajo, la autogestion,
la igualdad de oportunidades y la
cooperacion para satisfacer las
necesidades de la comunidad y
asegurar un desarrollo
sostenible.

La economia social y solidaria
(ESS) busca transformar los
sistemas econdmicos actuales,
situando a las personas, el
bienestar colectivo y el planeta
en el centro, en lugar del capital.

Tiempo: 12 horas

3.1 Las raices y origenes de la economia social y

solidaria.

3.2 Primicias de la economia social y solidaria:
Equidad, Trabajo digno, Cooperacion y
participacion, Reparto Justo de la riqueza,
impacto social y comunitario

3.3 Priorizacion a las personas y el bienestar
colectivo

3.4 Transformacion, justicia social y Trabajo
decente y digno.

3.5 Modelos de economia social y solidaria.

3.6 Alternativa al capitalismo convencional.

4 Patrimonio biocultural y su
preservacion

Objetivo: Comprender la importancia

de satisfacer las necesidades

humanas de subsistencia, bienestar
economico y social, proporcionando
elementos como alimentos, materias

primas, energia y agua, pero
también regulando el clima 'y

formando parte de la biodiversidad.

Un objetivo fundamental es su
gestion sostenible para garantizar
que las futuras generaciones
también puedan beneficiarse de
ellos y para mantener el equilibrio
ecoldgico del planeta

Tiempo: 9 horas

4.1 Importancia de la biodiversidad

4.2 Clasificacion, Usos y Beneficios de los
recursos ecolégicos

4.3 La sobreexplotacién de los recursos
ecolégicos

4.4 Gestion y sostenibilidad de los recursos
ecolégicos.

4.5 El papel del profesional en las ciencias
ambientales.




5 Comunidad Legalidad y calidad

de vida 5.1 . Concepto e historia de la comunidad y
cultura.

Objetivo: Comprender la importancia 5.2 Concepto e historia de la legalidad de las

de garantizar el bienestar de las organizaciones sociales.

personas y el desarrollo sostenible  [2-3 Concepto de buen vivir y saberes regionales.

de las comunidades donde operan, |2-4 Concepto de descolonializacion y

4 priorizando el impacto social sobre el comunalidad.

beneficio econdmico.

Una parte pragmatica se percibe
como la integracién de los principios
de respeto a los derechos humanos,
el cumplimiento de la ley, la mejora de
las condiciones laborales para los
empleados (calidad de vida) y la
participacion en el mejoramiento
social, econémico y ambiental de su
entorno.

Tiempo: 9 horas

6. Metodologia de desarrollo del curso.

a) Exposicion sobre los diversos conceptos del emprendimiento social y sustentable,
sus caracteristicas y evolucién que ha tenido

b) Realizar dinamicas sobre el diagnéstico de emprendimiento social.

c) Realizar visitas a micro y pequefias regiones, con el fin de investigar y analizar el perfil
que tienen al momento para la creacion de empresas sociales y sustentables.

d) Realizar investigacion sobre temas propios al apoyo de los objetivos generales y
especificos de la materia.

e) Desarrollar un modelo de simulacion para el emprendimiento de una empresa social y
sustentable en una region.

Nuestra meta es que la lectura y comprension, aporten el "entendimiento” necesario, para
que minimamente y de forma genérica, puedan ser utilizado en la vida profesional, tal y como
nosotros los hemos utilizado de manera muy gratificante

7. Sugerencia de evaluacion.

a.- Exposiciones, trabajos y tareas en clase y extra-clase (30 puntos)
b.- Reporte de la aplicacion del diagnéstico empresarial (20 Puntos)
c.- Reporte de una consultoria (20 puntos)

d.- 2 Examenes de conocimientos (30 puntos)
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9. Actividades propuestas. Se deberan desarrollar las actividades que se consideren

necesarias por tema.

Unidad

Practica

1. Emprendimiento

Elaborar un test de emprendimiento, a partir de los test existentes y
administrarlo a un grupo social.

2. Economia Social

Elaborar una tesina sobre alguno de los conceptos manejaos en la
economia social y solidaria.

Elaborar un mapa mental sobre los factores y conceptos que integran
a la economia social y solidaria.

3. Patrimonio
biocultural y su
preservacion

Elaborar un ensayo sobre los recursos ecoldgicos y su
preservacion

4. Comunidad Legalidad
y calidad de vida.

Elaborar un ensayo sobre los tipos de Comunidad, Legalidad y
calidad de vida.

5. La empresa social

Dar la oportunidad de desarrollar e implementar una estrategia
sofisticada y obtener retroalimentacién por medio de una consultoria.

Dar la oportunidad de resolver problemas dindmicos complejos en un
ambiente no preciso.

Los negocios o0 empresas son la unidad de organizacién dedicada a
actividades industriales, mercantiles o de prestacion de servicios.



http://www.sicdes.com.ar/files/instr_mercado_sde.pdf
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Nombre de la asignatura: Mediciéon y Mejoramiento de la Productividad
LGAC: Economia regional e industrial
Tiempo de dedicacién del estudiante a las actividades de:

DOC 48-TIS 20- TPS 100 - HORAS totales 168 - Créditos 6

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado

1. Historial de la asignatura.

Fecha revision/

Actualizacion

Participantes Nombre de los
participantes

Observaciones, cambios o

justificacion

Instituto  Tecnologico  de | Dra. Ana Maria Canto Esquivel Desarrollo del programa en
Mérida Unidades de aprendizaje
Marzo de 2014

Instituto  Tecnologico  de | Dra. Ana Maria Canto Esquivel Actualizacién del contenido de
Meérida M.C. Andrés M. Pereyra Chan las asignaturas

Mayo de 2018

Instituto Tecnologico de
Meérida

Septiembre de 2024

Dra. Ana Maria Canto Esquivel

M-C. Andrés Miguel Pereyra
Chan

Actualizacion del contenido de
las asignaturas

2. Pre-requisitos y correquisitos.

No tiene.

3. Objetivo de la asignatura.

Enfocar al estudiante hacia un esquema sistémico, para la realizaciéon de la medicion de las
organizaciones a través de este aspecto, asi como, hacer el mejoramiento de la
productividad de manera integral. Proponiendo modelos en los cuales se considere el
comportamiento de las variables del contexto.

4. Aportacion al perfil del graduado.

Al finalizar la materia el alumno podra realizar diagnésticos industriales, disefiar e implantar
sistemas de medicion de la productividad, disefiar sistemas de control para la produccion
de bienes y servicios, aplicar técnicas para la medicion de la productividad, disefiar e
implementar técnicas para la mejora continua.




5. Contenido tematico.

Unidad

Temas

Subtemas

Conceptos basicos de la
Productividad

Objetivo: Conocera los
antecedentes del
desarrollo de la

productividad

Tiempo: 12hrs.

1.1 Antecedentes.
1.2 Etapas de desarrollo en el mundo.
1.3 Conceptos.

1.4 Interpretacion de los factores de
productividad.

1.5 Complicaciones de medicion.

1.6 Métodos industriales y de servicios.

1.7 indices de productividad.

1.7.1. Productividad total.

1.7.2. Productividad parcial de recursos.
1.8. Indicadores de grupo.

1.9. Mecanica de la matriz de objetivos.

1.10. Implantacién de la matriz de objetivos.

Mejoramiento de la
productividad

Objetivo: Aplicara un
método en la medicion de
la productividad.

Tiempo: 12 horas.

2.1. Requerimientos para administrar la
productividad.

2.2. Plan y aplicacién del mejoramiento de la
productividad en accion.

2.3. Métodos para el mejoramiento de la
productividad.

2.4. Técnicas de evaluacion, control y solucién
de problemas

Productividad por
objetivos.

Objetivo: Conocera las
ventajas que ofrece la

3.1. Administracion por objetivos.

3.2. Conceptos en que se apoya el programa
de productividad por objetivos.




productividad por 3.3. Limites de responsabilidad.

objetivos en las distintas
areas de una 3.4. Estructura organizacional y politica.

organizacion. L . .
9 3.5. Formacidn operacional de equipos.

3.6. Medicién de desarrollo de equipo.

Tiempo: 12 horas. 3.7. Productividad del equipo.

Modelo para la Medicion 4.1. Analisis de sensibilidad.

de Productividad
4.2. Simulacién de escenarios de sensibilidad.

Objetivo: Realizara
analisis de sensibilidad a
los distintos procesos

apoyandose en

Paqueteria.

Tiempo: 12 horas.

6. Metodologia de desarrollo del curso.

Fomentar la investigacion acerca de la importancia que tiene la productividad en los
sectores industrial, agricola, comercial y de servicios.

Realizar foros de debate en las diferentes técnicas de medicion de productividad.
Dar a conocer la necesidad del establecimiento de un programa de mejoramiento
de productividad.

Dar las herramientas para planear e instalar programas de productividad por
objetivos.

Promover el entrenamiento en el disefio y operacion de programas computacionales
de productividad.

Utilizacién de software para el analisis de sensibilidad en la productividad.

Realizar visita a empresa.

7. Sugerencia de evaluacion

Proyectos integradores en equipos de trabajo
Controles de lectura

Solucién de casos

Exposicién de temas

Investigaciones sobre temas de la materia

8. Bibliografia o software de apoyo.

Gutierrez H. (2020). Calidad y productividad.Editorial Mc Graww Hill.
James P. Womak and Daniel T. Jones Gestion. LEAN THINKING: Banish Waste and



Create Wealth in Your Corporation. 2000.

MAYNARD. Manual del Ingeniero Industrial.2010.

Planeacioén y control de la produccion DanielSippper, Robert L. Bulfin, Jr. Planeacién
y control de la produccién. México, D.F.: Mc Graw Hill.2004.

Heizer, J. y Render, B.(2009) Principios de administracion de operaciones. (/a ed.).
México: Prentice Hall. .

Richard B. Chase, Nicholas J. Aquilano, F. Robert Jacobs, Administracion de
produccion y operaciones. (10 a ed.). Santa Fe de Bogota, Colombia: Mc Graw Hill.
2005.

Administracién de la productividad. David J. Sumanth.CECSA

Jeffrey K. Liker. Las
Daniel T. Jones. Lean Thinking: Cémo utilizar el pensamiento Lean para eliminar
los despilfarros y crear valor en la empresa.2012.

9. Actividades propuestas.

Unidad Actividad

e Hacer una reflexion grupal respecto de la concepcion e
importancia de la Productividad desde las distintas perspectivas
de las partes interesadas en una organizacion.

e Realizar una investigacion documental respecto de los
elementos que distinguen a la globalizaciéon y su impacto en la
productividad de las empresas. Se analizaran en grupo
realizando un resumen personal.

e Investigar los componentes de la cultura de una sociedad y en
sesion grupal, se identificaran aquellos asociados a una
organizacién. Se reflexionara sobre sus valores y se debatira su
relacién con la Calidad y la Productividad. Se revisara la
importancia de la educacion, focalizada hacia la calidad y la
productividad.

e En equipos de trabajo, realizar una investigaciéon que permita
identificar en diferentes tipos de organizaciones la estructura
organizacional responsable de la Gestién de la Calidad y la
productividad.

e Analizar los indices de productividad en México y la metodologia
para obtenerlos.

e En analisis grupales discutiran los resultados obtenidos de cada
una de las técnicas y/o estrategias utilizadas para incremento de
la productividad

o Exposicion de técnicas de empresas exitosas

e Analizar el uso de diferentes técnicas en las empresas de clase
mundial; asi como la identificacion de estrategias de
competitividad y diversificacion.

o Eninstituciones de servicio o empresas de bienes investigar que
se requiere para administrar la productividad

e Crear metodologias en los diferentes sistemas de trabajo
para la aplicacion de la administracion en el mejoramiento de la
productividad

e Crear e implementar un plan de mejoramiento para los
diferentes sistemas de trabajo

e Aplicar técnicas de ingenieria y comparar las metas propuestos



http://www.amazon.es/Lean-Thinking-pensamiento-despilfarros-colecci%C3%B3n/dp/8498750210/ref%3Dpd_cp_fb_1/276-9380977-2650461
http://www.amazon.es/Lean-Thinking-pensamiento-despilfarros-colecci%C3%B3n/dp/8498750210/ref%3Dpd_cp_fb_1/276-9380977-2650461

con los resultados obtenidos

e Disefar e implementar métodos y técnicas para el
mejoramiento de la productividad

e Realizar analisis de productividad en areas dentro de una
empresa.

1l o Investigar las estrategias de las empresas para la
implementacion de la productividad por objetivos

e Elaborar un trabajo donde se declaren los puntos a utilizar para
implementar la productividad por objetivos

e Identificar cudles son los principales obstaculos a los que se
enfrenta una organizacién para poder implementar un programa
de productividad por objetivos

e Participacion del personal durante el inicio e implantacién de
productividad por objetivos

o Elaborar por equipos un video de cada una de las técnicas
utilizadas en la productividad

v e Realizar la implantacién de la matriz de objetivos, para el area
de una organizacion

e Investigar cuales son los principales Sistemas (software)
para el mejoramiento que actualmente se utilizan en la region.

o Plantear alternativas de solucién para disminuir los riesgos
que se origina por las diferentes condiciones en una
organizacion

10. Nombre y firma del catedratico responsable.

=

Dra. Ana Maria Canto Esquivel M.C. Andrés M. Pereyra Chan




Nombre de la asignatura: Administracion de la Calidad
LGAC: Economia regional e industrial
Tiempo de dedicacién del estudiante a las actividades de:

DOC 48- TIS 20- TPS 100 - HORAS totales 168 - Créditos 6

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado

1. Historial de la asignatura. Establece informacién referente al lugar y fecha de elaboracion y
revision, quiénes participaron en si definicion y algunas observaciones académicas.

Fecha revision/ | Participantes Nombre de los participantes | Observaciones, cambios o0

Actualizacion justificacion
Inst’itu.to M.C. Hermila Andrea Ulibarri Benitez Des.arrollo del prograrT\a Ien
Tecnoldgico de Unidades de aprendizaje
Mérida Dra. Maria Antonia Morales Gonzalez
Marzo de 2014
Inst’itu.to M.C. Hermila Andrea Ulibarri Benitez Actualizacion _del contenido
Tecnoldgico de de las asignaturas
Mérida Dra. Maria Antonia Morales Gonzalez

Mayo de 2018

Inst’itu.to M.C. Hermila Andrea Ulibarri Benitez Actualizacion 'del contenido
Tecnoldgico de de las asignaturas
Mérida M.C. Andrés Miguel Pereyra Chan

Septiembre de
2024

2. Pre-requisitos y correquisitos.: No tiene.

3. Obijetivo de la asignatura.

Comprender los conceptos basicos de calidad, su evolucion e importancia dentro de la
administracion de diferentes sectores, asi como la importancia del enfoque al cliente, la
necesidad de un buen liderazgo y el desarrollo y administracion de los recursos humanos
para llevar con éxito un programa de administracion de calidad eficiente, asi como las
herramientas necesarias para lograrlo.



4. Aportacién al perfil del graduado.
1 Conocer y comprender los aspectos relacionados con la historia e importancia de la
calidad, asi como los diversos conceptos de calidad, asi como la evolucién de los enfoques
de calidad.

2 Comprender la importancia y enfoque que la calidad tiene tanto en organizaciones
de manufactura como en las de servicios.

3 Conocer las principales aportaciones conceptuales de los maestros de la calidad.

4 Conocer y comprender los principios de calidad total y la infraestructura necesaria
para conseguirla enfocados en las necesidades de los clientes.

5 Comprender la importancia del cliente dentro del entorno de la calidad, asi como sus
necesidades y las practicas necesarias para conseguir su satisfaccion.

6 Conocer y analizar la importancia del liderazgo y la planeacion estratégica enfocada

a la calidad, asi como las herramientas necesarias de administracion y planeacién, con una
aplicacion a la planeacién estratégica.

7 Conocer los conceptos necesarios de recursos humanos, especificamente del
disefio de sistemas de trabajo de alto rendimiento y la administracion de recursos humanos
en el entorno de la calidad total.

8 Conocer y determinar las herramientas y técnicas necesarias para determinar y
desarrollar un sistema de aseguramiento de la calidad.

5. Contenido tematico.
= Introduccion a la calidad
= (Calidad en los sistemas de manufactura y de servicios
= Los maestros de la calidad
= Enfoque en los clientes
= Liderazgo y planeacion estratégica
= Desarrollo y administraciéon de recursos humanos
= Normas ISO

Unidad Temas Subtemas

1. Introduccion a la calidad.

Objetivo: 1.1 Definicion, historia e importancia

e . . de la calidad
Conocer la evolucion e importancia que la

calidad tiene, a través de sus diversas
4 |definiciones y diversos enfoques.

1.2 Conceptos, definiciones y
evolucién de los enfoques de

. . , calidad.
Comprender el concepto de mejora continua, asi

como de ventaja competitiva, analizando las
diferencias entre ventaja de costo y
diferenciacion

1.3 Mejora continua y ventaja
competitiva.

Tiempo: 6 horas.




2. Calidad en los sistemas de manufactura
y de servicios.

Objetivo:

Comprender los conceptos de calidad tanto en
organizaciones de manufactura, como de
servicios, sefialando sus diferencias y
similitudes, asi como los componentes basicos
en cada tipo de empresa con un enfoque hacia
la calidad en el servicio.

Tiempo: 6 horas.

2.1 Calidad en manufactura.

2.2 Calidad en los servicios.

2.3 Calidad en el servicio

3. Los maestros de la calidad.
Objetivo:

Conocer el pensamiento y filosofia de los
principales maestros de calidad, comprendiendo
sus aportaciones a los principios de calidad total,
asi como sus similitudes y diferencias.

Comprender y analizar la infraestructura,
practicas y herramientas en la calidad total.

Tiempo: 8 horas.

3.1 Datos caracteristicos de los
maestros.

3.2 Principales aportaciones de los
maestros a la administracion de
la calidad total.

3.3 Similitudes y diferencias.
3.4 Principios de la calidad total.

3.5 Infraestructura, practicas y
herramientas en la calidad total.

4. Enfoque en los clientes.
Objetivo:

Comprender la importancia que en calidad tiene
la satisfaccion del cliente, asi como la manera de
crear clientes satisfechos, identificando cuales
son las necesidades de estos.

Identificar y comprender las principales fuentes
de recoleccion de informacion sobre clientes, asi
como la administracion de las relaciones de este
y la medicién de su satisfaccion.

8 horas.

4.1 Importancia de la satisfaccion
del cliente.

4.2 Creacion de clientes satisfechos.

4.3 Identificacion y comprension de
las necesidades de los clientes.

4.4 Recoleccion de informacion
sobre clientes.

4.5 Administracion de las relaciones
con el cliente.

4.6 Medicion de la satisfaccion del
cliente.

5. Liderazgo, planeacién estratégica

Objetivo:

Comprender el concepto e importancia del
liderazgo, asi como su relacién con la calidad,

5.1 Liderazgo para la calidad.

5.2 Creacion del sistema de
liderazgo.




analizando diversos sistemas de liderazgo con |5.3 Planeacion estratégica.

enfoque en la calidad total y la responsabilidad
social corporativa. 5.4 Herramientas de la

administracion y planeacion.
Comprender el concepto de planeacion de
estratégica y la importancia de esta con la
calidad.

Identificar las diferentes herramientas de
administracion y planeacién que apoyan a la
calidad

Tiempo: 8 horas.

6. Desarrollo y administracion de recursos

6.1 Practicas principales.
humanos

6.2 Vinculacién de los planes de
recursos humanos y la
estrategia empresarial.

Objetivo:

Identificar y analizar las principales practicas del
6 |desarrollo y administracién de recursos humanos

X . 6.3 Disefio de sistemas de trabajo
necesarios enfocados en la calidad total.

de alto desempefio.

Comprender como funciona la administracion de
recursos humanos en un entorno de calidad total

6.4 La administracion de los
recursos humanos en un

Tiempo: 6 horas, entorno de calidad total.

7. Las Normas ISO 7.1 Las Normas ISO, estandares
internacionales

Objetivo:
7.2 Satisfaccion del cliente
7 Conocer la importancia y evolucién de las
normas 1SO 9001:2015 (Satisfaccidn del cliente) 7.3 Seguridad y salud en el trabajo
ISO 45001 (Seguridad y salud en el trabajo) ISO
14001 (Proteccion del medio ambiente) 7.4 Proteccion del medio ambiente

Tiempo: 6 horas

Metodologia de desarrollo del curso.

1 Desarrollo y exposicion sobre los diversos conceptos de la de calidad, su evolucion,
sus principales exponentes y su aplicacion en diversos tipos de empresas.

2 Realizar dinamicas sobre la solucion de problemas relacionados con la calidad
durante el curso.

3 Realizar visitas a micro y pequefas empresas, con el fin de investigar y analizar la
aplicacion de sistemas de calidad.

4 Realizar investigacidn sobre temas propios al apoyo de los objetivos generales y

especificos de la materia.
5 Desarrollar un sistema de aseguramiento de calidad para una empresa especifica.




7. Sugerencia de evaluacion.

1 Participacion durante en las diversas dinamicas de resolucién de casos.
Reportes de las visitas a empresas.

3 Reporte de la aplicacién de las herramientas de calidad en una organizacion aprendidas
durante el curso.

4 Tareas y evaluaciones asignadas.

5 Realizacion del documento aseguramiento de la calidad aplicado a una empresa
especifica.

8. Bibliografia o software de apoyo.

1 Lecturas obligatorias

Cantu, H. (2011). Desarrollo de una cultura de calidad. México: McGraw Hill.

Evans, J., & Lindsay, W. (2014). Administracién y control de la calidad. México: Cenage
Learnig Editors.

2  Lecturas complementarias.

Albrecht, K. (2004). La excelencia en el servicio. 3R Editores.

Bund, B., & Fuentes, O. (2006). De fuera hacia dentro: Cémo construir una organizacion basada en el
cliente. McGraw-Hill.

Diez, E. (2013). Investigacionaccion participativa: El cambio cultural con la implicacion de los
participantes Revi. Revista Electrénica Interuniversitaria de Formacién del Profesorado, 16(3), 137—
153.

Horovitz, J. (2000). Los siete secretos del servicio al cliente: Movimientos de la direccién para obtener
resulados con los clientes. Pearson Educacion.

Ishikawa, K. (1997). ¢ Qué es el control total de calidad?: La modalidad japonesa. Editorial Norma.

Kast, F. E., & Rosenzweig, J. E. (2004). Administracion en las organizaciones: Un enfoque de sistemas y
de contingencias. McGraw-Hill.

Koontz, H., Weihrich, H., & Cannice, M. (2018). Administracién: Una perspectiva global, empresarial y de
innovacion.

Larrea, P. (2000). Calidad de servicio: Del marketing a la estrategia. Ediciones Diaz de Santos.

Marcelino, M., & Ramirez, D. (2017). Administracion de la calidad: Nuevas perspectivas. Editorial Patria,
S.A.de C.V.

Miller, C. (2001). Calidad personal: La base de toda la demas calidades. Gestion 2000.

Muller, E. (2012). Cultura de calidad de servicio. Trillas.



Munch, L., & Garcia, J. G. (2014). Fundamentos de administracion.

Olcese, A., Rodriguez, M. A., & Alfaro, J. (2008). Manual de la Empresa Responsable y Sostenible:
Conceptos y herramientas de la Responsabilidad Social Corporativa o de la Empresa. McGraw-Hill.

Porter, M. (2000). The Determinants of National Innovative Capacity. Estados Unidos.

Porter, M. (2015). Técnicas para el anélisis de los Sectores Industriales y de la Competencia (22 ed.).
México: Editorial Patria.

Porter, M. (2015). Ventaja competitiva. Creacion y sostenimiento de un desempefio superior. México:
Editorial Patria

Pyzdek, T. (2015). Manual de administracion de la calidad. México: Trillas

Reyes, A. (2015). Administracion de empresas: Teoria y practica. Limusa.

9. Actividades propuestas. Se deberan desarrollar las actividades que se consideren necesarias por
tema.

Unidad Practica

1. Introduccién a la calidad. | Discusién grupal acerca de los principales conceptos de calidad, su
evoluciéon, como aplicar una ventaja, ventajas y desventajas de
ventaja competitiva de costo y ventaja competitiva de diferenciacion.

Ensayo: ¢ Por qué debemos ser competitivos?

2. Calidad en los sistemas | Analisis grupal acerca de la calidad en empresas productoras de
de manufactura y de bienes tangibles y en empresas productoras de bienes intangibles a
servicios través de casos practicos.

Discusién grupal:

Diferencias de aplicar un programa de calidad en una empresa
de servicios y en una de manufactura

3. Los maestros de la Discusién grupal acerca de las diversas filosofias de los principales
calidad. Maestros de la calidad, haciendo un analisis comparativo entre ellos.

Discusion grupal: la calidad total y sus aplicaciones en las
organizaciones

Ensayo: ¢ Es necesaria la mejora de los procesos para alcanzar la
calidad?

4. Enfoque en los clientes. | Analisis sobre las diversas herramientas para conocer el nivel de
satisfaccion de los clientes en las organizaciones.

Discusion grupal: Ejercicios de aplicacion de diversos métodos para
conocer la satisfaccion de los clientes en las organizaciones




5. Liderazgo, planeacién
estratégica y
responsabilidad social
en el empresario de
calidad

Discusion sobre la importancia del liderazgo como base para aplicar,
un sistema de calidad en una empresa.

Discusion acerca de la aplicacion de la planeacion estratégica como
herramienta fundamental en el logro de la aplicacion de un sistema
de calidad.

Discusion sobre la importancia del empresario con visién de
responsabilidad social con enfoque en la calidad

6. Desarrollo y
administracion de
recursos humanos

Discusion acerca de la importancia del elemento humano en la
organizacién como medio para alcanzar la calidad.

Ensayo: Importancia de la comprensién del concepto de clientes
internos en una organizacioén por parte de sus empleados.

7. Las Normas ISO

Discusion acerca de la utilidad y conveniencia de las certificaciones
y la importancia de los estandares de calidad.

Ensayo: Las certificaciones, conveniencia y ventajas, sen qué y para
qué certificarse?

10. Nombre y firma del catedratico responsable.

M.C. Hermila Andrea Ulibarri Benitez M.C. Andrés Pereyra Chan



Nombre de la asignatura: Direccién Estratégica
LGAC: Economia regional e industrial
Tiempo de dedicacién del estudiante a las actividades de:

DOC 48- TIS 20- TPS 100 - HORAS totales 168 - Créditos 6

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado

1. Historial de la asignatura.

Fecha revision/ | Participantes Nombre de los | Observaciones, cambios o
Actualizacion participantes justificacion
Instituto Tecnolodgico | Dra. Ana Maria Canto Esquivel Desarrollo del programa en Unidades
de Mérida de aprendizaje
Marzo de 2014
Instituto Tecnoldgico | Dra. Ana Maria Canto Esquivel Actualizacién de temas y bibliografia
de Mérida Integracion de la ética, responsabilidad
Mayo, 2018 social y sustentabilidad ambiental en la
estrategia.
Instituto Tecnoldgico | Dra. Ana Maria Canto Esquivel Actualizacién del contenido y
de Mérida bibliografia de la asignatura
Septiembre de 2024 M.C. Andrés Miguel Pereyra
Chan

2. Pre-requisitos y correquisitos.

No tiene.

3. Objetivo de la asignatura.

Proporcionar al alumno los términos, conceptos, métodos, técnicas e instrumentos que
permitan elaborar e instrumentar planes estratégicos tanto a nivel macro como empresarial.

4. Aportacion al perfil del graduado.
Esta materia contribuye a comprender la aplicacion integrada de los diversos conocimientos

y técnicas que concurren para la definicién del rumbo de una organizacién en el largo plazo,
especialmente aquellas tareas que deberan desarrollar los responsables de la direcciéon de




las organizaciones para conducirlas a la utilizacién de sus recursos en un medio ambiente
cambiante y con altos niveles de incertidumbre.

5. Contenido tematico.

Unidad

Temas

Subtemas

Introduccién a la organizacion y su
administracion

Objetivo: Conocer los conceptos de
organizacion, administracion y las etapas
del proceso administrativo

Tiempo: 16 horas

1.1 El concepto de Organizacion. La organizacién
como sistema social.

1.2 El concepto de administracion de las
organizaciones.

1.3 La administracién como proceso.
1.4 Etapas del proceso administrativo.

1.5 Medio ambiente de las organizaciones.

Administracién estratégica

Objetivo:  Conocer el concepto de
estrategia, su importancia actual en la
planeacién y en la administracion Conocer

2.1 La administracién estratégica y la administracion
operativa.

2.2 La Planeacion estratégica como parte del proceso
administrativo.

2 las etapas del proceso de planeacion2-3 El proceso de la administracion estratégica.
estratégica . L
2.4 Modelo general de la Planeacién Estratégica.
2.5 Disefio del Sistema
Tiempo: 16 horas
2.6 Etapas del proceso de Planeacion Estratégica.
) ) . 3.1. Casos de aplicacion de la Planeacioén Estratégica
Enfoques alternativos de la direccion .
s en México.
estrategica.
L ) : 3.2. La Estrategia y la Ventaja Competitiva.
Objetivo: Conocer las diversas corrientes
3 |de la Planeacion Estratégica y las 3.3. El Pensamiento Estratégico.

experiencias a nivel internacional

Tiempo: 16 horas

3.4. Las Estrategias Genéricas.

3.5. El Esquema Integral para la Formulacién de la
Estrategia.

3.6. La respuesta estratégica actual.




Etica, Responsabilidad Social
Corporativa, sustentabilidad ambiental y

4.1 Etica en los negocios, origen y estandares
4.2 Responsabilidad Social Corporativa

4.3 Disefo de estrategias de responsabilidad social
corporativa y sustentabilidad ambiental

estrategia 4.4 Aspecto comercial de las practicas de

responsabilidad social corporativa y de negocios
sustentables ambientalmente

6. Metodologia de desarrollo del curso.

Lectura y resumen de bibliografia previa a cada sesion.

Discusion de los temas en cada sesion.

Presentacion de temas especificos por los alumnos en cada sesion.

Analisis, presentacion y discusion de casos actuales del Harvard Business Review
donde se aplican los temas estudiados

Investigacion de aportaciones bibliograficas relacionadas con el tema de estudio.

7. Sugerencia de evaluacion.

Presentacion de criticas de lecturas seleccionadas.

Controles de lectura.

Participacion durante el desarrollo del curso.

Presentacion de propuestas para la implantacion de un Sistema Formal de
Planeacién Estratégica para una organizacion real.

Solucién de casos actuales del Harvard Business Review donde se aplican los
temas estudiados

8. Bibliografia o software de apoyo.

Bibliografia basica

Casos de estudio del Harvard Business Review

Chiavenato, |.; Sapiro, A.; Obédn, P.; Gonzalez, E. A.; Granados Ruiz, F. G.. Planeacion Estratégica:
Fundamentos y Aplicaciones, McGraw-Hill/Interamericana. 3era Edicion 2017.

Joaquin Rodriguez Valencia. Cémo aplicar la planeacion estratégica a la pequefia y mediana
empresa. Cengage Learning 6ta Edicion. 2017.

Recursos de la Materia que se encuentran en la pagina http://tecvi.itmerida.mx/

Bibliografia de apoyo

Acle Tomasini, A. (1993). Planeacidn Estratégica y Control Total de Calidad. Ed. Grijalbo. México.

Ansoff, I. H. (1998). La Direccioén Estratégica en la Practica Empresarial. Ed. Pearson. Addison
Wesley Longman. México.



http://www.worldcat.org/search?q=au%3AChiavenato%2C%2BIdalberto%2C&qt=hot_author
http://www.worldcat.org/search?q=au%3ASapiro%2C%2BAra%CC%83o%2C&qt=hot_author
http://www.worldcat.org/search?q=au%3AObo%CC%81n%2C%2BPilar%2C&qt=hot_author
http://www.worldcat.org/search?q=au%3AAnzola%2BGonzalez%2C%2BElvira%2C&qt=hot_author
http://www.worldcat.org/search?q=au%3AGranados%2BRuiz%2C%2BFernando%2C&qt=hot_author
http://tecvi.itmerida.mx/

Dess, G. G.; Lumpkin, G. T.; Eisner, A. B. (2011). Administracién estratégica. Textos y casos. Ed.
Mc Graw Hill.

Fred, R. (2011). Strategic Management: Concepts and Cases. Ed. Prentice Hall.
Gallego, F.; Paidds plural. (2004). Pensamiento Estratégico.
Garrido Buj, S. (2006). Direccién Estratégica. Ed. Mc Graw Hill.

Harrison, J. S.; Caron H. St John. (2009). Fundamentos de la direccién estratégica. Ed. Thomson.
2009.

Hill, C., Schilling, M. y Jones, G., (2019) Administracion estratégica, 122 ed., Cencage Learning
Editores, México.

Maquiavelo, N. (2007). El principe. Ed. Porrua. México

Omahe, K. (20014). La Mente del Estratega. Ed. McGraw Hill. México.

Porter M. E. (2001). Ventaja Competitiva. C.E.C.S.A. México.

Porter, M. E. (2001). Estrategia Competitiva. C.E.C.S.A. México.

Sainz de Vicufia Ancin, J. M. (2012). El plan estratégico en la practica. Ed. ESIC.

Steiner, G. (2007). Planeacion Estratégica. Lo que todo directivo debe saber. C.E.C.S.A. México.
2007.

Sun Tzu. (2004). El Arte de la Guerra. Ed. Colofon S.A. México.

Thompson A., Stricland Il A.J., Janes A., Suton C., Peteraf M. y Gambile J., (2019). Administracion
Estratégica. Teoria y Casos. Mc Graw Hill Education. México.

9. Actividades propuestas.

Unidad Practica

estratégica.
Discusion Grupal

Discusion y andlisis de casos de estudio del HBR

1 Los alumnos revisaran la literatura para identificar la terminologia clave utilizada en planeacion

estratégica.

Discusion Grupal

sera valida para el curso en cuestion

Discusion y analisis de casos de estudio del HBR

2 Identificacion y definicidon de términos y definiciones utilizados en Planeacion Estratégica.

Los alumnos revisaran la literatura para identificar la terminologia clave utilizada en planeacion

Discutiran acerca del significado y la semantica de las palabras utilizadas para definir cada
concepto y seleccionaran la palabra que consideren la mas adecuada para expresarlo, la cual




Identificar y analizar las definiciones de Mision, Vision, Politicas y Filosofia de organizaciones
del medio.

Utilizando como caso una organizacion analizar y evaluar las definiciones de la Mision, Vision,
Politicas y Filosofia con base en los conceptos propuestos por los autores relevantes.

Discusion y analisis de casos de estudio del HBR

Desarrollar la propuesta de implementacién de un sistema formal de Planeacién estratégica.

Disefiar e implementar la Etica, Responsabilidad Social Corporativa y la sustentabilidad
ambiental como estrategia de negocios.

Desarrollar la propuesta de implementacién de estrategias para la Responsabilidad Social
Corporativa y la sustentabilidad ambiental

Discusion y analisis de casos de estudio del HBR

10. Nombre y firma del catedratico responsable.

Chrbil.

Dra. Ana Maria Canto Esquivel

M.C. Andrés Miguel Pereyra Chan



Nombre de la asignatura: Calidad en el Servicio
LGAC: Economia regional e industrial
Tiempo de dedicacién del estudiante a las actividades de:

DOC- TIS- TPS - HORAS totales - Créditos
48 20 100 168 6

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado

1. Historial de la asignatura.

Lugar y fecha de Participantes Observaciones
elaboracién o revision (cambios y justificacion)

Instituto Tecnoldgico de Mérida

Marzo de 2014

Desarrollo del programa
en Unidades de
aprendizaje

Dra. Maria Antonia Morales
Gonzalez

M.A. Hermila Ulibarri Benitez

Instituto Tecnologico de Mérida

Actualizacion del
contenido de las
asignaturas

Dra. Maria Antonia Morales

Mayo de 2018 Gonzalez
M.A. Hermila Ulibarri Benitez

Instituto Tecnologico de Mérida

Septiembre del 2024 M.A. Hermila Ulibarri Benitez

Actualizacion del
contenido de las
asignaturas

Dr. José Rubén Bacab Sanchez

2. Pre-requisitos y correquisitos: Ninguno. La tematica no requiere algun conocimiento en
especial, que no posea un alumno de nivel licenciatura.

3. Objetivo de la asignatura.

Conocer conceptos y modelos tedricos relacionados con la calidad en el servicio y como éste
constituye una ventaja competitiva que toda empresa puede conseguir, no implica grandes
inversiones, ni consume gran cantidad de recursos; asi como aquellas herramientas que
permitan la evaluacién de la calidad en el servicio a fin de establecer estrategias y acciones de
mejora continua.

4. Aportacion al perfil del graduado.

El concepto de calidad ha ido cobrando auge a partir de la década de los afios ochenta,
utilizandose no solamente para productos sino para servicios; la aplicacion de la calidad en los
servicios ha cobrado importancia cada vez mas, debido a que actualmente, cuando se adquiere
un producto, viene siempre acompanado de un porcentaje de servicio, el cual es cada vez mayor.
Esto aunado a que, en la economia de los diferentes paises, el sector de servicios ha ido
creciendo, tanto en nimero de establecimientos, como en personal ocupado.

De manera que se considera cada vez mas necesario que los egresados de la Maestria en
Planificacion de Empresas y Desarrollo Regional, conozcan el concepto de calidad en el servicio




y aprendan a valorar la satisfaccion de los clientes y su relacion con la lealtad del mismo, y como
estalealtad constituye un aspecto de gran importancia para la competitividad de las empresas.

La conceptualizacion y medicion de la calidad en el servicio ha sido uno de los temas mas
controvertidos por investigadores, académicos y consultores debido a su repercusién en los

diferentes tipos de empresas.

5. Contenido tematico

Unidad Temas Subtemas
1 CONCEPTO E 1.1 Generalidades sobre los
IMPORTANCIA DE LA servicios
CALIDAD EN EL SERVICIO. 1.2 Definicion de calidad en el
servicio y su importancia en los
negocios.
1.3 La cultura del servicio.
2 ENFOQUE EN EL CLIENTE. 2.1 El cliente y la calidad de los

servicios. El ciclo de Servicio y los
Momentos de Verdad

2.2 . Calidad en el servicio,
satisfaccion y lealtad

2.3 Rasgos que gustan a los
clientes

3 MODELOS
CONCEPTUALES DE
CALIDAD EN EL
SERVICIO.

3.1 Escuela Nordica deGronrros
3.2 Modelo SERVQUAL de
Zeithmal, Parasuraman y Berry y sus
variantes

3.3 Otros modelosconceptuales.

4 MEDICION DE LA
SATISFACCION Y DELA

CALIDAD EN EL SERVICIO.

4.1 Calidad en el servicio yatencién
al cliente

4.2 Satisfaccion del

consumidor

4.3 Dificultades para medir lacalidad
del servicio.

4.4 Instrumentos de medicion

4.5 La calidad en el servicio y elinternet.

5 LAS QUEJAS DE LOS

SERVICIO

CLIENTES Y LASFALLAS ENEL

5.1 Escuchar al cliente

5.2 Importancia de la empatia
5.3 Las quejas, oportunidades.
5.4 El estilo Marriott

5.5 Casos para analisis




6 Estrategias y acciones de 6.1.- Transformacién digital y

mejora continua automatizacion en servicios.

6.2.- Metodologias de mejora continua
en servicios (Lean Service, Six Sigma,
Kaizen).

6.3.- Innovacién abierta y co-creacion
con clientes.

6. Metodologia de desarrollo del curso. El curso se desarrollara con base en las lecturas
previas, exposiciones y discusiones de los participantes sobre los documentos propuestos
por el profesor.

7. Sugerencia de evaluacion.
* La calidad de las presentaciones.
* Analisis, resolucion y discusién de casos
* Participacion en las sesiones de clase
* Trabajo de investigacion individual en una empresa

8. Bibliografia o software de apoyo
Lecturas obligatorias:

Cronin Jr, J. J., y Taylor, S. A. (1992). Measuring service quality: a reexamination and extension.The
journal of marketing, 56, 55-68. Mdiller E., (2008), Cultura de calidad de servicio, México, Trillas.

Lovelock, C., Reynoso, J., D’Andrea, G., Huete, L. y Wirtz, J., (2018), Administracién de Servicios.
Estrategias para la creacion de valor en el nuevo paradigma de los negocios, México:Pearson
Educacion.

Picazo L. y Martinez F., (1991) Ingenieria de Servicios, México, Ed. Mc Graw Hill Interamericana.
Seto, D. P. (2004). De la calidad de servicio a la fidelidad del cliente. Madrid, Espafia: ESIC.

Trujillo A., Carrete L. Vera J. y Garcia S., (2011), Servir con calidad en México, México, LID Editorial
Mexicana.

Zeithaml V., Parasuraman A. y Berry L., (1990), Calidad total en la gestion de servicios, Madrid,Diaz
de Santos.

Vargas, M., Aldana, L. (2014). Calidad y servicio: Conceptos y herramientas. Ed. Universidad de la
Sabana.

Grewal, D., Hulland, J., Kopalle, P. K., & Karahanna, E. (2024). The transformative role of digital
technologies in service management. Journal of the Academy of Marketing Science, 52(1), 1-19.
https://doi.org/10.1007/s11747-023-00970-5

Antony, J., & Sony, M. (2024). Lean Six Sigma for services: Current trends and future research directions.
The TQM Journal, 36(5), 1033-1050. https://doi.org/10.1108/TQM-03-2023-0115

Chesbrough, H., & Tucci, C. L. (2023). Open service innovation: Engaging customers in co-creating value.
California Management Review, 65(4), 52-75. https://doi.org/10.1177/00081256231159128



Lecturas complementarias:

Angulo, J. R., Oliva, E. J. D., y Romero, C. A. R. (2013). Lealtad de marca: antecedentes y
perspectivas de investigacion. Universidad & Empresa, 15(24), 141-163.

Asubonteng, P., McCleary, K. J., y Swan, J. E. (1996). SERVQUAL revisited: a critical review of
service quality, Journal of Services marketing, 10(6), 62-81.

Ballester, M. E. D. (2004). Estado actual de la investigacién sobre la lealtad a la marca: unarevisiéon
tedrica. Direccioén y Organizacion, (30).

Barlow J y Maul D., (2003) Valor emocional en el servicio., México, Cecsa.
Beckwith H., (2004) Enamore a sus clientes, Espafia, Empresa activa
Carlzon J. (1991), El momento de la verdad, Madrid, Diaz de Santos

Colmenares, O. A.y Torres, J. L. S. (2007). Aproximacion teérica de los modelos conceptuales de la
calidad del servicio. Técnica Administrativa, 6(32). Recuperado de
http://www.cyta.com.ar/ta0604/v6n4a2.htm

Dabholkar, P. A., Thorp, D. I., & Rentz, J. O. (1996). A Measure of Service Quality for Retail Stores:
Scale Development and Validation. Journal of the Academy of Marketing Science, 24(1),3-16.

Duque, E. (2005). Revisiéon del concepto de calidad del servicio y sus modelos de medicion.
Innovar: Revista de Ciencias Administrativas y Sociales, 15(25), 64-80.

Gremler, D. D. y Brown, S. W. (1996). Service loyalty: its nature, importance, and implications.
Advancing service quality: A global perspective, 5, 171-181. Marriott J,

Brown K., (2001) El espiritu de servir, México, Trillas

Polyakova, O., y Mirza, M. (2015). Perceived service quality models: Are they still relevant?. TheMarketing
Review, 15 (1), 59-82.

Saavedra, J. L., y Colmenares, O. A. (2007). Aproximacion tedrica de la lealtad de marca:enfoques
y valoraciones. Cuadernos de Gestion, 7(2), 69-81

Seth, N., Deshmukh, S. G., y Vrat, P. (2005). Service quality models: a review. InternationalJournal of
Quality & Reliability Management, 22(9), 913-949.

Tschohl J., (2001), Calidad en el servicio al cliente en Internet, México, Editorial Pax

Zeithaml, V. A. y Bitner, M. J. (2002). Marketing de servicios: un enfoque de integracion del clientea la
empresa; Valarie A. Zeithaml, Mary Jo Bitner;. México: McGraw-Hill.

Zeithaml, V. A., Berry, L. L., y Parasuraman, A. (1996). The behavioral consequences of service


http://www.cyta.com.ar/ta0604/v6n4a2.htm

quality. The Journal of Marketing, 31-46.

9. Actividades propuestas. Se deberan desarrollar las actividades que se consideren

necesarias por tema.

Unidad

Actividad

1. CONCEPTO E IMPORTANCIA

DE LA CALIDAD EN EL SERVICIO.

Lectura y discusion de los conceptos basicos.
Investigaciéon y exposicion de la Cultura de
Calidad de una empresa de servicios.

2.ENFOQUE EN EL CLIENTE.

Exposicién y debate en grupo de las lecturas
recomendadas. Aplicacion de los conceptos
del Ciclo de Servicio y los Momentos de
Verdad a una empresa de Servicios

3. MODELOS CONCEPTUALES
DE CALIDAD EN EL SERVICIO.

Exposicién y debate en grupo de las lecturas
recomendadas comparando las similitudes y
diferencias de los modelos presentados.

4. MEDICION DE LA
SATISFACCION Y DE LA
CALIDAD EN EL SERVICIO.

Exposicién y debate en grupo de las lecturas
recomendadas y de las diferentes técnicas y
herramientas de medicion de la satisfaccion
de los clientes. Investigacion de diferentes
técnicas y herramientas.

5. LAS QUEJAS DE LOS
CLIENTES Y LAS FALLASENEL
SERVICIO

Exposicién y debate en grupo de las lecturas
recomendadas, analizando los casos
recomendados y los obstaculos para alcanzar
mejores niveles de calidad en el servicio.

6. ESTRATEGIAS Y ACCIONES
DE MEJORA CONTINUA

Exposicién y debate en grupo de las lecturas
recomendadas, comparando las similitudes y
diferencias de las estrategias y los modelos
presentados.

10. Nombre y firma del catedratico responsable.

¢4

4

Dr. José Rubén Bacab Sanchez

e o

M. C. Hermila Andrea Ulibarri Benitez




Nombre de la asignatura: Gestion de la tecnologia
LGAC: Economia regional e industrial
Tiempo de dedicacion del estudiante a las actividades de:

DOC 48-TIS 20- TPS 100 - HORAS totales 168 - Créditos 6

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado

1. Historial de la asignatura.

Fecha revision/ | Participantes Nombre de los participantes | Observaciones, cambios o
Actualizacion justificacion

Instituto Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez Desarrollo del programa en
Tecnoldgico de | Dr. Jorge Emeterio Madero Llanes unidades de aprendizaje, en
Mérida, Marzo el Instituto Tecnolégico de
de 2014 Meérida.

Instituto Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez Actualizacién del contenido
Tecnoldgico de | Dra. Ana Maria Canto Esquivel del programa vy la bibliografia.
Mérida, Mayo

de 2018

Instituto Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez Actualizacién del contenido
Tecnoldgico de | Dra. Ana Maria Canto Esquivel del programa vy la bibliografia.
Mérida,

Septiembre de

2024

2. Prerrequisitos y correquisitos.
Se recomienda cursar esta asignatura después de la de Técnicas de Innovaciéon Empresarial
3. Objetivo de la asignatura.

Adquirir los conocimientos y las herramientas relacionados con la gestion de la tecnologia en
organizaciones empresariales para desarrollar las habilidades que le permitan apoyar, en éstas,
los esfuerzos encaminados a incrementar su competitividad, de investigacion, desarrollo e
innovacion y de vigilancia, prospectiva y transferencia tecnoldgicas.

4. Aportacion al perfil del graduado.

La asignatura contribuye a que el estudiante sea capaz de generar, conducir o participar en
iniciativas de mejora organizacional que tengan como propdsito incrementar su competitividad a
partir del fortalecimiento de sus capacidades tecnoldgicas. Especificamente se orienta a que el
alumno:

e Sea capaz de exponer de manera convincente la importancia estratégica que tiene la
gestion de la tecnologia en las organizaciones empresariales.

e Seacapaz de asesorar o participar en la elaboracién de un plan de actuacion tecnoldgica
en alineamiento a la planeacion estratégica de la organizacion.




e Tenga las habilidades para conducir o apoyar técnicamente procesos de transferencia y
asimilacion tecnoldgicas en organizaciones productivas.

o Pueda brindar asesoria a inventores independientes, investigadores y directivos de
instituciones del conocimiento o directivos empresariales, con relacion a la proteccién de
los paquetes tecnolégicos desarrollados e integrados por ellos o por su personal.

e Sea capaz de establecer, apoyar y evaluar el desempefio de las funciones relacionadas
con la gestién de tecnologia, y de contribuir en la elaboracion de manuales
organizacionales al respecto.

5. Contenido tematico.

Unidad Temas Subtemas
1 Gestion de tecnologia y competitividad 1.1 Gestion de tecnologia,
empresarial. innovacién y
competitividad.

Objetivo: el alumno identificara los
elementos que conforman la gestion de 1.2 Funciones y procesos de
tecnologia como una herramienta gestion de tecnologia.
fundamental para el incremento de valor
de la organizacion y la mejora de su
competitividad.

1.3 Caracterizacién de
tecnologias de la
organizacion y niveles de

Tiempo: 6 horas maduracion tecnoldgica.

1.4 Técnicas y herramientas de
gestién de tecnologia.

1.5 Procesos clave para la
gestién de tecnologia.

2 Conocimiento del mercado y 2.1Analisis de la posicion
alineamiento estratégico del plan de competitiva.
actuacion tecnoldgica.

2.2 Diagnéstico tecnolégico.
Objetivo: El alumno comprendera la

relevancia del diagndstico competitivoy |2.3Posicionamiento tecnoldgico
tecnoldgico para el alineamiento de las y alcance de la planeacion
estrategias de desarrollo tecnoldgico y la tecnoldgica.

formulacion del plan de actuacion
tecnologica. 2.4Alineamiento de las

estrategias de desarrollo

tecnoldgico.
Tiempo: 9 horas
2.5Elementos del plan de

actuacion tecnoldgica.

3 Transferencia, asimilacion y 3.1 Tecnologia como activo
capacidades tecnoldgicas. empresarial.
Objetivo: El participante identificara y 3.2 Elementos de la
analizara los componentes de los transferencia tecnolégica.

procesos y las modalidades (compra,
licenciamiento o comodato) de
transferencia y asimilacion tecnoldgicas,

3.3 Proceso de asimilacion
tecnolégica.




Unidad Temas Subtemas

como bases del aprendizaje, la 3.4 Conocimientos, aprendizaje
innovacion y el desarrollo de las e innovacion tecnoldgicas.

capacidades tecnoldgicas.
3.5 Desarrollo de capacidades

Tiempo: 12 horas tecnologicas.

4 Proteccion del patrimonio tecnoldgico. 4.1 Modelos de innovacion.

4.2 Leyes e instituciones con

relacion a la propiedad
Objetivo: El alumno comparara el intelectual en México.

alcance de los medios para proteger un
activo tecnoldgico, desde el momento de | 4.3 Informacion contenida en
la innovacion, y tomando en una caratula de patente.
consideracion el ambito internacional de
las tecnologias, incluyendo patentes,
derechos de autor y marcas y nombres
comerciales.

4.4 Acuerdos de México en el
reconocimiento a las
patentes internacionales.

4.5 Redaccion de cldusulas de
una solicitud de patente.
Tiempo: 9 horas

5 Integracion de elementos de la gestion 5.1 Funciones transversales
tecnoldgica. estratégicas.

5.2 Funciones basicas de

gestién de tecnologia.
Objetivo: El alumno establecera la

relacion entre las funciones 5.3 Andlisis de la cadena de
transversales estratégicas, determinara valor.

el grado de madurez de sus actividades
de gestién de tecnologia, y disefiara un
manual de Gestion de la Tecnologia de
acuerdo con el Premio Nacional de
Tecnologia, en una organizacion
empresarial de la localidad.

5.4 Tecnologia y gestion de
tecnologia.

5.5 Deteccién de practicas de
gestiéon de tecnologia.

5.6 Disefio de manuales de
gestiéon de tecnologia.

Tiempo: 12 horas 5.7 Nodos Binacionales

de Innovacion.

6. Metodologia de desarrollo del curso.

El curso se desarrollara con exposiciones del contenido de los subtemas apoyadas con la
participacion informada en dinamicas grupales de los estudiantes, a partir de las lecturas
proporcionadas por el profesor.



7. Sugerencia de evaluacion.

Para decidir la calificacion final del alumno, se tomaran en consideracion los siguientes criterios
de evaluacion:
e Asistencia y participacion durante las sesiones en aula, (20%).
e Reportes de revisién de capitulos de libros, articulos de revistas y ponencias en
congresos, (30%).
e Realizacion y presentacion audiovisual al grupo de las actividades propuestas, (50%).

8. Bibliografia de apoyo.

Castellanos Dominguez, Oscar (2007). Gestion tecnolégica: de un enfoque tradicional a la
inteligencia. Bogota: Facultad de Ingenieria, Universidad Nacional de Colombia.

Hidalgo Nuchera, Antonio (1999). La gestidon de la tecnologia como factor estratégico de la
competitividad industrial, en Economia Industrial No. 330. Madrid: Escuela Técnica
Superior de Ingenieros Industriales, Universidad Politécnica de Madrid.

Jasso Villazul, Javier (2013). Innovacién y patentamiento en empresas del sector salud en
México. Conferencia Internacional LALICS 2013: Sistemas Nacionales de Innovacién y
Politicas de CTI para un Desarrollo Inclusivo y Sustentable. Rio de Janeiro: LALICS.

Jasso Villazul, Javier (2004). Trayectoria tecnoldgica y ciclo de vida de las empresas: una
interpretaciéon metodoldgica acerca del rumbo de la innovacion, en Contaduria y
Administracion, Num. 214, septiembre-diciembre, pp. 83-96. México: UNAM.

Jasso Villazul, Javier (1999). La madurez tecnolégica en la industria petroquimica mundial, en
Revista de la Cepal 69, diciembre, pp. 119-137.

Medellin Cabrera, Enrique (2006). Gestion de cartera de proyectos tecnoldgicos. México: Premio
Nacional de Tecnologia / Cuadernos de gestién de tecnologia.

NoBiU (2019). Vitrina tecnolégica del Nodo Binacional de Innovacién Universitario. México:
UNAM-Conacyt.

OECD/EUROSTAT (2018). Oslo Manual 2018: Guidelines for Collection, Reporting and Using
Data on Innovation, 4th. Edition, The Measurement of Scientific, Technologycal and
Innovation Activities, OECD.

Oficina de Transferencia de Tecnologia (2017). Niveles de maduracién tecnoldgica. UNAM-
Coordinacion de Innovacion y Desarrollo.

Ortiz, E. (2013). Gestion de tecnologia e innovacion: teoria, proceso y practica. Bogota:
Universidad EAN.

Otreman, J. (2014). Gestién tecnolégica: estrategias de innovacion y transferencia de tecnologia
en la industria. En Universidad, Ciencia y Tecnologia, V. 18, No. 73, diciembre, pp. 181-
191, UNEXPO.

Pedroza Zapata, Alvaro Rafael y Sanchez Gutiérrez, José (2005). Procesos de innovacion
tecnolégica en la pequefia y mediana empresa. Guadalajara: Universidad de
Guadalajara, Centro Universitario de Ciencias Econémico Administrativas.

Santamaria Sanchez, Luis (2001). Centros tecnolégicos e innovacion tecnolégica en la empresa:
un analisis econdémico. Barcelona: Universidad Autonoma de Barcelona. Tesis doctoral.



Solleiro, J. y Castafion, R. (2016). Manual de gestiéon tecnoldgica para Pymes mexicanas,

CamBio Tec, México.

Solleiro, J. y Castanén, R. (2008). Gestidn tecnologica: conceptos y practicas. México: Editorial

Plaza y Valdés.

Teran, A., Davila, G. y Castafnon, R. (2019). Gestion de la tecnologia e innovacién: un Modelo de
Redes Bayesianas. En Economia, Teoria y Practica Nueva Epoca, Afio 27, No. 50,
enero-junio, pp. 63-100, http://dx.doi.org/10.24275/ETYPUAM/NE/502019/Teran.

Velazquez, Guillermo y Medellin, Enrique (2005). Manual de transferencia y adquisicion de
tecnologias sostenibles. San José de Costa Rica: CEGESTI / USAID.

9. Actividades propuestas.

Unidad

Actividad

1 Gestion de tecnologia y
competitividad empresarial

Identificar y clasificar las diferentes tecnologias clave
en una organizacion industrial local.

2 Conocimiento del mercado y
alineamiento estratégico del plan
de actuacion tecnoldgica

Formular los objetivos y las estrategias de un plan de
actuacion tecnolégica que respondan al plan
estratégico en una organizacion industrial local.

3 Transferencia, asimilacion y
capacidades tecnologicas

Analizar un caso exitoso de transferencia tecnolégica
desde una institucion del conocimiento hacia una
empresa e identificar los factores clave en el proceso.

4 Proteccion del patrimonio
tecnologico

Identificar una tecnologia desarrollada y no patentada
en una institucién del conocimiento y realizar una
busqueda sobre patentes nacionales e internacionales
existentes con relacion a ella.

5 Integracion de elementos de
gestion tecnoldgica

Disefiar un manual de gestién de tecnologia que
considere los lineamientos del Premio Nacional de
Tecnologia, en una organizacién empresarial local.

10. Nombre y firma del catedratico responsable.

Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez

Chrabil.

Dra. Ana Maria Canto Esquivel



http://dx.doi.org/10.24275/ETYPUAM/NE/502019/Teran

Nombre de la asignatura: Formulacion y Evaluacion de Proyecto
LGAC: Economia regional e industrial
Tiempo de dedicacién del estudiante a las actividades de:

DOC 48- TIS 20- TPS 100 - HORAS totales 168 - Créditos 6

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado

1. Historial de la asignatura.

Fecha revision/

Actualizacion

Participantes Nombre de los
participantes

Observaciones, cambios o
justificacion

Instituto Tecnoldgico de
Meérida
Marzo de 2014

Dra. Ana Maria Canto Esquivel

Desarrollo del programa en
unidades de aprendizaje en el
Instituto Tecnoldgico de Mérida.

Instituto Tecnoldgico de
Mérida
Mayo, 2018

Dra. Ana Maria Canto Esquivel

Actualizacion del contenido del
programa y la bibliografia.

Instituto Tecnoldgico de
Mérida

Septiembre de 2024

Dra. Ana Maria Canto Esquivel
M-C. Andrés Miguel Pereyra
Chan
Dr. Jorge Carlos Canto
Esquivel

Actualizacién del contenido del
programa y la bibliografia

2. Pre-requisitos y correquisitos.

No tiene.

3. Objetivo de la asignatura.

Adquirir los elementos tedrico-metodolégicos para el conocimiento, comprension y aplicacion
de los modelos relacionados a la formulacién de proyectos, al valor cronoldgico del dinero y la
evaluacion economico-financiera, que permitan la determinacién de la rentabilidad de los
proyectos de inversion.

Aportacion al perfil del graduado.

Al finalizar el curso el alumno podra clasificar e identificar las etapas de un proyecto;
interrelacionar un proyecto con planes y programas regionales de desarrollo; manejar las
herramientas mas comunes para la evaluacién de proyectos. Elaborar y evaluar proyectos de
inversion.



5. Contenido tematico.

Unidad Temas Subtemas
1.1. Tipo de informacién y estudios a realizar
para un proyecto.
1.2. Proceso de la formulacién y evaluacion.
Introduc.cflon ala formulacién y 1.3. Entorno del proyecto.
evaluacion de proyectos
comprendera los conceptos basicos ) . . .
1 sobre proyectos y el tipo de informacion 1.5. Ciclo de vida de proyectos de inversion.
necesaria para la realizacién adecuada 1.6. Clasificacién de proyectos.
del mismo.
Duracion: 9 horas 1.7. Criterios de jerarquizacion de
proyectos.
1.8. Lineamientos y estructura del proceso
de planeacion de Proyectos
Estudio del Mercado
Objetivo: 2.1.- Premisas econdmicas del cliente.
El alumno conocera los principios 2.2.- Producto.
basicos de un estudio de mercado. Y o
sera capaz de realizar una evaluacién 2.3~ Analisis de la demanda.
2 completa de la oferta y la demanda 2 4 - Andlisis de la oferta.
relacionadas a un proyecto de
inversion. 2.5.- Andlisis de los precios.
Duracién: 9 horas 2.6.- Andlisis de la comercializacion.
Ingenieria del proyecto 3.1.-Factores determinantes del tamafo.
3.2.- Factores determinantes de la
localizacion.
3 Objetivo: el alumno estara capacitado

para elaborar el disefio y distribucién de
la planta, al igual que la seleccién vy
especificacion de la maquinaria y
tecnologia a aplicar.

3.3.-Procesos.
3.4.- Equipos y maquinaria.

3.5.- Materias primas.




Duracion: 9 horas

3.6.- Distribucion de planta y manejo de
materiales.

3.7.- Diagrama de flujo y proceso.

3.8.- Programacion de la construccion,
instalacion y puesta en marcha.

3.9.- Forma juridica, organizacion técnica y
administrativa.

Evaluacion econdémica y financiera de
proyectos

Objetivo: conocer y aplicar las técnicas
fundamentales de Ila evaluacion
economica de proyectos de inversion
para realizar el analisis de rentabilidad
considerando impuestos, depreciacion e
inflacion, asi como realizar analisis de
sensibilidad.

Conocer las técnicas fundamentales del
analisis financiero de proyectos

Duracioén: 9 horas

4.1. Técnica tradicional de evaluacion
econdmica de proyectos.

4.2. Analisis después de impuestos e
inflacion.

4.3. Analisis de sensibilidad de proyectos.

4.4. Técnicas no convencionales de
evaluacion econdémicas.

4.5. Evaluacion financiera de proyectos.

4.6. Financiamiento interno y externo.

Evaluacion social y ambiental de
proyectos

Objetivo: desarrollar habilidades en la
justificacion, medicion, presentacion y
argumentacion de los impactos sociales
y ambientales de los proyectos de
inversion.

Duracion: 9 horas.

5.1. Evaluacion social de proyectos.
5.2. Costo-Beneficio de las externalidades.

5.3. Estudios de impacto ambiental.

Presentacion de proyectos

Objetivo: integrar el conocimiento
adquirido durante los médulos previos

en un proyecto real y de aplicacién en

Los participantes presentaran en forma grupa
los proyectos que hayan desarrollado para
poner en practica los conocimientos
adquiridos.




el entorno laboral del participante al
programa.

Duracion: 3 horas

6. Metodologia de desarrollo del curso.

Clases tedricas e intercambio de ideas con los estudiantes en el aula.
Exposiciones

Investigaciones bibliograficas

Investigaciones de campo

Controles de lectura

Uso de software Crystal Ball, Excel y Microsoft Project

Desarrollo de un caso practico (proyecto)

7. Sugerencia de evaluacion.

Investigacion bibliografica y de campo

Participacion durante el desarrollo del curso

Tareas individuales asignadas

Trabajos asignados en grupos

Control de lectura

Ejercicios practicos.

Exposicién y Evaluacion de los estudios integradores del proyecto de inversion.
Elaboracion de un proyecto de inversion que sera calificado por equipo.

8. Bibliografia o software de apoyo.
Bibliografia basica

Articulos seleccionados relacionados con el tema que se encuentran en la pagina de la materia
http://tecvi.itmerida.mx

Baca Urbina, G. (2016) Evaluacién de Proyectos. Ed. McGraw Hill. 8° Edicion.

Hernandez Hernandez, A.; Hernandez Villalobos, A.; Herndndez Suarez, A. (2009). Formulacién y
Evaluacién de Proyectos de Inversién. 5ta Edicion.

Rodriguez F,(2018) Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion. IMCP.México

Sapag Chain, N. (2013) Preparacion y Evaluacion de Proyectos. 6aEd. Mc Graw Hill Interamericana.

Puentes G;Prieto D. y Caro G.(2019). Formulacién y evaluacién de proyectos agropecuarios. Ecoe
ediciones.



http://tecvi.itmerida.mx/
http://biblio.upmx.mx/library/index.php?title=Special%3AGSMSearchPage&process&mode&autor=HERNANDEZ%20HERNANDEZ%2C%20ABRAHAM%20
http://biblio.upmx.mx/library/index.php?title=Special%3AGSMSearchPage&process&mode&autor=HERNANDEZ%20HERNANDEZ%2C%20ABRAHAM%20
http://biblio.upmx.mx/library/index.php?title=Special%3AGSMSearchPage&process&mode&autor=HERNANDEZ%20SUAREZ%2C%20ALEJANDRO%20

Bibliografia de Apoyo

Canada J.; Sullivan, W. G.; White, J. A. (2004). Capital Investment Analysis for Engineering
Management. Ed. Prentice Hall.

Canada, J.R.; Sullivan, W.G.; White, J.A. (2004). Capital Investment Analysis for Engineering
Management. Ed. Prentice Hall.
Coss Bu, R. (2005). Analisis y evaluacién de Proyectos de Inversién. Ed. Limusa.

Sapag Chain, N. (2001) Criterio de Evaluaciéon de Proyectos. Como medir la Rentabilidad de las
Inversiones. Ed. McGraw Hill.

Software Oracle CrystalBall, Microsoft Excel y Microsoft Project

9. Actividades propuestas.

Unidad Practica

1 Realizar investigacion documental que permita definir que es un proyecto,
caracteristicas, elementos, asi como la formulacién de proyectos.

Investigar las fases que integran la formulacion y evaluacién de proyectos y
realizar un cuadro comparativo que le permita reflexionar la relacion existente
entre ellas.

Utilizar la informacion proporcionada para disefar un ejemplo real de la matriz
de marco logico.

Realizar ejercicios practicos.

2 Realizar investigacion documental que permita definir que es mercado, producto,
precio, demanda, oferta, comercializacion de productos.

Resolver ejercicios aplicando métodos de proyeccion de la demanda y calculo
de la oferta

Realizar una investigacion de mercado sustentada en estadistica inferencial y
descriptiva, para identificar las necesidades reales de la regidn, asi como las
areas de oportunidad para entrar en el mercado.

Realizar un mapeo de MiPyMes en la localidad para identificar a la
competencia. Mediante equipos de trabajo, se expondran los resultados de la
aplicacion de la herramienta FODA en su proyecto particular.




Investigar las caracteristicas idoneas para la localizacion y distribucion de la
planta. Presentar por proyecto el diagrama de procesos del bien o servicio a
producir respetando la metodologia correspondiente.

Discutir y formalizar grupalmente lo investigado.

Elaborar y analizar los costos de produccién y los gastos de operacion por
proyecto. Aplicar los conocimientos tedricos de las graficas de Gantt para la
representacion de las actividades de un proyecto.

Realizar la programacion de actividades en grafica de Gantt utilizando el
programa Excel o Microsoft Project

Crear y disefar el organigrama de la empresa

Realizar un analisis y descripcion de puestos con base en competencias.
Investigar los aspectos fiscales para realizar una estrategia adecuada.
Analizar y seleccionar el tipo de organizacidn mas conveniente, a partir de la
Ley General de Sociedades Mercantiles.

Investigar los requisitos necesarios a nivel estatal y municipal para registrar la
empresa Seleccion del tipo de figura juridica mas conveniente en funcion de
las caracteristicas propias del proyecto

Investigar los pasos para realizar el registro de marcas y patentes y presentarlo
mediante un esquema.

En equipos de trabajo exponer la mision, vision, valores, estructura organica del
proyecto empresarial a realizar.

Uso de Excel para realizar evaluacion

economica Uso de Excel para realizar analisis
financiero

Uso de Crystal Ball para realizar andlisis de sensibilidad

Uso de Matriz de Marco Ldgico
Uso de Metodologia CEPEP para evaluacién de proyectos sociales

Presentacion ejecutiva del proyecto

10. Nombre y firma del catedratico responsable.

o=

Dra. Ana Maria Canto Esquivel

M.C. Andrés Miguel Pereyra Chan




Dr. Jorge Carlos Canto Esquivel



Nombre de la asignatura: Desarrollo de la Empresa Familiar
LGAC: Economia regional e industrial
Tiempo de dedicacion del estudiante a las actividades de:
DOC- TIS- TPS - HORAS totales - Créditos

48 -20-100- 168 6

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado

1. Historial de la asignatura. Establece informacion referente al lugar y fecha de elaboracién y

revision, quiénes participaron en si definicion y algunas observaciones académicas.

Fecha revisiéon/ | Participantes Nombre de los participantes | Observaciones, cambios o

Actualizacién justificacion

Instituto M.C. Andrés Pereyra Chan Desarrollo del programa en

;\I’/Ie’c.r;olégico de | pr. Jorge Madero Llanes Unidades de aprendizaje
érida

Marzo de 2014

Instituto M.C. Andrés Pereyra Chan Actualizacioén del contenido de
Tecnoldgico de ;
Mérida M.C. Hermila Ulibarri Benitez las asignaturas

Mayo de 2018

Instituto M.C. Andrés Pereyra Chan Actualizacion del contenido de
Tecnoldgico de ;
Mérida M.C. Hermila Ulibarri Benitez las asignaturas

Septiembre de
2024

2. Pre-requisitos y correquisitos. Se establecen las relaciones anteriores y posteriores que
tiene esta asignatura con otras.

No tiene. Materia optativa

3. Objetivo de la asignatura.
Dotar al estudiante de una comprension integral y contemporanea de los valores
fundamentales inherentes a las empresas familiares.
Para ello, deben adquirir una vision amplia sobre la ética especifica de los negocios
familiares y desarrollar capacidades para definir objetivos, realizar diagndsticos externos e
internos, disefiar estrategias e implantar soluciones para afrontar aspectos socioculturales y

econdmicos de la empresa familiar

4. Aportacion al perfil del graduado.



La materia contribuye a la conformacion de un profesional con formacion académica-

practica en la solucién de problemas de las empresas familiares.

Contenido tematico. Se establece el temario (temas y subtemas) que conforman los
contenidos del programa de estudio, debiendo estar organizados y secuenciados. Ademas

de que los tremas centrales conduzcan a lograr el objetivo de la materia.

Unidad Temas Subtemas
1 Fundamentos y | 1.1 Conceptualizacién de
caracteristicas de las Empresa Familiar

empresas familiares
Objetivo:

El alumno comprendera el

1.2 Equilibrio entre

empresa y familia

concepto  de  empresa | {3 Caracteristicas de las
familiar, sus caracteristicas, empresas familiares
su importancia, las

dindmicas y  relaciones 1.4 Perspectivas de la

humanas, asi como los empresa familiar
modelos conceptuales y los
P y 1.5 Modelos conceptuales

datos estadisticos de la .
de la empresa familiar

localidad de estudio.
1.6 Las relaciones

humanas en las

Tiempo: 6 horas empresas familiares
1.7 Dinamicas familiares

1.8 Importancia de la
empresa familiar en la

economia nacional

1.9 Datos estadisticos de la
empresa familiar en su

localidad de estudio
2 Naturaleza de los | 2.1 Fundamentos de los

conflictos de la empresa | conflictos

familiar
2.2 Causasde los

Objetivo: conflictos

El alumno entendera la | 2.3 Prevencion de los

importancia de los conflictos, conflictos

sus causas, la prevencién y




su impacto en las empresas
familiares

Tiempo: 6 horas

2.4 Impacto de la practica

en los conflictos

2.5 Comportamiento y

toma de decisiones

Desarrollo  histérico vy
etapas de Ila empresa
familiar
Objetivo:
El alumno conocera la

evolucion de las empresas
familiares y realizara un
diagndstico sobre situacion

en un estudio de caso

Tiempo: 6 horas

3.1 Evolucion de las

empresas familiares

3.2 El modelo de

diagndstico

3.3 Formato de diagndstico
de las empresas

familiares

3.4 Estudio de caso

La problematica de la
empresa familiar y los
factores de éxito

Objetivo:

El alumno comprendera la
problematica y los factores
de éxito de las empresas
familiares

Tiempo: 6 horas

4.1 Marco de andlisis

4.2 Problematica ligada a

la familia y propiedad
4.3 Posicion estratégica

4.4 Gestion de la empresa

4.5 Factores de éxito

La profesionalizacion y el

protocolo familiar

Objetivo:

El alumno comprendera el
proceso de la
profesionalizacion de las
empresas familiares y el

protocolo familiar

Tiempo: 6 horas

5.1 Hacia la

profesionalizacion

5.2 Modelo de articulacion

dinamica
5.3 Organos de gobierno

5.4 Organizacién y

crecimiento familiar
5.54 El patrimonio familiar

5.6 El protocolo de la

empresa familiar




Gobernanza y sucesion de

la empresa familiar

Objetivo:

El alumno comprendera el
proceso de sucesion de las
empresas familiares y el
espiritu emprendedor de las

empresas familiares

Tiempo: 6 horas

6.1 El relevo generacional

6.2 Las generaciones

menores

6.3 Planeacion de la

sucesion
6.4 El retiro del fundador

6.5 Como hacer la
sucesion de la empresa

familiar

6.6 El espiritu
emprendedor en las

empresas familiares

Innovacién y
competitividad en la
empresa familiar

Objetivo:
El alumno conocera las

estrategias utilizadas en las

empresas familiares

Tiempo: 4 horas

7.1 Introduccion.

7.2 Estrategias de

cooperacion

7.3 Estrategias de

innovacion

7.4 Estrategias de recursos

humanos

7.5 Estrategias de

negocios

7.6 Estrategias de

crecimiento

7.7 Estrategias para la
continuidad de la empresa

familiar

Direccidén estratégica de la

empresa familiar

Objetivo:

8.1 La direccion
estratégica de la empresa

familiar

8.2 Control estratégico




El alumno conocera la
direccion estratégica de las
empresas familiares su

importancia y control

Tiempo: 4 horas

8.3 La importancia de la

direccion estratégica

Etica, responsabilidad

social y sostenibilidad
Objetivo:

El alumno conocera la
responsabilidad social de
las empresas familiares su
importancia y acciones a

realizar.

Tiempo: 2 horas

9 9.1 los efectos de la
Internacionalizacion y globalizacion para la
retos globales de la empresa familiar
empresa familiar
Objetivo: 9.2 Fortalezas y

debilidades de las
El alumno conocera la empresas familiares en la
importancia de la L
internacionalizacion y los globalizacion.
retos globales de la
empresa familiar 9.3 Las puertas de entrada
al mercado internacional
Ti :2h .
‘empo s 9.4 factores clave de éxito
10 9.1 Conceptualizacion de

la responsabilidad social

empresarial

9.2 Indicadores que
incurren en la
responsabilidad social

empresarial

9.3 Acciones de
responsabilidad social

empresarial

Metodologia de desarrollo del curso. Se establecen las estrategias y las actividades que

sean funcionales y adecuadas para lograr el aprendizaje de los estudiantes.

El maestro pondra a disposicion de los alumnos los apuntes o esquemas de trabajo.

Para la realizacion de casos practicos, los alumnos se organizaran en grupos de personas

preferiblemente

Se utilizaran soportes audiovisuales para impartir, tanto las clases como las practicas y

ejercicios

Se tendra la participacidon de empresarios familiares para unas conferencias- coloquio




Implementar en un documento de investigacion los conocimientos obtenidos en los
diferentes capitulos.

7. Sugerencia de evaluacién. Se expondran las estrategias, los procedimientos y las
actividades de evaluacion que retomados de la experiencia de los cuerpos académicos,

sean adecuados para una evaluacion correcta.

Se llevara un control de asistencia de los alumnos
Se realizara una evaluacion por cada modulo visto
Trabajos en clase y extra clase

Participacion durante el desarrollo del curso.
Exposiciones individuales y en grupos

8. Bibliografia o software de apoyo. Se enumeraran la bibliografia y el software de apoyo
recomendado, ademas de las fuentes de informacion de distinta indole (hemerograficas,
videograficas, electronicas, etc.).

Amat, J. (2000) La continuidad de la empresa familiar. Barcelona: Gestion

Belausteguigoitia, I. (2017) Empresas familiares, su dinamica, equilibrio y consolidacion. 42 Edicion.

Editorial Mc Graw Hill. México.
Biosca, D. (1997) Empresa y Familia (Problemas y soluciones). Barcelona: Gestién 2000.
Bork, D. (2013). La empresa familiar frente a sus retos. Editorial Deusto. Espanfia.
Carlock, R. y Ward, J. (2003) La planificacién estratégica de la familia empresa. Barcelona: Deusto.
Corona, J. (2017). Empresa familiar: analisis estratégico. Editorial Deusto

De Merodio, M. (2018). Empresa familiar: La Alquimia del Legado. Editorial Universo de

letras

Dodero, S. (2008) El secreto de las empresas familiares exitosas. 22 Edicion. Editorial: El ateneo.

Argentina

Encinas F. (2021). Empresas familiares: una mirada a su funcionamiento. Editorial Fontamara,
México

Fernandez, P. (2013) La profesionalizacion de las empresas familiares. Editorial LID. Espaina

Flores, M. (2015). Factores que inciden en la profesionalizacion de empresas familiares. Editorial

Pearson Educacion
Gallo, M. (2016). El futuro de la empresa familiar. Editorial Deusto. Espafa.

Gallo, M. y Amat, J. (2007) Los secretos de las empresas familiares centenarias. Editorial Deusto.

Espafia



Gersik, K. y Davis, J. (1997) Empresas Familiares. México: Mc. Graw Hill.
Ginebra, J. (2001) Las empresas familiares. Su direccién y continuidad. México: Panorama.

Gravinsky S.(2019) Las empresas familiares modernas. Textos practicos para emprendedores.
EditorialUNAM FCA. México

Hernandez, S. y Palafox, G. (2012) Administracién. Teoria, proceso, areas funcionales y estrategias
Ibarra, R. (2000) Empresa Familia una relacién constructiva. México: Trillas.

Ibarra, V. (2014) Como hacer la sucesion en la empresa familiar. México

Le Van, G. (1994) Guia para la supervivencia de la empresa familiar. Bilbao: Deusto.

Leach, P. (2009) La empresa familiar. Editorial Granica. Argentina

Lipman, F. (2011).Guia para las empresas familiares. Editorial Deusto. Espaia

Lépez, A. (2013). La empresa familiar como objeto de estudio. Editorial Pearson Educacion. México

Martinez, J. (2010) Empresas familiares reto al destino. Claves para perdurar con éxito. Editorial

Granica. Argentina

Mendivil, V. (2017). Metodologia para institucionalizar a la empresa familiar y a la empresa mediana.
Editorial IMCP,

Monsalve, M. (2017). Grupos econémicos y mediana empresa familiar en América Latina. Editorial

Universidad del Pacifico.
Maller, E. y Luthe, R. (2005) Empresa Efectiva, Familia Afectiva. México: Trillas.
Neubaver, F. (2003) La empresa familiar como dirigirla para que perdure. Bilbao: Editorial Deusto.
Ortemberg, O. (2006) Mediacion en empresas familiares. Editorial Gedisa. Espafia.
Perkins, G. (2017). Empresas familiares. Dirigiendo lo nuestro. Editorial Temas grupo editorial
Poza, E. (2011) Empresas familiares. 3% Edicion. Editorial CENGAGE Learning. México.

Sevilla, C (2022) Negocios Familiares. Liderazgo para la Realizacién de Lideres: Descubre las
estrategias y claves para una sucesion exitosa de la empresa familia. Editorial Clemente

Sevilla
Raufflet E,(2017). Responsabilidad, etica y sostenibilidad empresarial. Editorial Pearson. México

Rodriguez, J. (2012). El libro blanco de la empresa familiar: sabiduria para gestionar la empresa

familiar y salir reforzada. Editorial Alimuzara.
Sanchez, A. y Sanchez, A. (2002) La empresa familiar: Manual para emprendedores. Bilbao: Deusto.

Soto, F (2018). Sucesion empresarial: coleccion empresas familiares. Editorial: Instituto mexicano de
contadores publicos. México

Trevinyo-Rodriguez, R. (2010). Empresas familiares. Visién latinoamericana. Editorial Pearson.

México


https://www.gandhi.com.mx/catalogsearch/result/?q=Instituto%2Bmexicano%2Bde%2Bcontadores%2Bpublicos
https://www.gandhi.com.mx/catalogsearch/result/?q=Instituto%2Bmexicano%2Bde%2Bcontadores%2Bpublicos
https://www.gandhi.com.mx/catalogsearch/result/?q=Instituto%2Bmexicano%2Bde%2Bcontadores%2Bpublicos

Uribe M. (2020). Responsabilidad social empresarial. Editorial:Ediciones de la u.
Valero, A. (2012) Direccién estratégica de la empresa familiar. Editorial Panorama. México
Ward, J. (2004) Como crear un consejo de administracion. Barcelona: Deusto.

www.catedrafamiliar.ehu.es

www.revistadeempresafamiliar.uma.es

9. Actividades propuestas. Se deberan desarrollar las actividades que se consideren

necesarias por tema.

Unidad Actividad

1.- Fundamentos y caracteristicas de las | Lectura y discusion de los conceptos
empresas familiares basicos. Discusién en grupo de las

definiciones conceptuales y operacionales

2.-Naturaleza de los conflictos de la Discusion en grupo de las definiciones
empresa familiar conceptuales y resolucién de casos de

conflictos en empresas familiares

3.- Desarrollo historico y etapas de la Lectura y discusion de los conceptos
empresa familiar basicos. Elaboracion de un diagnodstico de
una empresa familiar bajo un modelo
conceptual en una empresa existente del

medio local.

4.-La problematica de la empresa familiary | Lectura y discusion de los conceptos
los factores de éxito basicos. Resolucién de casos. Visita de un
propietario exitoso de una empresa

familiar

5.- La profesionalizacion y el protocolo Lectura y discusién de los conceptos

familiar basicos.

6.- Gobernanza y sucesién de la empresa | Lectura y discusion de los conceptos
familiar bésicos. Resolucion de casos.

Conferencia sobre la tematica.

7.-Innovacion y competitividad en la Lectura y discusién de los conceptos

empresa familiar .. .
P basicos. Resoluciéon de casos

8.-Direccion estratégica de la empresa Lectura y discusién de los conceptos

familiar basicos. Resoluciéon de casos



http://www.catedrafamiliar.ehu.e/
http://www.revistadeempresafamiliar.uma.es/

9-Internacionalizacion y retos globales de Lectura y discusién de los conceptos

la empresa familiar - .
basicos. Resoluciéon de casos

10.- Etica, responsabilidad social y Lectura y discusion de los conceptos

sostenibilidad basicos.

10. Nombre y firma del catedratico responsable.

Andrés M Pereyra Chan M.C. Hermila Andrea Ulibarri Benitez



DOC 48- TIS 20- TPS 100 - HORAS totales 168 - Créditos 6

Nombre de la asignatura: Gestion del Conocimiento

Tiempo de dedicacion del estudiante a las actividades de:

LGAC: Economia Regional e Industrial

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado

11. Historial de la asignatura. Establece informacion referente al lugar y fecha de elaboracién
y revisién, quiénes participaron en si definiciéon y algunas observaciones académicas.

Fecha Participantes Nombre de los | Observaciones, cambios o
revision/ participantes justificacion
Actualizacién
T(elcr;]r?:)l;[g:;?co Dr. Jorge Carlos Canto
de Mérida Esquivel
Septiembre . g
de 2024 M.C: Andrés Miguel Pereyra

Chan

12. Pre-requisitos y correquisitos.: No tiene.

13. Objetivo de la asignatura.

Proporcionar una visidon de la importancia que en las ultimas décadas esta
adquiriendo el conocimiento como un recurso estratégico clave para la
productividad y la competitividad empresarial.

14. Aportacion al perfil del graduado.

1 La asignatura de Gestion del Conocimiento aporta al perfil del egresado dotando de
habilidades estratégicas para maximizar el valor del conocimiento en contextos
empresariales y regionales.

2 A través del desarrollo de competencias en la identificacién, adquisicion y aplicacion
estratégica del conocimiento, las personas egresadas estaran preparadas para
liderar procesos de innovacién, competitividad y crecimiento sostenible.

3 Esta formacion integral les permite comprender y abordar los desafios complejos,
fomentar la creatividad e innovacion, y ejercer un liderazgo efectivo en la promocion
de una cultura de aprendizaje continuo y colaboracion, impulsando asi el progreso y
desarrollo en sus entornos profesionales y regionales.

15. Contenido tematico.

Economia basada en el conocimiento y transformacién digital
El conocimiento como recurso estratégico en la era digital
Gestion del conocimiento y sostenibilidad

Aprendizaje organizativo en la era digital

Conocimiento y estrategia empresarial sostenible



Unidad Temas Subtemas

1. Economia basada en el 1.1. Impacto de la transformacion

conocimiento y transformacion digital en la economia y la

digital: Comprender cémo la sociedad

economia contemporanea esta 27T I. - n

cada vez mas impulsada por el <. | ecnologias emergentes

conocimiento y la informacion, y (inteligencia artificial, big data,

cémo esto influye en la generacion loT) ysu papel en la economia del
o . conocimiento.

de capital intelectual. Analizar

1 como las organizaciones pueden 174 3"6pS 9: Industria, Innovacion e

aprovechar el conocimiento como Infraestructura

un recurso estratégico para crear ’

valor y ventaja competitiva en un

entorno econdémico caracterizado 1.4. ODS 8: Trabajo decente y

por crecimiento econémico.

la innovacion y la tecnologia.

. conocimiento como .1. Gestién del conocimiento en

2 El t 2.1. Gestion del t

recurso estratégico en la era entornos digitales.
- .2.Analisis de datos para la toma de

e e ot oun | 22l o daios praia oma
. ecisiones estratégicas.

estratégico para las d trat

organizaciones en la creacion de

capital intelectual. Entender como | 2.3. ODS 17: Alianzas para

2 las empresas pueden identificar, lograr los objetivos.

adquirir, almacenar, compartir y
aplicar el conocimiento de manera
efectiva para mejorar su
desempefio,

innovacion y competitividad en el
mercado.

3. Gestion del
conocimiento y sostenibilidad:
Proporcionar una comprension
integral de la gestién del
conocimiento en las
organizaciones. Analizar los
procesos, herramientas y
estrategias utilizadas para
gestionar el conocimiento de
manera eficiente y efectiva, con el
fin de promover la creacién,
transferencia y aplicacion de
conocimiento

para alcanzar los objetivos
organizacionales.

3.1. Incorporacion de practicas de
gestion del

conocimiento para promover la
sostenibilidad.

3.2. Uso de la tecnologia para la
monitorizacion y optimizacion de
recursos.

3.3. ODS 12: Produccion y
consumo responsables.

3.4. ODS 13: Accion por el
clima.

4. Aprendizaje
organizativo en la era digital:
Examinar como las

4.1. Fomento de la cultura de
aprendizaje continuo en entornos
digitales.




organizaciones pueden fomentar 4.2. Plataformas de aprendizaje y
un entorno de aprendizaje colaboracion en linea.

continuo y desarrollo de
habilidades entre sus miembros.

4.3. ODS 4: Educacion de

Entender como | acticas d
ntender como las practicas de calidad.

aprendizaje organizativo pueden
contribuir a la mejora del
desempeiio organizacional, la
innovacion y la adaptabilidad en
un

entorno empresarial en constante
cambio.

5. Conocimiento y 5.1. Integracion de la sostenibilidad

estrategia empresarial y en la estrategia empresarial.
sostenible: Explorar la relacién

entre el conocimiento y la
estrategia empresarial.
Comprender cémo las empresas

5.2. Utilizacién de la inteligencia
artificial parala

pueden integrar el conocimiento optimizacion de procesos sostenibles.
5 en su proceso de toma de
decisiones estratégicas para 5.3, ODS 9: Industria,

desarrollar estrategias efectivas
que impulsen la competitividad, la
sostenibilidad y el éxito a

largo plazo en el mercado.

Innovacion e Infraestructura.

®

S L

16. Metodologia de desarrollo del curso.

. Investigacién sobre las mejores practicas de gestion del conocimiento y su aplicacion en

empresas sostenibles.

Andlisis de las necesidades especificas de la empresa seleccionada y desarrollo de un plan de
implementacién de gestién del conocimiento adaptado a sus caracteristicas y objetivos de
sostenibilidad.

Desarrollo de herramientas y plataformas digitales para la captura, almacenamiento y
distribucién del conocimiento dentro de la empresa, utilizando tecnologias como inteligencia
artificial y analisis de datos para mejorar la eficiencia y la toma de decisiones.

Evaluacion de los resultados de la implementacion y elaboracion de recomendaciones para la
mejora continua.

Division de los estudiantes en equipos, cada uno asignado a un sector empresarial

especifico.

Investigacion sobre las tendencias actuales y futuras en el sector asignado, asi como sobre

las oportunidades y desafios relacionados con la economia del conocimiento.

Desarrollo de una estrategia empresarial que aproveche el conocimiento como recurso
estratégico, utilizando tecnologias digitales y analisis de datos para mejorar la competitividad y
la sostenibilidad.

Implementacion de la estrategia en un entorno simulado, tomando decisiones relacionadas
con la inversién en tecnologia, la gestidon del conocimiento, la innovacion y la sostenibilidad.
Evaluacion de los resultados de la estrategia y reflexidon sobre las lecciones

aprendidas.




17. Sugerencia de evaluacion.

Estudio de caso sobre implementacion de gestion del conocimiento - 30%
Presentacion sobre herramientas de gestion del conocimiento - 25%

Analisis critico de un articulo académico sobre gestion del conocimiento - 20%
Proyecto de investigacion sobre un tema emergente en gestion del conocimiento - 25%

PN~

18. Bibliografia o software de apoyo.

1 Lecturas obligatorias

Arango, C. M., Estrada, F. D. C., & Montoya, J. M. C. (2021). Gestion del conocimiento en las
pymes de Antioquia y su incidencia en la innovacion. Revista Escuela de Administracion de
Negocios, (90), 123-140.

Drechsler, A., & He, H. (2020). Knowledge management and innovation: The moderating role of
social capital. Journal of Knowledge Management, 24(2), 289-309.

2 Lecturas complementarias.

Elhoseny, M., Riad, A. M., Salama, A. S., Riad, M. A., & Shankar, K. (2020). An effective
knowledge management system for sustainable development in higher education institutions
using artificial intelligence techniques. Computers & Electrical Engineering, 85, 106591.

Fernandez, D. M., Buitrago, E. L. M., & Sanchez, M. R. (2021). Incidencia de la gestion del
conocimiento en el desempefio financiero de las pymes de la cadena productiva del cuero,
calzado y marroquineria en Bogota. Perspectiva Contable, 23(1), 41-63.

Goémez, A. H. C., & Mora, V. A. (2019). Gestion del conocimiento, innovacién y competitividad
empresarial: Un analisis en el sector manufacturero de Medellin. Cuadernos de Administracion,
35(64), 97-110.

Jashapara, A., & Wilson, L. (2020). Knowledge management and leadership. Journal of
Knowledge Management, 24(5), 1014-1029.

Kianto, A., Andreeva, T., & Pavlov, Y. (2017). The impact of knowledge management on job
satisfaction. Journal of Knowledge Management, 21(2), 392-407.

Marouf, L., Gaber, H. R., & Elragal, A. (2018). A systematic review of knowledge
management and knowledge sharing: Trends, issues, and challenges. Journal of
Knowledge Management, 22(2), 236-261.

Palma, M. D. M., H. (2019). Desafios y oportunidades de la gestion del conocimiento en
organizaciones. Revista Perspectiva Empresarial, 8(2), 80-91.

Quintero, A. J. (2018). Gestion del conocimiento y formacion en habilidades investigativas
en la educacién superior. Revista |+ D Tecnolégico, 11(2), 95-106.

19. Actividades propuestas. Se deberan desarrollar las actividades que se
consideren necesarias por tema.



Unidad

Practica

Proyecto de implementacién de gestién del

ly2 conocimiento en una empresa sostenible: Los estudiantes
trabajaran en equipos para disefiar e implementar un sistema
de gestion del conocimiento en una empresa que tenga un
enfoque en la sostenibilidad, como una empresa de energia
renovable o una empresa de tecnologia verde.
¢ Objetivos:

e Aplicar los conceptos de gestion del
conocimiento en un contexto empresarial
real.

e Integrar la tecnologia digital y la inteligencia
artificial en la gestion del conocimiento para
mejorar la sostenibilidad empresarial.

e Fomentar el trabajo en equipo, la
colaboracioén y el pensamiento critico.

3,4y5 Simulacién de una estrategia empresarial basada en la

economia del conocimiento: Los estudiantes participaran
en una simulacion empresarial donde tendran que desarrollar
y ejecutar una estrategia basada en la economia del
conocimiento para una empresa ficticia en un sector
especifico, como la salud, la agricultura o la energia.

o Objetivos:

e Aplicar los conceptos tedricos de la economia
del conocimiento y la gestion del conocimiento
en un contexto practico y simulado.

e Desarrollar habilidades de toma de
decisiones estratégicas en un entorno
empresarial digital y globalizado.

e Analizar el impacto de la tecnologia y la

sostenibilidad en la competitividad
empresarial




20. Nombre y firma del catedratico responsable.

Dr. Jorge &\‘Sarlos Canto Esquivel

M.C: Andrés Miguel Pereyra Chan



Nombre de la asignatura: Estrategia y Competitividad

LGAC: Economia regional e industrial

Tiempo de dedicacién del estudiante a las actividades de:

DOC 48- TIS 20- TPS 100 — HORAS totales 168 — Créditos

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado

1. Historial de la asignatura.

Lugar y fecha de
elaboracién o revisiéon

Participantes

Observaciones
(cambios y justificacion)

Instituto Tecnoldgico de
Mérida
Marzo de 2014

Dra. Maria Antonia Morales Gonzalez

Desarrollo del programa en
Unidades de aprendizaje

Instituto Tecnoldgico de
Mérida
Mayo de 2018

Dra. Maria Antonia Morales Gonzélez

Dra. Ana Maria Canto Esquivel

Actualizacion del contenido
de las asignaturas

Instituto Tecnoldgico de
Mérida
Septiembre del 2024

Dr. José Rubén Bacab Sanchez

Mtro. Andrés M. Pereyra Chan

Actualizacion del contenido
de las asignaturas

2. Prerrequisitos y correquisitos: Ninguna materia. La tematica no requiere algun
conocimiento en especial, que no posea un alumno de nivel licenciatura.

3. Objetivo de la asignatura.

Conocer los diferentes ambitos y actores involucrados en el logro de la competitividad de las
empresas, sectores y paises, asi como las opciones que en cuanto a estrategia pueden
implementar los administradores dentro de las empresas y las organizaciones.

4. Aportacion al perfil del graduado.

Las empresas de los paises desarrollados y de los paises en vias de desarrollo se ven hoy ante
la imperiosa necesidad de incrementar su competitividad. Este desafio proviene de una
competencia cada vez mas intensa, una presiéon por adoptar y adaptar nuevos modelos de
produccion y un cambio tecnoldgico acelerado. La competitividad internacional no se explica
exclusivamente a nivel empresarial; las empresas se hacen competitivas al cumplirse dos
requisitos fundamentales. Primero, estar sometidas a una presion de competencia que las
obligue a desplegar esfuerzos sostenidos por mejorar sus productos y su eficiencia productiva.




Segundo, estar insertas en redes articuladas dentro de las cuales los esfuerzos de cada
empresa se vean apoyados por toda una serie de factores externos, servicios e instituciones.

En los ultimos afios la competencia entre empresas ha llevado a las mismas a implementar
estrategias diversas para enfrentar con éxito las nuevas condiciones del ambiente empresarial,
ya que en muchos de los casos lo que esta en juego es la permanencia de la empresa, de aqui
la importancia del tema de la estrategia y de la competitividad.

5. Contenido tematico.

Unidad

Temas

Subtemas

1

Estrategia y Administracion

Objetivo:  Conocer el proceso de
pensamiento estratégico y los elementos 3
considerar dentro del analisis.

Tiempo: 6 horas

1.1 Analisis Competitivo
1.2 El proceso de la administracion estratégica
la administracién

1.3 Etica y valores en

estratégica.

1.4 Responsabilidad Social Empresarial y Cuidado
del Medio ambiente.

1.5 Sustentabilidad como estrategia competitiva.

2 |Competitividad y Ventaja competitiva 2.1 Competitividad sectorial y grupos estratégicos.
Obijetivo: Conocer las diferentes|2.2 Macroambiente y evolucién de la industria
herramientas para el andlisis de la . . _
competitividad a nivel sector y a nivel pais./2-3 L@ Ventaja competitiva de las naciones.
Tiempo: 12 horas 2.4 Clusters y Competencia

3 |Competitividad Sistémica 3.1 Nuevo desafio a las empresas y a la politica

Niveles meta, macro, micro y meso.
Objetivo: Comprender la vision sistémica
de la obtencion de competitividad, los[3.2 El modelo de competitividad sistémica para el
diferentes niveles y actores involucrados desarrollo. Los diez capitales y los seis
circulos de la competitividad.
Tiempo: 6 horas
4 |Competitividad de la Empresa y de las 4.1 Estrategias genéricas basicas
organizaciones.
4.2 Cartera Estratégica
Objetivo: Conocer las diferentes o _ o
herramientas y tipos de decisiones Clue4.3 Especializacion y diversificacion
| C . el
para a. pl?ten0|on de meJore§ niveles de4.4 Posicién competitiva
competitividad  pueden  ejercer los
administradores. 4.5 Recursos, capacidades y habilidades
Tiempo: 12 horas
5 |La estrategia en el ambiente global 5.1 Estrategias de globalizacion




Objetivo: Conocer las diferentes 5.2 Estrategias de adquisicion
estrategias que en un ambiente de _ .
globalizacién pueden ejercer los 5.3 Alianzas estratégicas

administradores de las empresas para . .
P P 5.4 Estrategias relacionales

Tiempo: 6 horas

6 |Caso Practico 6.1.- Diagnostico de una empresa

Objetivo: Aplicar las diferentes estrategias|gstrategias competitivas
que pueden ejercer los administradores de

de un caso. estratégica.

Tiempo: 6 horas 6.3.- Generacion de la propuesta y su aplicacion.

0

establecimiento para la implementacién de las

las empresas mediante la implementacién|6.2.- Selecciéon de modelos sobre la gestion

6. Metodologia de desarrollo del curso.

El curso se desarrollara con base en las lecturas previas, exposiciones y discusiones de los
participantes sobre los documentos propuestos por el profesor, dandosele especial importancia a la
resolucién permanente de casos de estudio en relacion con los distintos temas del curso y la
realizacion de investigacion sobre temas de apoyo a los objetivos de la materia

7. Sugerencias de evaluacién.
e La calidad de las presentaciones.
e Dos examenes parciales de conocimientos
e Un ensayo individual relacionado con un tema asignado por el profesor.

8. Bibliografia

Lecturas obligatorias

Benavides, S., Mufioz J. y Parada A. (2004) El enfoque de Competitividad Sistémica como estrategia
para el mejoramiento del entorno empresarial, Economia y Sociedad No.24 pp. 119-137

Bermeo, J.R. (2018). El sentido de la competitividad: Episteme y perspectivas. Editorial Universidad
del Cauca.

Collins, J. y Porras, J., (1996), Empresas que perduran, México: Ed. Norma.



David, F., David, F., David, M., (2023). Conceptos de administracion estratégica. Ed. Pearson.

Esser, K., Hillebrand W. et all (1996) Competitividad sistémica. Nuevo desafio a las empresas y a la
politica, Revista de la CEPAL, No. 59 pp. 39-52.

Hill, C., Schilling, M. y Jones, G., (2019) Administracién estratégica, 122 ed., México, Cencage
Learning Editores.

Laloux, F. R. (2018). Reinventar las organizaciones: La guia practica ilustrada del libro que ha
revolucionado el management. Ed. ARPA

Molina, C., Sanchez, S., Verdugo, M., Leyva, L. (Coord.) (2021). Estrategias y competitividad en la
era digital. Editorial Fontamara S. A. de C. V..

Thompson A., Stricland Il A.J., Janes A., Suton C., Peteraf M. y Gamble J., (2019). Administracion
Estratégica. Teoria y Casos. Mc Graw Hill Education. México.

Palomo, M.A. y Pedroza, A.R. (2018). La Competitividad Empresarial: El Desarrollo Tecnolégico.
UANL y ACACEA.

Porter, M. (2008). Estrategia competitiva. Trigésima octava reimpresion. Grupo editorial patria..
Porter, M. (2000). The Determinants of National Innovative Capacity. Estados Unidos.

Porter, M. (2009) Ser competitivo. Nuevas aportaciones y conclusiones, Espafia, Ed. Deusto.
Tarzijan, J. (2023). Fundamento de la estrategia empresarial. 6ta Edicién. Ediciones UC

Strategor, (1995) Estrategia, estructura, decision, identidad. Politica general de empresa, 2a. ed.,
Barcelona, Ed. Biblioempresa.

Villarreal, R y de Villareal, R., (2002) México competitivo 2020. Un modelo de competitividad
sistémica para el desarrollo, 12 ed., México, Ed. Océano.

Lecturas complementarias

Ansoff, I. (1997) La direccién estratégica en la practica empresarial, 2% ed. México, Ed. Addison
Wesley.

Aragon, S. y Rubio, B. (2005). Factores asociados con el éxito competitivo de las pymes industriales
en Espafia. En Universia Business Review. No. 8 pp. 38-51. Espafia.

Chan W. y Mauborgne R., (2015), La Estrategia del Océano Azul, México, Profit Editorial.



Duitama Castro, G., Matallana Kuan, O., y Saavedra Garcia, M. L. (2023). Analisis sistémico de la
competitividad en el sector metalmecanico: perspectivas meso y microeconémicas. Revista
CEA, 10(22), e2435. https://doi.org/10.22430/24223182.2435

Grant, R. (2006). Direccion Estratégica: Conceptos, Técnicas y Aplicaciones. Madrid: Civitas, (52
ed.).

Grant, R. (2010). Contemporary strategy analysis. John Wiley & Sons Ltd.

Jiménez, C., Dominguez, H., y Martinez, C. (2009). Estrategias y competitividad de los negocios de
artesania en México. Pensamiento y gestion. N° 26. ISSN 1657-6276

Johnson, G., Scholes, K. y Whittington, R. (2006) Direccién Estratégica, 7 edicién, Madrid, Pearson
Educacion, S. A.

Labarca, N. (2007). Consideraciones tedricas de la competitividad empresarial Omnia. (U. d. Zulia,
Ed.) Omnia, 13(2), 158-184. Obtenido de Redalyc.org.

Lopez, J., Martinez, P. y Riveros, P. (2004). La diversificacion desde la Teoria de Recursos y
Capacidades. Cuadernos de estudios empresariales, (14), 87-104.

Lépez, R. (2004). Analisis de la actividad exportadora de la empresa una aproximacion desde la
teoria de recursos y capacidades. Tesis de doctorado Universidad de Coruna.

Pérez, P., y Pizarro, A. (2016) La competitividad de la industria manufacturera en el municipio de
Sincelejo, Sucre-Colombia. En 1l Congreso Internacional Estudios En Organizaciones
Publicas, Privadas Y Sociales En América Latina Y EI Caribe (p.139).

Porter, M. (2015). Estrategia competitiva. Técnicas para el analisis de los Sectores Industriales y de
la Competencia (22 ed.). México: Editorial Patria.

Porter, M. (2015). Ventaja competitiva. Creacion y sostenimiento de un desempefio superior. México:
Editorial Patria.

Porter, M. (1991) La Ventaja competitiva de las naciones, 12 ed. Barcelona, Plaza y Janes editores.

Rubio, A., y Aragon, A. (2008). Recursos estratégicos en las pymes. Revista Europea de Direccién
y Economia de la Empresa, 17(1), 103-123.

World Economic Forum (2016). ¢ Qué es competitividad? Recuperado el 13 de septiembre de 2017
de: https://www.weforum.org/es


https://doi.org/10.22430/24223182.2435
http://www.weforum.org/es

9. Actividades propuestas. Desarrollar las actividades que se consideren necesarias por tema.

Unidad

Practica

1. Estrategia y
administracion.

Analisis y discusién de conceptos de estrategia, competitividad y su
relaciéon con la administracion; asi como su evoluciéon. Comentarios y
discusion de las lecturas: La estrategia del océano azul y del capitulo
3 Mas que utilidades del libro Empresas que perduran y los conceptos
de Competencia y Economia Circular.

Ensayo sobre sustentabilidad y competitividad con base en lecturas
recomendadas

2.Competitividad y
ventaja competitiva.

Elaboraciéon de andlisis de un sector o rama de actividad de la
economia yucateca, utilizando la herramienta de los mapas
estratégicos. Asi como la construccién de diagramas mostrando la
constitucién de clusters. Y su discusion en el salén de clase

3. Competitividad
sistémica.

Revision de por lo menos dos listados o rankings de competitividad por
instituciones nacionales o internacionales. Y elaborar comentarios
acerca de los aspectos que se califican en cada uno de ellos.

4. Competitividad de la
empresa.

Discusion en el aula de los conceptos esenciales relacionados con el
tema. Analisis, resolucién y discusion de los casos finales de los
capitulos 3, 5y 6 y al final de la Unidad los casos de Uber y Tesla del
final del libro de Hill, Schilling y Jones (2019), Direccién estratégica,
México: Cencage Learning Editores.

5. La estrategia en el
ambiente global.

Discusién, analisis y resolucion de casos del final de los capitulos 8, 9
y 10 y al final de la Unidad los casos de Toyota, Google y La fusion de
Heinz y Kraft del libro de Hill, Schilling y Jones (2019), Direccion
estratégica, México: Cencage Learning Editores.

6. Caso practico

Hacer un diagndstico de una empresa o establecimiento de su
preferencia, que permita posteriormente seleccionar un modelo de
gestion estratégica que de como resultado una aplicacién de lo visto
durante el curso.

10. Nombre y firma del catedratico responsable.

Dr. José Rubén Bacab Sanchez

Mtro. Andrés M Pereyra Chan



Créditos 6

Nombre de la asignatura: Transformacién Digital

LGAC: Economia regional e industrial
Tiempo de dedicacién del estudiante a las actividades de:

DOC 48 — TIS 20 — TPS 100 — HORAS totales 168 —

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado

1. Historial de la asignatura.

Fecha revision/
Actualizacion

Participantes Nombre de
participantes

los

Observaciones, cambios o
justificacion

Instituto Tecnoldgico
de Mérida

Septiembre de 2024

Dr. Jorge Carlos Canto Esquivel
Dra. Ana Maria Canto Esquivel

M.C. Andrés Pereyra Chan

M. A. Hermila Ulibarri Benitez

Desarrollo del programa en
unidades de
aprendizaje

2. Pre-requisitos y correquisitos.

Ninguna.

3. Objetivo de la asignatura.

Comprender, identificar y aplicar herramientas, necesidades y conocimientos del entorno
digital actual para planear, implementar y evaluar procesos de transformacion digital en
las empresas; integrar tecnologias emergentes, modelos de negocio digitales y redisefios
organizacionales con liderazgo directivo; y formular hojas de ruta con indicadores que
contemplen aspectos éticos, regulatorios y de sostenibilidad, asi como la gestion del
cambio y la articulacién con el desarrollo regional, con el fin de mejorar la competitividad
e impacto social de las organizaciones.

Objetivos Especificos:

Objetivo especifico 1.- La persona estudiante diagnosticara la evolucion tecnoldgica, su
impacto socioeconémico y las estrategias nacionales de transformacion digital para
contextualizar decisiones en Industria 4.0.
Objetivo especifico 2.- La persona estudiante identificara y evaluara tecnologias
emergentes y sus casos de uso, priorizando iniciativas segun valor de negocio,
factibilidad técnica y riesgos, incluyendo ciberseguridad.
Objetivo especifico 3.- La persona estudiante disefiara y comparara modelos de
negocio digitales empleando métodos de innovacion, definiendo supuestos e
indicadores clave (KPIs) para su validacion.
Objetivo especifico 4.- La persona estudiante propondra estructuras y procesos para
organizaciones digitales, incluyendo trabajo distribuido, equipos multidisciplinarios,
practicas de gestién del cambio y gobierno operativo.




Objetivo especifico 5.- La persona estudiante desarrollara competencias directivas
digitales como identidad, reputacion, liderazgo, networking/coworking, roles y
responsabilidades para conducir iniciativas de transformacion.

4. Aportacion al perfil del graduado.

Como parte de la Maestria en Planificaciéon de Empresas y Desarrollo Regional del Instituto
Tecnoloégico de Meérida, la asignatura Transformacion Digital Empresarial fortalece
competencias para intervenir estratagicamente en organizaciones vy territorios con base en
evidencia, innovacién y \©tica publica, orientando la competitividad, la inclusivzn y la
sostenibilidad. A partir de esta formacién, la persona egresada sera capaz de:
Diagnosticar la madurez digital organizacional y el contexto sectorial/territorial.
Analizar cadenas de valor y modelos de negocio digitales para distintos tipos de empresa.
Alinear la transformacién digital con objetivos empresariales y regionales mediante
planeacionn basada en datos.
e Formular hojas de ruta con objetivos, iniciativas y KPlIs.
e Priorizar portafolios segun valor publico/privado, factibilidad técnica y riesgo.
e Liderar la gestion del cambio y el trabajo distribuido en equipos multidisciplinarios.
e Orquestar la vinculacidon empresa-academia-gobierno-sociedad para proyectos de
impacto.
e Disefar y validar propuestas con métodos de innovacién y experimentacion
controlada.
e Gestionar datos y ciberseguridad incorporando privacidad y ética por disefio.
e Medir y evaluar impactos econy=micos, sociales y ambientales de las iniciativas.
e Articular las propuestas con polV#ticas pvblicas y estrategias de desarrollo
regional.
e Comunicar hallazgos y recomendaciones a pvJblicos t\©cnicos y no especializados.
e Innovar de forma continua con evidencia y mejora sistemv°tica.
e Promover inclusiv=n, sostenibilidad y reducciv=n de brechas digitales.
5. Contenido temético. Se establece el temario (temas y subtemas) que conforman los
contenidos del programa de estudio, debiendo estar organizados y secuenciados.
Ademas de que los tremas centrales conduzcan a lograr el objetivo de la materia.

Unidad Temas Subtemas
1. Introduccion a la | 1.1 - Conceptualizacion de la
Industria 4.0. transformacion digital en
Objetivo:  Comprender la el mundo.
evolucién tecnolégica y su 1.2 -Estrategias de
impacto en lo econémico y transformacion digital.

social, asi como conocer las
estrategias

utilizadas por los diferentes
paises en la actualidad.

Duracion: 3 sesiones




2.
Objetivo: Conocer las
principales tecnologias

emergentes y su aplicaciéon
en las empresas actuales.

Duracioén: 3 sesiones

Tecnologias Emergentes

2.1 Definicion de las
tecnologias emergentes:
2.2 BigData

2.3 Manufactura aditiva

2.4 Robdtica Autonomay

2.5 colaborativa

2.6 Simulacién
computadora

2.7 Integracioén de sistemas

2.8 Realidad Virtual

2.9 Realidad Aumentada

por

2.10 Internet de las cosas
2.11  Cyberseguridad

2.12  Computo de nube
2.13 Impacto comercial y

de negocios de las
tecnologias emergentes.

3.

Objetivo: Identificar  los
nuevos modelos de negocio
basados en las tecnologias
emergentes y utilizar métodos
de innovacion para generar
nuevos.

Duracioén: 3 sesiones

Modelos de Negocio.

3.1 -Identificar los
modelos de
digital:

3.2 *Produccién en masa

3.3 personalizada

3.4 *Larga cola

3.5 *Cebo y anzuelo

3.6 *Freemium

3.7 -Métodos de innovacion
en modelos de negocio.

nuevos
negocio

4.

Objetivo: Conocer el
adecuado uso de las
tecnologias digitales para
gestionar y administrar
organizaciones digitales.

Duracion: 3 sesiones

Organizacion de
empresas Digitales

5.1 Modelos de organizacion

5.2 digital

5.3 -Gestion de
organizaciones
descentralizadas y
multidisciplinarias.

5.4 -Nuevas formas de
trabajo:

5.5 teletrabajo,
delocalizacion,




5.6 nomadas digitales entre

otros.
5. Competencias Directivas | 5.1 -ldentidad Digital
o Digitales 5.2 -Reputacion Digital
Objetivo: Conocer las
5.3 -Roles y

caracteristicas de un lider -
- g Responsabilidades en
digital y utilizard las

herramientas para dirigir en 54 el entornc? digital. .
empresas digitales. 5.5 -Networking y Coworking

5.6 -Liderazgo Digital

Duracion: 3 sesiones

6. Metodologia de desarrollo del curso. Se establecen las estrategias y las actividades que
sean funcionales y adecuadas para lograr el aprendizaje de los estudiantes.

Revision de los libros de texto, revistas® y notas periodisticas, por los alumnos.
Exposicién de los temas por los alumnos.
Exposiciones y aclaraciones complementarias del profesor.

Resolucién de casos y problemas, en clase y extraclase.

YV V V VYV V¥V

Planteamiento, discusién y propuestas sobre problemas macroecondémicos locales.

7. Sugerencia de evaluacion. Se expondran las estrategias, los procedimientos y las
actividades de evaluacion que retomados de la experiencia de los cuerpos académicos,
sean adecuados para una evaluacién correcta.

Participacion y Exposiciones .............. 30%
e Actividades en plataforma virtual......... 30%

8. Bibliografia o software de apoyo. Se enumeraran la bibliografia y el software de apoyo
recomendado, ademas de las fuentes de informacién de distinta indole (hemerogréficas,
videograficas, electronicas, etc.).

Burmeister, C., Luttgens, D., & Piller, F. (2015). Business Model Innovation for Industri
4.0: Why the 'Industrial Internet’' mandates a new perspective. SSRN Electronical

Joournal.

Ford, M. (2015). Rise of the Robots. USA: Basic Books.

Fundacién Innovacion Bankinter. (2018). Modelos de Negocio Disuptivos. Future Trend
Forum. Madrid: Fundacionbankiter.org.

Gomez Pérez-Cuadrado, E., & Oficina Econémica y Comercial De Espafia en Pekin. (2016).
Plan Made in China 2025. Pekin: ICEX Espafia Exportacion e Inversiones.

Roca, R. (2015). Knowmads: Los Trabajadores del Futuro. Madrid, Espafiaq: LID.Roux, J., &



Baldassari, P. (2017). Industry 4.0: Preparing for the future of the work. People & Strategy

Schwab, K. (2016). La Cuarta Revolucién Industrial. Switzerland: World Economic Forum.

Secretaria de Economia. (2016). Crafting the Future: a roadmap for industry 4.0 in México.

Prosoft 3.0. México

: Secretaria de Economia.

World Economic Forum . (2016). The Future of Jobs: Employment, Skills and workforce
strategy for the fourth Industrial Revolution . Switzerland: World Economic Forum.

9. Actividades propuestas. Se deberan desarrollar las actividades que se consideren
necesarias por tema.

Unidad

Actividad

1

Analisis de las peliculas siguientes:
e Enbusca de la felicidad (Will Smith)

e Trabajo confidencial (Charles Ferguson)
e El precio de la codicia
e Ellobo de Wall Street

Elaborar un cuadro comparativo con datos de los 10 municipios mas
pobres de Yucatan.

Realizar una comparacion entre los datos del ultimo Reporte Anual
del Banco de México y el Reporte Econdmico de la Unidad de Analisis
Econdmico del periédico La Jornada.

10. Nombre y firma del catedratico responsable.

\ /
\ J ’:f.\
NG U7 X
| ‘\ I'\-\;ﬁE. )
! \\/!

Dr. Jorge Carlos Canto Esquivel

=

Dra. Ana Maria Canto Esquivel

M.C. Andrés Pereyra Chan

M. A. Hermila Ulibarri Benitez




Nombre de la asignatura: Planeacidn y Creaciéon de Nuevas Empresas

LGAC: Economia regional e industrial

Tiempo de dedicacién del estudiante a las actividades de:

DOC 48-TIS 20- TPS 100 - HORAS totales 168 - Créditos 6

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado

1. Historial de la asignatura.

Lugar y fecha de elaboracién o
revision

Participantes

Observaciones

(cambios y justificacion)

Instituto Tecnolégico de Mérida

Marzo de 2014

M.C. Hermila Andrea
Ulibarri Benitez

Dra. Maria Antonia
Morales Gonzélez

Desarrollo del programa en
Unidades de aprendizaje

Instituto Tecnolégico de Mérida

Mayo de 2018

M.C. Hermila Andrea
Ulibarri Benitez

Dra. Maria Antonia
Morales Gonzalez

Actualizacion del contenido de
las asignaturas

Instituto Tecnoldgico de Mérida

Septiembre 2024

M.C. Hermila Andrea
Ulibarri Benitez

M.C. Andrés Miguel
Pereyra Chan

Actualizacion del contenido de
las asignaturas

2. Pre-requisitos y correquisitos: no tiene. Materia optativa

3. Objetivo de la asignatura.

Desarrollar y aplicar habilidades creativas fomentando el espiritu emprendedor en el estudiante,
a través de la planeacion y creacion de nuevas empresas reales, analizando las necesidades
de los consumidores en la comunidad o en la regién. Desde la creacién de una idea, elaboracién
del proyecto de inversién, implantacion, puesta en marcha y operacion de la empresa.

4. Aportacion al perfil del graduado.




El alumno, conocera y comprendera los conceptos de micro y pequefia empresa y aquellos
relacionados con su planeacion y organizacion, asi como los aspectos relacionados con la
empresa y su medio ambiente, especialmente los relacionados con:

a) Conocer y determinar las herramientas necesarias a utilizar en el conocimiento y
comprension del mercado al cual se dirige la empresa, particularmente los relacionados con:
la investigacién del mercado, analisis de la competencia, canales de distribucién, publicidad
y promocion.

b) Conocer y comprender los aspectos relacionados con los sistemas de produccion
empleados en la creacién del plan de empresa, tales como: disefio del producto o servicio,
distribucion de la planta, definicién de los requerimientos de mano de obra y materia prima.
c) Conocer y determinar las herramientas necesarias a utilizar en el conocimiento y
comprension de los métodos de organizacion de la empresa, relacionados con aspectos
tales como: la definicidn de las funciones del personal que lo integrara, elaboracién de
politicas internas, disefio del proceso de reclutamiento y seleccion del personal, elaboracion
de manuales operativos, sistemas de capacitacion, entre otros.

d) Conocer y comprender los aspectos legales y fiscales a seguir en la implantacién de una
empresa.

e) Conocer y determinar las herramientas necesarias a utilizar en el conocimiento y
comprension de los métodos y procesos contables y financieros a seguir relacionados con
la creacién del plan de empresa.

Contenido tematico.

e Laempresay su medio ambiente
e El plan de negocios

e El empresario

Unidad Temas Subtemas

1. La empresay su medio
ambiente

Objetivos:

Comprender el concepto de microy |1+1 QUe s una pequeiia empresa

pequefia empresa, asi como sus
caracteristicas principales, sus

principales problemas, sus ventajasy |1.3 Establecimiento de la empresa.
desventajas.

1.2 Estructura y entorno

1.4 La pequefia y mediana empresa en el

Entender el entorno interno y externo L
proceso de globalizacion.

en el que se desenvuelve la empresa,
asi como las diversas opciones al
iniciar un negocio.

Comprender el papel que juega la
pequefia y mediana empresa en el
proceso de globalizacion.




Tiempo: 14 horas

2.1 El Negocio

2. El plan de negocio
2.2 Naturaleza del proyecto

Objetivos:
2.3 El Mercado.
2 Entender la importancia del plan de
negocio, analizando las diferentes 2.4 Produccion.
partes que lo integran.
250 izacio
Tiempo: 20 horas rganizacion
2.6 Finanzas.
3.1 El dueiio y la pequefia empresa.
3. El empresario
3.2 Elementos basicos de la administracion.
Objetivo:
3 Identificar la importancia del papel del 3.3 El empresario.

empresario en la administracion de la

N 3.4 El emprendedor.
pequefia empresa.

Tiempo: 14 horas 3.5 Responsabilidad social empresarial, éticay
sostenibilidad empresarial

6. Metodologia de desarrollo del curso.

Desarrollo y exposiciéon sobre las tematicas de pequefia y mediana empresa, Plan
de negocios y el empresario.

Realizar talleres de solucion de problemas durante el curso.

Realizar visitas a micro y pequefias empresas, con el fin de entender la necesidad
especifica de desarrollo y aplicacién en cada situacion de las partes que integran el
plan de negocio.

Realizar investigacion sobre temas propios al apoyo de los objetivos generales y
especificos de la materia.

Desarrollar un plan de negocios para una empresa en particular, aplicando las
técnicas y herramientas aprendidas.

7. Sugerencia de evaluacion.

Reportes de las visitas a industrias.

Participacion durante el desarrollo del curso.

Tareas asignadas.

Realizacion del documento Plan de Negocios aplicado a una empresa especifica

8. Bibliografia )
Alcaraz Rodriguez, R. E. (2020). El emprendedor de éxito. Alvaro Obregdn, México: Mc Graw-Hill
Interamericana Editores

Aguilar Morales, S.; Ocampo Carapi, L. A. (2014). De emprendedor a empresario. Haga que su
negocio jSea Negocio!, Edit. Grupo Editorial Patria.

Allen, Kathlenn & Earl Meyer (2012); Empresarismo. Construye tu negocio. Ed. McGraw Hill. México.

Amit, A., Correa, M. E., & Flynn, S. (2004). Responsabilidad social corporativa en América Latina:
Una vision empresarial. Naciones Unidas, CEPAL, Div. de Desarrollo Sostenible vy
Asentamientos Humanos




Anzola Rojas Sérvulo (2010); “Administracion de pequefas empresa” Ed. McGraw Hill.

Araque Padilla, R. Angel, & Montero Simé, M. J. (2006). La Responsabilidad social de la empresa a
debate. Icaria.

Arias Galicia, F., & Heredia Espinosa, V. (2015). Administracién de recursos humanos: Para el alto
desemperio. Ed. Trillas.

Bangs, D. H. (2002). The business planning guide: Creating a winning plan for success (9th ed).
Dearborn Trade Pub.

Chiavenato, I., & Guzman Brito, M. P. (2019). Administracién de recursos humanos: El capital
humano de las organizaciones. McGraw-Hill.

Gerber, M. E., (2017). El mito del emprendedor. Por qué no despegan las pequefias empresas y
que hacer para que funcionen. Edit. PAIDOS.

Gil Sanchez, G. (2018). Responsabilidad social corporativa: Revision critica de una nocién
empresarial. Centro de Investigaciones Socioldgicas.

Grabinsky S. (2011). “Ideas para pequefas empresas y sus duefios”. Ed. Del verbo emprender.
Grabinsky S. (1987). “El perfil del pequefio empresario”. Ed. Edicol.

Ibafiez Jiménez, J. (2004). Responsabilidad social de la empresa y finanzas sociales. Ediciones
AKAL.

Ibarra Valdés, D. (2013). Los primeros pasos al mundo empresarial: Una guia para emprendedores.
Ed. Limusa.

Longenecker, Justin G., J. William Petty, Leslie E. Palich, Frank (2012). Administracion de pequefias
empresas: Lanzamiento y crecimiento de iniciativas de emprendimiento, 16a. ed.

Moreno, A., Uriarte, L. M., & Topa, G. (2010). La Responsabilidad social empresarial: Oportunidades
estratégicas, organizativas y de recursos humanos. Piramide.

Navarro Garcia, F. (2014). Responsabilidad Social Corporativa. ESIC Editorial.
Nufo, Pierina (2012). Administracién de pequefios negocios. Ed. Red Tercer Milenio

Perdiguero, T. G., Garcia Reche, A., & Encabo Balbén, A. (2005). La responsabilidad social de las
empresas y los nuevos desafios de la gestion empresarial. Universitat de Valéncia.

Pickle, H. B., & Abrahamson, R. L. (1988). Administracién de empresas pequefias y medianas.
Limusa.

Pinson, L. (2008). 18 pasos para desarrollar tun negocio: Comienza hoy un futuro sélido.

Raufflet, E. (2017). Responsabilidad, ética y sostenibilidad empresarial. Pearson Educacion.

Rodriguez A. (2005). Cémo hacer responsabilidad social empresarial para la gente: Manual para
gerencia. Caracas, Universidad catdlica Andrés Bello; Fundacién Konrad Adenauer.

Rodriguez Valencia Joaquin (2001.); “Administracion de pequefias y medianas empresas
exportadoras”, Ed. ECAFASA, Internacional Thomson Learning.

Varela Rodrigo (2008); Innovacion empresarial: arte y ciencia en la creacién de empresas. Ed.
Pearson. Colombia.

9. Actividades propuestas. Se deberan desarrollar las actividades que se consideren
necesarias por tema.



Unidad

Practica

1. La pequefa empresa

Analisis del perfil de la micro y pequefia empresa, asi como de su
entorno, tanto interno como externo.

Discusion grupal acerca de la problematica de la competitividad de Ia
micro y pequefa empresa ante el fenomeno de la globalizacién, a
través de casos practicos, analizando sus caracteristicas principales,
ventajas y desventajas.

Ensayo:

¢, Coémo puede sobrevivir la micro empresa ante la globalizaciéon?

2. El plan de negocio

Analisis grupal acerca de la situacion de estudios de caso de diversas
micro y pequefias empresas, y como podria servir de apoyo para
mejorar sus actividades la implementacién de un plan de negocio.
Discusion grupal:

¢ Es el plan de negocios una herramienta de apoyo y guia al iniciar un
negocio?

3. El empresario

Discusion grupal acerca de las principales caracteristicas y modos de
actuar de los empresarios y en particular de los micro empresarios ante
diversas situaciones, a través de casos practicos.

Ensayo:

La responsabilidad social y la ética empresarial como herramienta de
mejora en la empresa.

10. Nombre y firma del catedratico responsable.

M.C,Hermila Andrea Ulibarri Benitez M.C. Andrés Miguel Pereyra Chan



