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PLAN DE ESTUDIOS DEL PROGRAMA 

 

 
Nombre del programa 
Maestría en Planificación de Empresas y Desarrollo Regional 

Líneas de generación y aplicación del conocimiento 

 
• Desarrollo Regional Sustentable 

 
Esta línea de investigación genera conocimientos que contribuyen a comprender y resolver los 
problemas del desarrollo regional de Yucatán desde una perspectiva de la sustentabilidad, las 
cadenas productivas sustentables, los emprendimientos de base tecnológica sustentable, así 
como las redes de conocimiento y los sistemas de innovación para la sustentabilidad. 

 
• Economía Regional e Industrial 

 
Línea de generación y aplicación del conocimiento la cual está dirigida a estudiar la actividad 
económica y su espacio, así como al estudio de los mercados (industrial, agrícola y de servicios) 
con el fin de promover o mantener la prosperidad o bienestar económico y social de sus 
habitantes. 

Objetivos generales y específicos del programa 
 

Objetivo General: 
 

Preparar recursos humanos de alta calidad académica con las competencias 
administrativas, económicas, sociales, ambientales y con un fuerte sentido de la ética 
profesional y responsabilidad social, que les permitan participar en procesos de 
investigación aplicada e intervención para contribuir al desarrollo industrial, económico 
y tecnológico sustentable, en el ámbito sectorial, regional y nacional. 

 
Objetivos específicos: 

 
1 Formar recursos humanos con las competencias para aplicar conocimientos 

científicos y tecnológicos sobre la planificación de empresas y desarrollo 
regional sustentable en su ámbito de desempeño profesional. 

 
2 Desarrollar proyectos de investigación aplicada en el campo del desarrollo 

económico e industrial regional sustentable. 

3 Vincular las actividades académicas con las necesidades de los sectores 
público, privado y social para contribuir al desarrollo regional sustentable. 

4 Propiciar la colaboración interinstitucional a través de redes de conocimiento en 
los temas de desarrollo económico regional. 



Duración del programa 
La duración del programa es de 24 meses para alumnos de tiempo completo y 36 
meses para alumnos de tiempo parcial. 

Períodos lectivos del programa: 4 semestres para alumnos de tiempo completo y 6 
semestres para alumnos de tiempo parcial 

 
Metas del programa de estudios 

 

 
El plan de estudios del programa tiene las siguientes metas generales: 

 
Mediante la aportación de elementos cognoscitivos, metodológicos, analíticos y 
formativos, el programa busca la formación de individuos capaces de contribuir, por 
medio de la investigación aplicada, y de planificación e intervención al conocimiento 
teórico-práctico de la solución de problemas económicos, sociales, ambientales, para 
contribuir al desarrollo económico y tecnológico sustentable, ya sea en el ámbito 
nacional, regional, sectorial. Satisfacer la demanda de directivos del sector público y 
privado que quieran habilitarse con el grado maestro que les permita solucionar 
problemas de forma innovadora y con conocimiento del estado del arte. 

Metas específicas: 
 

Que el alumno obtenga elementos cognoscitivos básicos y de fondo, con particular 
énfasis en las teorías y tendencias de las ciencias administrativas económicas, sociales, 
ambientales. Meta relacionada con las asignaturas básicas del programade estudios. 

Que el alumno sea capaz de plantear una investigación aplicada (identificación y posible 
solución de problemas), sobre la cual desarrollará su investigación de tesis. Meta que se 
logra por la definición del tema de la tesis. 

 
Que el alumno adquiera elementos cognoscitivos, metodológicos, analíticos y 
formativos, relacionados con la LGCA en la cual desarrolla su proyecto de tesis. Meta 
relacionada con las asignaturas optativas para cada una de las LGCA. 

 
Que el alumno sea capaz de conducir, desarrollar y finalizar su proyecto de 

tesis. Esta meta se logra por medio de las asignaturas Seminarios I, II y III. 

 
Que el alumno tenga una formación integral que lo capacite para incorporarse 

a un mercado laboral de entidades públicas, empresas privadas y 

organizaciones sociales, o para continuar con estudios de doctorado. Esta se 

logra con la formación integral que se le procura brindar al estudiante. 

Perfil de ingreso. 

 
La Maestría en Planificación de Empresas y Desarrollo Regional tiene una 

vocación multidisciplinaria, por lo que recibe postulaciones de egresados de 

múltiples disciplinas, preferentemente de las áreas de ingeniería, licenciatura 



 
en las áreas socioeconómicas y administrativas, interesados en 

desarrollar habilidades de investigación aplicada en las líneas de 

especialidad del programa. 

 
Perfil del graduado. 

 
El graduado será capaz de: 

 
1 Emprender y participar en proyectos de investigación aplicada y de 

intervención para el mejoramiento de la eficacia, eficiencia técnica e 
innovación estratégicas con el fin de lograr altos estándares de 
desempeño organizacional en instituciones públicas y privadas. 

2 Participar en el diseño, establecimiento, implantación y evaluación de 
políticas y programas públicos orientados al desarrollo sustentable 
regional y local, aportando los conocimientos científicos y técnicos que 
se requieran. 

3 Coordinar los esfuerzos de planeación y programación del cambio 
tecnológico y organizacional, y de formación de recursos humanos de 
alta calidad. 

 
4 Identificar, analizar, evaluar y elaborar proyectos de desarrollo 

económico o implementar programas en el ámbito académico y los 
sectores público, privado y social. 

 
5 Desempeñarse con un alto grado de competitividad, ética y sentido de 

responsabilidad social en todas aquellas actividades que requieran del 
uso de información sistemática para la toma de decisiones. 

 
6 Contribuir a elevar el nivel académico de las instituciones de 

educación superior. 

 
Campo de acción 

 
El campo de trabajo de los egresados del programa lo constituyen las 

áreas de calidad, competitividad, tecnología y desarrollo regional de 

entidades públicas, empresas privadas y organizaciones sociales que 

intervienen en el proceso de desarrollo económico y protección del 

entorno natural. 

 
Requisitos y antecedentes académicos de ingreso de los candidatos 

 
El proceso de admisión de estudiantes a los programas de posgrado de 

TecNM debe ser transparente, con estricto apego a los requisitos de 

selección que se establezcan en los Consejos de Posgrado , de acuerdo 



con los principios de equidad y no discriminación. De tal manera que se 

garantice la admisión de los y las estudiantes con vocación, que cuenten 

con los conocimientos y competencias necesarias para su permanencia 

y culminación de los estudios en tiempo y forma. 

La Jefatura de la DEPI o su equivalente, integrará un Comité de 

Admisión por cada LGAC, con al menos tres profesores que 

pertenezcan al Consejo de Posgradol, quienes serán los encargados de 

analizar y valorar la vocación, capacidades técnico-científicas, 

conocimientos y competencias del aspirante para realizar investigación 

y verificarán que cumplan los siguientes requisitos: conocimientos y 

competencias del aspirante para realizar investigación y verificarán que 

cumplan los siguientes requisitos: 

 
• El aspirante que ingresa a un programa de posgrado del TecNM deberá 

poseer el grado académico que antecede al plan de estudios solicitado, 

en una rama afín al Posgrado, lo cual podrá evidenciarse con una copia 

del acta de examen de grado. 

• Aprobar el o los exámenes de admisión que defina el Consejo de 

Posgrado , que permita evaluar conocimientos y habilidades de acuerdo 

con el perfil de ingreso requerido. 

• Presentar currículum vitae con documentos probatorios que avalen su 

trayectoria académica, científica y profesional. 

• Entregar dos cartas de recomendación académica, dirigidas al Comité de 

Admisión y signadas por especialistas en el área del posgrado, que de 

preferencia sean externos al plantel que emite la convocatoria. 

• Presentar y aprobar la entrevista ante el Comité de Admisión 
correspondiente. 

• Aprobar los criterios definidos por el Consejo de Posgrado. 

• Demostrar habilidades de comprensión y lectura de escritos técnicos- 

científicos en otro idioma o lenguas relevantes para la investigación. Este 

mecanismo será definido por el Consejo de Posgrado. 

 
Los aspirantes deberán entregar, para su admisión al programa, la 

documentación determinada por el Departamento de Servicios 

Escolares de la institución. 

 
Los registros escolares del estudiantado admitido en programas con 

más de una sede se realizarán en el plantel en donde haya sido admitido 



para la realización de su programa de estudios. 

 
Obtención del grado académico: tesis y examen de grado 

Requisitos para la obtención del grado académico 

Para obtener el grado de Maestro(a) con orientación profesional el 

estudiantado deberá: 

• Acreditar el programa con un promedio general mínimo de 80 y cumplir 

con las actividades académicas encomendadas, de conformidad con la 

estructura del programa. 

• Desarrollar un proyecto de tesis individual que sea congruente con las 

LGAC y que cuente con una carta de originalidad firmada por el director(a) 

de tesis que avale una similitud total con otros trabajos menor al 30%, 

previa verificación en el software oficial para tal propósito. 

• Presentar carta de usuario, que indique la incidencia y el grado de 

satisfacción del proyecto de tesis, emitida por la Institución donde se 

desarrolló el proyecto. 

• Demostrar el dominio de un segundo idioma, el cual deberá acreditar 

mediante los mecanismos que determine el Consejo de Posgrado. 

Pudiéndose considerar la acreditación de lenguas originarias. 

• Haber realizado al menos dos actividades de retribución social durante su 

estancia en el programa, avalada por su director(a) de tesis. 

• Contar con un producto académico original derivado de su trabajo de tesis 

avalado por el Consejo de Posgrado. En todo producto se deberá dar 

crédito al TecNM/Instituto o Centro, a la institución que otorgó la beca, y 

al proyecto involucrado. 

• Contar con la autorización de impresión de la tesis emitida por la Jefatura 

de la DEPI, a solicitud del Comité Tutorial. Dicha autorización no podrá 

emitirse si el trabajo no cumple con la constancia de originalidad. 

• Presentar y aprobar el examen de grado, mediante la defensa de su tesis. 

 
En todos los casos, los requisitos académicos mencionados anteriormente serán 

supervisados por la coordinación del programa con el aval de la Jefatura de la 

DEPI o su equivalente. Mientras que los requisitos administrativos serán 

responsabilidad del Departamento de Servicios Escolares. 

Requisitos de la permanencia en el programa 

La permanencia de un estudiante en el programa de posgrado dependerá de lo 

siguiente: 

a) Acatar todas las disposiciones reglamentarias de la institución y del TecNM 

para su buen desempeño y mejor aprovechamiento, de lo contrario será 



sujeto de sanciones por parte de las autoridades competentes. 

b) Inscribirse en cada periodo en el programa, hasta la obtención del grado. 

Después de los periodos reglamentarios, el estudiante tendrá una extensión 

máxima para obtener el grado. En cada uno de estos periodos el estudiante 

deberá estar inscrito. 

 
Tabla Periodos reglamentarios y de extensión para obtener el grado. 

 

Nivel de estudios Periodo reglamentario Extensión máxima adicional 

Maestría 4 semestres 4 semestres 

 
c) Dedicar tiempo completo a sus estudios cuando el programa así lo 

establezca. 

d) Acreditar las asignaturas con una calificación mínima de setenta (70), pero el 

promedio mínimo global requerido para obtener el grado será de ochenta 

(80). 

e) Durante sus estudios, el estudiante podrá reprobar por única ocasión una 

asignatura y cursarla nuevamente en el siguiente periodo en el que se oferte 

la asignatura excepto el Examen Predoctoral, el cual sólo podrá cursarse por 

única vez y en caso de no aprobar será causa de baja definitiva. Reprobar 

una asignatura por segunda ocasión o tener dos o más asignaturas 

reprobadas será causa de baja definitiva del programa. 

f) Presentar en tiempo y forma los avances del proyecto de tesis o tesina, 

cuando los requiera el Comité Tutorial, el Consejo de Posgrado. En caso de 

incumplimiento el Comité Tutorial podrá recomendar la baja del estudiante 

ante el Consejo de Posgrado o Claustro Doctoral. En caso de existir 

controversia entre el (la) director(a) de tesis, Comité Tutorial y/o estudiantes, 

el caso será turnado al CIPI, quien será responsable de emitir una 

recomendación. 

g) Obtener el grado en el tiempo establecido en la autorización del plan de 

estudios. Caso contrario, deberá de gestionarse ante el CIPI, el aval para 

iniciar con el trámite de examen extemporáneo para estudios de posgrado 

ante la autoridad competente del TecNM. 

h) Incumplir cualquiera de éstas, u otras disposiciones emitidas por las 

instancias educativas al efecto, será causa de baja definitiva del estudiante 

del programa respectivo. 

i) Cuando se compruebe la falsedad total o parcial de algún documento o 

bitácoras de investigación, así como algún tipo de plagio académico, se 

turnará el caso al CIPI para que éste recomiende las acciones a seguir. 

 
Los casos que contravengan al presente lineamiento y los incumplimientos serán 



consultados y resueltos por la instancia correspondiente en el TecNM. 

 
Por otro lado, el estudiantado de posgrado deberá considerar los siguientes aspectos: 

Los y las estudiantes adscritos a un programa de posgrado podrán solicitar la baja 

de la misma asignatura, máximo en una ocasión de acuerdo con el procedimiento 

establecido por cada institución. 

 
Todo estudiante de posgrado podrá solicitar cambio de director(a) de tesis o de 

Comité Tutorial, por única ocasión durante el primer año de sus estudios de posgrado, 

debiendo presentar su solicitud por escrito y debidamente justificado el cambio, al 

Consejo de Posgrado, quienes una vez evaluada la situación procederán a la 

asignación de un nuevo tema de tesis con su respectivo Comité Tutorial. 

 
El estudiantado de tiempo parcial o en modalidad de posgrados con la industria 

tendrán la opción de baja temporal del semestre solamente una vez; para lo que 

deberán haber cursado y aprobado al menos un semestre. 

 
El estudiantado de tiempo completo, que hayan cursado y aprobado al menos un 

semestre del programa, podrán solicitar la baja temporal hasta por un año a la Jefatura 

de la DEPI, de acuerdo con el procedimiento establecido por el TecNM. Para lo cual 

presentará dicha solicitud por escrito, avalada por su director de tesis justificando de 

manera clara y congruente la razón de la solicitud. Cuando el estudiante decida no 

continuar sus estudios podrá solicitar la certificación de las asignaturas cursadas; las 

asignaturas no aprobadas no se computarán para efectos del promedio general. 

 
El Departamento de Servicios Escolares de la institución será responsable de la 

inscripción y reinscripción de estudiantes en las fechas y periodos establecidos por la 

DEPI o su equivalente, así como de la certificación de estudios, el resguardo de la 

documentación correspondiente y de la actualización del registro histórico de cada 

estudiante. 

 
Procedimiento de selección de aspirantes 

 
• Se emite una convocatoria de ingreso semestral indicando las 

fechas de selección de aspirantes y requisitos. 

• Se realiza una plática informativa en el que se indica: plan de 

estudios, duración, costos, permanencia y obtención de grado. 

• Se emite una ficha a todos los aspirantes a participar en el 

proceso de selección 

• Presentan examen de conocimientos del área: Gestión 

empresarial y calidad: estadística y desarrollo regional. 

• Presentar Exani III 



• Realizan entrevista con 3 investigadores del Consejo de Posgrado. 

• Se publican los resultados en el que se indica la fecha de inscripción 

• Se emite una carta de aceptación. 

• Se procede a la solicitud de la carga académica y pago de inscripción. 

• Se realiza el proceso de inscripción. 

• Se realizan pláticas de inducción a los nuevos aspirantes. 

 
Seguimiento de la trayectoria académica de los estudiantes 

Como parte del seguimiento de la trayectoria académica de los y las estudiantes se involucra a 

las tutorías, las cuales tienen como objetivo acompañar y apoyar al estudiantado de Posgrado 

desde su ingreso hasta la obtención del grado, a través de actividades y la solución de problemas 

de tipo académico, a fin de prepararlos para obtener el grado académico y contribuir a reducir los 

índices de deserción y reprobación, así como incrementar la eficiencia terminal. Al inicio de su 

trayectoria académica se asigna al estudiante un Tutor quien tratará de manera personalizada el 

seguimiento del estudiante y dará seguimiento al desempeño académico del estudiante a través 

de entrevistas personalizadas, buscando identificar y dar respuesta a problemáticas 

académicas y lograr una formación integral como se establece en el Manual de Normas y 

Procedimientos. El Tutor puede ser cambiado o sustituido durante la trayectoria del estudiante. 

En los programas de posgrado del TecNM se ofrecen dos tipos de tutorías: 

 
• Tutoría grupal: Es la que se realiza entre el Tutor y un grupo de estudiantes del 

Posgrado, buscando identificar y dar respuesta a problemáticas académicas y 

lograr una formación integral. 

• Tutoría individual: Es la que se realiza entre el Tutor y un estudiante, buscando 

identificar y dar respuesta a una problemática académica y lograr una formación 

integral. 

Durante el primer semestre del programa de posgrado, el estudiante deberá elegir del banco de 

temas o proyectos o proponer un protocolo de investigación y plan de actividades, en el formato 

que le indique la coordinación de posgrado, mismo que estará considerado en el Manual de 

Normas y Procedimientos denominado antes como Sistema Interno para el Fortalecimiento de 

los Posgrados (SIFOR). En el plan de actividades, se deberá definir las actividades y el tiempo 

de cumplimiento de cada una de éstas, para la obtención del grado en el tiempo establecido 

dentro de la estructura académica del programa. Lo anterior con apoyo de su director(a) de 

tesis o tutor(a) académico(a). 

 
El director(a) de tesis o tutor(a) académico(a) deberá integrar un programa semestral de 

seguimiento o acompañamiento al estudiante, en el que se incluya atención personalizada en 

horarios establecidos, para detectar oportunamente cualquier situación que comprometa el 

desarrollo personal, profesional, académico, de investigación del estudiante o la obtención del 

grado en tiempo y forma. Cualquier observación o controversia al plan de trabajo o seguimiento 

del estudiante deberá canalizarse en primera instancia con la Coordinación del programa, sino 



se logra resolver, el(la) coordinador(a) lo expondrán ante el Comité Tutorial y/o Consejo de 

Posgrado y en última instancia a la Jefatura de la DEPI, quien establecerá los mecanismos 

para llegar a un acuerdo para el logro de los objetivos académicos. Semestralmente, el(la) 

director(a) de tesis presentará un informe del seguimiento académico de los y las estudiantes 

a su cargo a la coordinación de posgrado, mediante el instrumento de seguimiento que defina 

el Consejo de Posgrado, contenido en el Manual de Normas y Procedimientos. 

 
Una vez asignado el(la) director(a) de tesis, éste junto con el estudiante podrán complementar o 

cambiar actividades del programa académico inicial, y podrán incluir las actividades propias de 

retribución social, periodo de realización y mecanismos de cumplimiento, sin que esto afecte el 

desempeño académico del estudiante, además de todas aquellas actividades que a criterio del 

(de la) director(a) sean indispensables para la formación del estudiante. 

 
Una vez asignado el Comité Tutorial, este tendrá la función de dar seguimiento al avance 

académico del estudiante, para lo cual podrá solicitarle que presente avances de su investigación 

al menos una vez al semestre; para su evaluación se usarán los instrumentos aprobados por el 

Consejo de Posgrado y contenidos en el Manual de Normas y Procedimientos. Esta evaluación 

se registrará en el acta correspondiente con copia para el estudiante. 

 
La carga académica de los y las estudiantes se establecerá por recomendación de su Comité 

Tutorial, con base en las necesidades de aprendizaje y línea de investigación en la que está 

registrado el estudiante, será aprobado por el(la) director(a) de tesis y avalado por el Consejo de 

Posgrado. 

 
Con respecto a los temas de tesina y tesis para los y las estudiantes de nuevo ingreso a 

especialidad y/o maestría, los profesores del Núcleo Académico (NA) deberán realizar la 

propuesta al Consejo de Posgrado. Una vez avalada por el Consejo de Posgrado, se podrá 

presentar hacia el estudiantado. La emisión del documento de formalización del tema de tesis y 

director(a) será responsabilidad de la Jefatura de la DEPI. 

 
Actividades de retribución social 

Serán consideradas actividades de retribución social aquellas encaminadas a vincular al 

estudiantado con la sociedad, para acercar a ésta con la comunidad del conocimiento. Por lo 

tanto, deberán fomentar las habilidades sociales, de comunicación, de valores éticos, de identidad 

cultural, de sentido y significado de su labor en la sociedad. 

Todo el estudiantado de posgrado deberá realizar actividades de retribución social como 

requisito para la obtención del grado según corresponda al programa cursado. La actividad 

deberá programarse en acuerdo entre el estudiante y el director(a) de tesis, en el periodo que 

consideren no afecte su desempeño académico. Para acreditar cada una de las actividades, 

previo al inicio de la actividad, el estudiante deberá entregar la solicitud de alta al coordinador 

de posgrado con el aval del director(a) de tesis. Al término de la actividad el estudiante 



entregará la carta de terminación avalada por el responsable de supervisar esta actividad. 

 
En la Tabla se describen las actividades de retribución social posibles a desarrollar. 

El Consejo de Posgrado o Claustro Doctoral podrá proponer otras actividades que considere 

pertinentes. 

 
Tabla. Actividades de retribución social durante los estudios de posgrado 

 

Actividades retribución Descripción 

Colaborar como adjunto de los 

docentes en  los programas de 

posgrado 

 

Una asignatura a lo largo de la formación. 

Asesorar a jóvenes de maestría en su 

formación. 

Asesoría o tutoría sobre temas 

relacionados con sus trabajos terminales o 

investigaciones. 

Asesorar a jóvenes de licenciatura en 

su formación. 

Asesoría o tutoría sobre temas 

relacionados con sus trabajos terminales o 

investigaciones. 

 

Crear materiales multimedia y de 

comunicación social con resultados de 

investigación. 

Videos, podcast, spots de radio, folletos, 

manuales, infografías que deriven de 

investigaciones que atiendan 

problemáticas sociales, económicas o 

culturales actuales. 

Presentar resultados de su 

investigación ante grupos sociales, 

productivos e instituciones 

 

Talleres, asambleas comunitarias. 

Impartir cursos o talleres de formación 

e innovación social. 
Actividades de formación y capacitación. 

Sistematizar y presentar iniciativas 

sociales y de innovación. 

Procesos de reflexión y documentación de 

experiencias. 

Realizar un servicio social en 
instituciones y organizaciones de la 

sociedad civil. 

Actividades de apoyo y colaboración 
social. 

Elaboración de notas y artículos de 
difusión. 

En medios académicos o de 
reconocimiento. 

Construir  comunidades de 
participación social. 

Creación de espacios de colaboración 
para la organización y participación social. 

Traducir resultados de investigación 

en lenguas maternas de los pueblos 

originarios. 

 

Especial énfasis en lenguas indígenas. 

Colaborar en procesos de innovación 

social y tecnológica. 

Intercambio de experiencias, en ferias, 

talleres de comunicación y divulgación de 

resultados. 

Participar en procesos de educación y 

comunicación para la sustentabilidad. 

Intercambio de experiencias, talleres de 

comunicación y divulgación de 



 

 resultados. 

Creación de documentos con 

recomendaciones  de políticas 

públicas 

 

Incidencia en políticas públicas. 

Organizar eventos de formación y 

promoción de vocaciones científicas. 

Intercambio de experiencias, ferias, 

talleres de comunicación y divulgación de 

resultados. 

Participar en foros de intercambio de 

experiencias sociales/institucionales 

Intercambio de experiencias, ferias 

talleres de comunicación y divulgación de 

resultados. 

Creación de redes sociales de 

colaboración 

Redes de colaboración. 



Brindar asesorías gratuitas en materia 

de Derechos Humanos a grupos de 

riesgo. 

Colaboración con la CNDH o con las 

Comisiones Estatales. 

Apoyar a los programas de posgrado 

para revisar tesis, tesinas, trabajos 

terminales, sobre temas afines a su 

formación. 

Dentro de los institutos pertenecientes al 

TecNM o fuera, siempre y cuando sea en 

programas con registro vigente en el SNP. 

Brindar asesoría gratuita jurídica, 

financiera, fiscal o psicológica. 

A través  de asociaciones Civiles 
legalmente constituidas, Programas 

Universitarios de v i n c u l a c i ó n c o n l a 
Sociedad, o colaboraciones con alguna 

institución o sector gubernamental. 

Brindar asesoría gratuita a jóvenes 

emprendedores, con ideas que 

atiendan problemáticas actuales del 

país. 

Acercamiento de los Becarios al Instituto 
Nacional del Emprendedor para apoyar 

jóvenes. 

Colaborar con el CONAHCyT en eventos 

o presentaciones, compartiendo su 

experiencia y conocimiento a los 

asistentes 

 

Cuando el CONAHCyT los convoque. 

Participar como evaluador o revisor de 

los procesos de asignación de beca o 

apoyos dentro del CONAHCyT. 

Cuando el CONAHCyT los convoque. 

Aplica únicamente para estudiantes de 

doctorado. 

Apoyar a los programas de posgrado 

registrados en el SNP para dar cursos, 

talleres, conferencias, etc., sobre los 

temas en los que se es experto. 

Dentro o fuera de sus Instituto o Centro, 

siempre y cuando sea en programas con 

registro vigente en el SNP. 

Capacitar al personal de instituciones 

y empresas del sector público y/o 

privado nacional, sobre habilidades y 

manejo de equipo o materiales 

especializados. 

 

Siempre y cuando la empresa o 

institución sea mexicana y tenga su sede 

en territorio nacional. 

Asesorar a comunidades de escasos 

recursos, para la creación de 

cooperativas que permitan un mejor 

desarrollo socioeconómico y calidad 

de vida. 

 

La asesoría debe ser en comunidades de 

escasos recursos en México. 

Divulgar la ciencia y tecnología a niños 

y jóvenes, mediante cursos, pláticas y 

talleres. 

Pláticas dentro del territorio nacional, ya 

sea en instituciones de educación básica 

públicas o privadas. Previa invitación 

formal de dicho sector. 



Características de la tesis 

 
No existe un criterio que fije límites máximos o mínimos a la extensión del 

documento, sin embargo, se recomienda que el cuerpo principal de la tesis, esto es 

los capítulos, no exceda las 200 páginas. El documento se debe imprimir en una cara, 

en papel bond blanco, calidad 36 Kg/cm2. La presentación y contenido de la tesis 

debe ser como sigue: 

 
- Pasta gruesa en color vino para. 

 
- La portada -o carátula- y la portadilla debe consignar los siguientes datos básicos: 

I. Nombre de la institución, logotipos de la SEP, TECNM. 

II. Título de la tesis. 

III. Nombre del sustentante. 

IV. Grado al que aspira. 

V. Nombre del (de los) director(es) de la tesis. 

VI. Nombre de los miembros del jurado y su institución de procedencia. 

VII. Fecha de graduación. 

VIII. Ciudad, estado, país. 

- En el lomo: nombre completo del tesista y año. 

- Páginas de documentos oficiales. 

- Páginas de dedicatorias personales y reconocimientos académicos. 

- Resumen del contenido de la tesis en español. 

- Resumen del contenido de la tesis en inglés (Abstract). 

- Índice o tabla de contenido (aquí empieza numeración en romanos; debe incluir 

listas de figuras, simbología, etc. y los títulos y subtítulos principales de los capítulos). 

- Lista de símbolos, figuras, tablas, etc. (todo paginado en números romanos). 

Comienza la tesis con: 

I. Introducción o Capítulo 1 (aquí se inicia numeración en arábigos. Los 

capítulos pueden ir numerados en romanos o en arábigos). 

 
II. Los capítulos pueden iniciarse con un breve resumen. A criterio del 

director, colocándose las referencias bibliográficas que se utilizaron al final. 

 
III. Al final de la tesis, que concluye con "Conclusiones y Recomendaciones" se 

colocan los anexos que continúan la numeración arábiga corrida. 

 
IV. Se consignan las referencias bibliográficas. Para hacerlo se seguirá las 

recomendaciones o el modelo de publicaciones reconocidas en las 

respectivas áreas. 

 
Recomendaciones: 

 
o Fuente Times New Roman o Arial 12, con doble espacio. 
o En papel tamaño carta, con margen izquierdo de 3 cm., derecho de 2.5 cm. Y 

superior e inferior de 2.5 cm. 

o Los pies de figuras van en letra menor. 

o Las figuras deben ir bien colocadas con respecto a su texto. 
o Hay que dejar espacios blancos adecuados arriba y abajo de las figuras. 

o Las tablas deben llevar su título arriba y estar numeradas en cada capítulo. 



o Se sugiere iniciar en cada capítulo la numeración de las figuras; 1.1, 1.2…,3.1, 
3.2, etc. 

o Tener la seguridad de que las figuras quedarán claras al imprimirse. 

o Se sugiere incluir cornisa (el letrero pequeño con el nombre del capítulo que va 
arriba de la página) éste debe ir con letra pequeña (aproximadamente 50%del 

tamaño de la letra normal). 

o Se sugiere el formato de publicaciones de la American Psychological 
Association (APA). 



Mapa curricular 
 

 
 
 

 

 

 

 

Para obtener el grado de Maestría el alumno debe acreditar un mínimo de 100 créditos; 
haber cursado todas las asignaturas obligatorias, cuatro optativas, presentar y aprobar su 
examen de grado en el término establecido y tener un promedio mínimo general superior o 
igual a 80 . 

1er. Semestre 2do. Semestre 3er. Semestre 4to. Semestre 

Fundamentos del 

Desarrollo 

Regional 

 
Métodos 

Estadísticos 

 
Optativa II 

 
Optativa IV 

 
Economía 

 
Optativa I 

 
Optativa III 

 
Seminario III 

 
Fundamentos de 

Metodología 

 
Seminario I 

 
Seminario II 

 
Tesis 



PLAN DE ESTUDIOS POR LGAC. 

 
Maestría con orientación profesional 

El plan de estudios comprende dos tipos de asignaturas: obligatorias y optativas, 

las cuales se muestran en los dos cuadros siguientes. 

 
Existe un catálogo de materias básicas y optativas que el Consejo de Posgrado 

decide de acuerdo con las necesidades de la región tomando en cuenta las 

observaciones emitidas por los profesores y estudiantes. 

 
 
 
 
 
 
 

 
Estructura Genérica 

 
 

 

  

 
DOC 

(horas) 

 

 
TIS 

(horas) 

 

 
TPS 

(horas) 

 

 
HORAS 

TOTALES 

 
 

 
CRÉDITOS 

 
Asignaturas 

 
48 

 
20 

 
100 

 
1344 

 
48 

 
Seminario I-III 

 
16 

 
20 

 
100 

 
408 

 
12 

 
Tesis 

 
0 

 
800 

 
0 

 
800 

 
40 

 
Total 

   
 

2552 
 

100 



Distribución de asignaturas por LGAC 

 
LGAC 1 

Desarrollo regional sustentable 

 
DOC 

(horas) 

 
TIS 

(horas) 

 
TPS 

(horas) 

 
Horas 

totales 

 
Créditos 

MATERIAS BASICAS 

 
Fundamentos del desarrollo 

regional 

 
48 

 
20 

 
100 

 
168 

 
6 

Economía 48 20 100 168 6 

Fundamentos de metodología 48 20 100 168 6 

Métodos estadísticos 48 20 100 168 6 

MATERIAS OPTATIVAS 

 
Formación de equipos de alto 

rendimiento 

 
48 

 
20 

 
100 

 
168 

 
6 

Políticas públicas 48 20 100 168 6 

Planeación prospectiva 48 20 100 168 6 

Técnicas de innovación 

empresarial 

 
48 

 
20 

 
100 

 
168 

 
6 

Desarrollo Sustentable 48 20 100 168 6 

Innovación y desarrollo económico 48 20 100 168 6 

Planificación Regional 48 20 100 168 6 

Diseño centrado en personas 48 20 100 168 6 

Administración Pública 48 20 100 168 6 

Gestión Estratégica del Desarrollo 
Regional y Local 

48 20 100 168 6 

Enfoque humanístico: Ciencia, 
Tecnología, Cultura y Sociedad 

48 20 100 168 6 

Temas selectos III 48 20 100 168 6 

Ecología política 48 20 100 168 6 

Emprendimiento social 
sustentable 

48 20 100 168 6 



LGAC 2 

Economía Regional e 

Industrial 

 
DOC 

(horas) 

 
TIS 

(horas) 

 
TPS 

(horas) 

 
Horas 

totales 

 

 
Créditos 

MATERIAS BASICAS 

Fundamentos del desarrollo 

regional 
48 20 100 168 6 

Economía 48 20 100 168 6 

Fundamentos de metodología 48 20 100 168 6 

Métodos estadísticos 48 20 100 168 6 

MATERIAS OPTATIVAS 

Innovación y desarrollo 
económico 

48 20 100 168 6 

Medición y mejoramiento de 

la productividad 

 
48 

 
20 

 
100 

 
168 

 
6 

Administración de la 

calidad 

 
48 

 
20 

 
100 

 
168 

 
6 

Dirección estratégica 48 20 100 168 6 

Calidad en el servicio 48 20 100 168 6 

Gestión de la tecnología 48 20 100 168 6 

Técnicas de 

innovación 

empresarial 

 
48 

 
20 

 
100 

 
168 

 
6 

Formulación y 

evaluación de proyectos 

 
48 

 
20 

 
100 

 
168 

 
6 

Desarrollo de la empresa familiar 48 20 100 168 6 

Planeación prospectiva 48 20 100 168 6 

Gestión del conocimiento 48 20 100 168 6 

Estrategia y competitividad 48 20 100 168 6 

Transformación digital 48 20 100 168 6 

Planeación y creación de nuevas 
empresas 

48 20 100 168 6 



Evaluaciones periódicas del plan de estudios 
 

 
El programa de estudios realiza las actualizaciones a nivel nacional convocadas por el 

TECNM y se realizaron actualizaciones de los programas de estudio en 2014 y 2018. 

 

 
JUSTIFICACIÓN DEL PROGRAMA 

 
La maestría en planificación de empresas y desarrollo regional con reconocimiento del SNP 

del CONACYT es un posgrado con una orientación profesional, con la cual se pretende 
incrementar significativamente el impacto de la aplicación del herramental proveniente del 
desarrollo regional y la planificación económica regional sustentables, en el incremento del 
desempeño de las organizaciones privadas, sociales y públicas en el entorno regional y 
global. Tiene como objetivo el de preparar recursos humanos de alta calidad con 
conocimientos de estrategias, calidad, productividad, responsabilidad social y de políticas 
públicas que les permita participar en la elaboración de proyectos, asesoría y coordinación de 
programas para la mejora continua, así como emprender y dirigir empresas, trabajar con 
comunidades locales y diseñar e implementar programas académicos, empresariales y 
sociales, con un enfoque de desarrollo sustentable que permitan el desarrollo de la región y 
del país. El programa de maestría en Planificación de Empresas y Desarrollo Regional 
evolucionado desde su creación. Esta evolución ha sido una respuesta a las necesidades de 
la región, del país y de los mismos alumnos que plantean sus expectativas y demandas de 
conocimiento. Los cambios fundamentales de este plan de estudios consisten: en la inclusión 
de cuatro asignaturas obligatorias: Economía, Métodos Estadísticos, Fundamentos de 
Metodología y Fundamentos de Desarrollo Regional y los Seminarios I, II, III y Tesis. 
Asimismo, se actualizaron los programas correspondientes a las asignaturas optativas. 

 
Todo esto con la finalidad de responder mejor a las problemáticas regionales y a la 
priorización de un enfoque más crítico frente al desarrollo científico y tecnológico, vinculando 
las asignaturas optativas a las diferentes LGAC así como a los diversos proyectos de 
investigación. 

 
Asimismo, propone desde la perspectiva de las micro y pequeñas empresas, muchas de 
estas rurales, cooperativas, grupos de trabajo, entre otros la aplicación de conocimientos 
novedosos con cierto grado de aplicación de tecnologías, dadas las características de estos 
actores de la sociedad para ofrecerles propuestas de mejora en su desempeño y desarrollo; 
actividades muchas de ellas desarrolladas con estudiantes del programa. 

 
Asimismo, es el único programa, en la región con estas características y que además cuenta 
con la acreditación del SNP, lo que no duplica procesos formativos ya existentes. 



 



 



RESPONSABLES DE LA ACTUALIZACION DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS DEL 

CONSEJO DE POSGRADO DE LA MAESTRÍA EN PLANIFICACIÓN DE 

EMPRESAS Y DESARROLLO REGIONAL 

 
Dra. Ana María Canto Esquivel 

Ana.ce@merida.tecnm.mx 

 
Dr. Gustavo Monforte Méndez 

Gustavo.mm@merida.tecnm.mx 

 
M.C. Andrés Miguel Pereyra Chan 

Andres.pc@merida.tecnm.mx 

 
Dr. José Francisco Sarmiento Franco 

Jose.sf@merida.tecnm.mx 

 
Dra. Mayanin Asunción Sosa Alcaraz 

Mayanin.sa@merida.tecnm.mx 

 
M.C. Hermila Andrea Ulibarri Benítez 

Hermila.ub@merida.tecnm.mx 

 
Dr. José Ruben Bacab Sánchez 

Jose.bs@merida.tecnm.mx 

 
Dr. Fabián Russell Ceballos Hernández 

Fabian.ch@merida.tecnm.mx 

 
Dr. Jorge Carlos Canto Esquivel 

Jorge.ce@merida.tecnm.mx 
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ASIGNATURAS 

BÁSICAS 



 

 
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado 

 

 
1. Historial de la asignatura. Establece información referente al lugar y fecha de elaboración y 

revisión, quiénes participaron en su definición y algunas observaciones académicas. 

 

 

Fecha revisión/ 

Actualización 

Participantes. Nombre de los 

participantes 

Observaciones, cambios o 

justificación 

Instituto 

Tecnológico de 

Mérida 

Marzo/2014 

Dr. José Francisco Sarmiento Franco 

Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez 

Dr. Alfonso Munguía Gil 

Desarrollo del programa en 

unidades de aprendizaje 

Instituto 

Tecnológico de 

Mérida 

Mayo de 2018 

Dr. José Francisco Sarmiento Franco 

Dr. Gustavo Monforte Méndez 

Dr. Alfonso Munguía Gil 
 

Dra. Mayanin Asunción Sosa Alcaraz 

Actualización del contenido 

de las asignaturas. 

Instituto 

Tecnológico de 

Mérida 

Septiembre de 

2024 

Dr. José Francisco Sarmiento Franco 

Dr. Gustavo Monforte Méndez 

Dra. Mayanin Asunción Sosa Alcaraz 

 
Dr. Raúl Santos Valencia 

Actualización del contenido 

de las asignaturas. 

 
2. Prerrequisitos y correquisitos. 

 
Se sugiere cursar esta asignatura antes de Desarrollo Regional 

 
3. Objetivo de la asignatura: 

 
Analizar los fundamentos y alcances teóricos, metodológicos y empíricos de los modelos de 

desarrollo aplicados al contexto regional, con el fin de desarrollar las capacidades de los 

estudiantes para aplicar tales conocimientos en la orientación y/o contextualización de sus 

investigaciones y proyectos. 

Nombre de la asignatura: Fundamentos de Desarrollo Regional 

 
LGAC: Materia básica 

 
Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades de: 

DOC 48 – TIS 20 – TPS 100 – HORAS totales 168 – Créditos 6 



4. Aportación al perfil del graduado. 

 
En la compleja realidad contemporánea, uno de los fenómenos distintivos a nivel mundial es la 

creciente importancia del nivel regional en las decisiones políticas, económicas y sociales. 

Paralelamente a la difusión de la globalización se viene observando la emergencia y 

fortalecimiento de la dimensión regional en el proceso de desarrollo de los países, 

particularmente en sus vínculos con el uso de los recursos naturales y con la sustentabilidad 

del desarrollo. Por ello, el presente curso contribuye a la comprensión de los fenómenos 

socioeconómicos y ambientales en el ámbito regional, y su relación con los procesos globales, 

así como a contextualizar y orientar las investigaciones y proyectos productivos que emprenda 

el estudiante para impulsar transformaciones sustentables planificadas en un territorio 

determinado. Particularmente el curso coadyuva a: 

● Entender la interacción de las dimensiones económicas, políticas, sociales y ambientales, 
en la configuración de los fenómenos del desarrollo regional. 

● Generar una capacidad de análisis sobre el ambiente socioeconómico regional en el que 

operan las empresas y demás instituciones, y la forma cómo son afectadas y afectan a dicho 

ambiente. 

● Comprender mejor las posibilidades de éxito de las empresas, industrias y los sectores 

económicos, a la luz de los problemas actuales del contexto regional y de las alternativas de 

política de desarrollo regional sustentable. 

● Generar actitudes y valores de responsabilidad económica, social y ambiental, al formular y 

evaluar los proyectos y desempeños de empresas, industrias y sectores económicos, en el 

ámbito regional. 

● Fortalecer la conformación de una actitud crítica respecto a las aplicaciones y resultados de 

las políticas de desarrollo regional en los distintos niveles de gobierno. 

 

 
5. Contenido temático. Se establece el temario (temas y subtemas) que conforman los 

contenidos del programa de estudio, debiendo estar organizados y secuenciados. Además 

de que los temas centrales conduzcan a lograr el objetivo de la materia. 

 
 

Unidad Temas Subtemas 

1 El debate sobre las teorías del 

desarrollo y los límites del 

crecimiento. 

 
Objetivo: 

Analizar las diversas teorías del 

desarrollo como antecedente para 

comprender el concepto de 

desarrollo regional. 

 
Duración: 4 sesiones 

1.1 La teoría económica 

convencional sobre el 

desarrollo. 

1.2 El enfoque latinoamericano. 

 
1.3 La teoría de la regulación. 

 
1.4 El desarrollo humano. 

 
1.5 El desarrollo sustentable. 

2 Concepto, campo y método del 

análisis regional 

2.1 Campo y método de la 

ciencia regional. 



 Objetivo: 

Revisar y discutir el concepto, 

campo y método del análisis 

regional. 

 
Duración: 2 sesiones 

2.2 Los conceptos de región y 

territorio. 

2.3 Factores económicos de la 

organización de la región. 

2.4 El papel económico y de 

innovación de las empresas 

en el desarrollo regional. 

3 Modelos de desarrollo regional en 

diferentes regiones del mundo 

 
Objetivo: 

Analizar los diferentes modelos de 

desarrollo que existen en diversas 

regiones del mundo. 

 
Duración: 3 sesiones 

3.1 Analizar modelos de 

desarrollo regional (Europa y 

Latam). 

3.2 Desarrollo urbano. 

3.3 Desarrollo comunitario y 

rural. 

4 Los enfoques, las políticas y las 

estrategias del DR. 

 
Objetivo: 

Revisar los enfoques, las políticas y 

las estrategias del DR. 

 
Duración: 3 sesiones 

4.1 Los enfoques del desarrollo 

regional. 

4.2 Las políticas y estrategias 

del DR. 

5 El Desarrollo Regional Sustentable 

(DRS). 

 
Objetivo: 

Discutir el concepto, los alcances y 

estrategias del DRS, considerando 

especialmente en estas últimas la 

noción de Región de Innovación 

para la Sustentabilidad. 

 
Duración: 3 sesiones 

5.1 Concepto y alcances del 

DRS. 

5.2 El Ordenamiento Ecológico 

Territorial y las estrategias 

del DRS 

5.3 Las regiones del 

conocimiento para la 

sustentabilidad. 

5.4 Estrategias y experiencias 

del DRS (mega granjas en 

Yucatán). 

 
6. Metodología de desarrollo del curso. Se establecen las estrategias y las actividades que 

sean funcionales y adecuadas para lograr el aprendizaje de los estudiantes. 

El curso se desarrollará con base en las lecturas previas, exposiciones y discusiones de los 

participantes y el profesor, sobre los documentos propuestos por el profesor, 

complementadas con investigación bibliográfica de los estudiantes, considerando 

especialmente la revisión de casos y problemas de desarrollo regional. 



7. Sugerencia de evaluación. Se expondrán las estrategias, los procedimientos y las 

actividades de evaluación que retomados de la experiencia de los cuerpos académicos, 

sean adecuados para una evaluación correcta. 

Se evaluará considerando la participación (15%), las presentaciones de temas (15%), un 

ensayo individual (20%) y la resolución de un problema práctico a través de un estudio de 

caso (50%). Para la participación, los alumnos entregarán un mínimo de un control de 

lecturas en cada clase y la calificación final considerará el total entregado en el semestre. 

El ensayo se entregará una semana después de concluir la tercera unidad en clase. Para 

las exposiciones, ensayo y trabajo final, se darán documentos-guía por parte del profesor, 

para que los alumnos se apeguen a ellos. Para el trabajo final, se entregará un avance que 

incluya el nombre, el objetivo y una bibliografía inicial sobre algún problema del desarrollo 

regional de Yucatán, en la tercera semana antes de concluir el curso. En la penúltima clase 

se entregará el trabajo final. 

8. Bibliografía o software de apoyo. Se enumerará la bibliografía y el software de apoyo 

recomendado, además de las fuentes de información de distinta índole (hemerográficas, 

videográficas, electrónicas, etc.). 

Carrasco, A., R. J. (2005) “Del problema ambiental a la crisis de la sustentabilidad” en R. 

Wences Reza et al. (Coords.) Problemática territorial y ambiental en el desarrollo 

regional, AMECIDER-UAG, México. 

Ferreira, H. (2005) Construir las regiones, Integración Editorial, México. 

 
Gazca, J. (2006) “Los nuevos parámetros de las políticas regionales y la promoción de 

territorios en la globalización”, en F. Torres y J. Gazca, Los espacios de reserva en la 

expansión global del capital, UNAM-Plaza y Valdés Editores, México. 

Gazca, J. y Torres, F. (2012) “La ciudad en los procesos de desarrollo económico global”. 

En S. Martínez, Y. Trápaga Construyendo ciudades sustentables: experiencias de 

Pekín y la Ciudad de México. UNAM. México. 

Gutiérrez, E. y González, E. (2010). De las teorías del desarrollo al desarrollo sustentable. 

Universidad Autónoma de Nuevo León – Siglo XXI Editores. Edo. De México. 
 

Haynes, K. E. (1997) “Globalización y economía sin fronteras. Perspectivas para una 

ciencia regional del siglo XXI”, en Desarrollo Regional y Urbano en México a fines del 

siglo XX, S. Rodríguez, J. Serrano y A. J. del Villar (Coords.) AMECIDER-UNAM- 

UAEM. 

Lezama, C. (2012) “Construcción de territorios en riesgo y la gestión pública del riesgo: el 

caso del Corredor Industrial de El Salto”, en M. Sánchez-Álvarez, E. Lazos, y R. 

Melville (Coords.) Riesgos socioambientales en México. Centro de Investigaciones y 

Estudios Superiores en Antropología Social. México. 

Marañon, B. (2019) “Hacia una caracterización no eurocéntrica de la crisis global actual del 

patrón de poder colonial-moderno y la solidaridad económica”, en B. Marañón 

(Coord.) Solidaridad económica, Buenos vivires y descolonialidad del poder. 

Universidad Nacional Autónoma de México. México. 



Martínez, S. E. (2006) “Los recursos naturales: conflictos por el uso y proyectos de 

aprovechamiento y conservación”, en F. Torres y J. Gazca (Coords.) Los espacios de 

reserva en la expansión global del capital, UNAM-Plaza y Valdés Editores, México. 

Miguel, Andrés (2004) Ciencia regional. Principios de economía y desarrollo, Instituto 

Tecnológico de Oaxaca, México. 

Morín, E. (1980) “El desarrollo de la crisis del desarrollo”, en Attali et al., El mito del 

desarrollo, Kairos, Barcelona, pp. 223-247. 

Perló, M. (2012) “Crisis económica y desarrollo urbano sustentable: el papel de los 

gobiernos locales. En S. Martínez, Y. Trápaga Construyendo ciudades sustentables: 

experiencias de Pekín y la Ciudad de México. UNAM. México. 

Ramírez V., B. (1991) Nuevas tendencias en el análisis regional, Universidad Autónoma 

Metropolitana – Xochimilco, México. 

Rodríguez, J. y N. Castillo (2005) “Cambio social, biodiversidad y desarrollo”, en 

Problemática territorial y ambiental en el desarrollo regional, R Vences Reza et al., 

AMECIDER-UAG, México. 

Rodríguez y R., S. (Coord.) (1997) Desarrollo Regional y urbano en México a finales del 

siglo XX, Tomo I: Teorías y metodologías en ciencias regionales y urbanas, 

Asociación Mexicana de Ciencias para el Desarrollo Regional, A.C., México. 

Toledo, V. (2015) Ecocidio en México. La batalla final es por la vida. Grijalbo. México. 

Serrano M., J. (Coord.) (1999) Desarrollo regional y urbano en México a finales del siglo 

XX, Tomo III: La globalización y las regiones en México, Asociación Mexicana de 

Ciencias para el Desarrollo Regional, A.C., México. 

Torres, F. (2006) “los espacios de reserva y el desarrollo regional” en Los espacios de 

reserva en la expansión global del capital, F. Torres y J. Gazca (Coords.), UNAM- 

Plaza y Valdés, México. 

Torres, P. (2012) “Agricultura urbana y desarrollo metropolitano sustentable en la ciudad de 

México”. En S. Martínez, Y. Trápaga Construyendo ciudades sustentables: 

experiencias de Pekín y la Ciudad de México. UNAM. México. 

Trápaga, Y. (2012) “Pekín: una historia de éxito insustentable”. En S. Martínez, Y. Trápaga 

Construyendo ciudades sustentables: experiencias de Pekín y la Ciudad de México. 

UNAM. México. 

Yamasaky C., A. (1997) “Región, un concepto sin teoría”, en Desarrollo regional y urbano a 

finales del siglo XX, Rodríguez, S., Serrano, J. y Villar, A. J. (Coords). AMECIDER- 

UNAM, México. 

Wang, H. (2012) “La política ambiental de Pekín para construir una ciudad sustentable”. En 

S. Martínez, Y. Trápaga Construyendo ciudades sustentables: experiencias de Pekín 

y la Ciudad de México. UNAM. México. 



Lecturas complementarias: 

 
Anda Vela, F. (Coordinador) (1984) Capitalismo y vida rural en Yucatán. UADY, Mérida, 

Yucatán. 

Bassols Batalla, Ángel (1983) México formación de regiones económicas, 2ª Ed., UNAM, 

México. 

Canto Saénz, R. (2001) Del henequén a las maquiladoras. La política industrial en Yucatán 

1984-2001, Universidad Autónoma de Yucatán – INAP, México. 

Elkan, Walter (1989) Introducción a la teoría económica del desarrollo, Alianza Editorial 

Mexicana y Consejo Nacional para la Cultura y las artes, México. 

Quezada, Sergio, (2001) Breve historia de Yucatán, FCE-CM, México. 

 
Sierra Villarreal José L. y Huchim Koyoc G. de J. (Compiladores), (2001) Yucatán de cara 

al siglo XXI, Libro 1 Ed. Península, Mérida, Yucatán. 

Sierra Villarreal José L. y Huchim Koyoc G. de J. (Compiladores), (2001) Yucatán de cara 

al siglo XXI, Libro 2, Ed. Península, Mérida, Yucatán. 

Sunkel, O. Y Paz, P. (1985) El Subdesarrollo latinoamericano y la teoría del desarrollo, 18º. 

Edición Siglo XXI, México. 
 

Vera Pren, Jorge.T. (1990) Las transformaciones de la estructura socioeconómica de 

Yucatán en el contexto del desarrollo capitalista del sureste a partir de la postguerra, 

UADY, Mérida, Yucatán. 

9. Actividades propuestas. Se deberán desarrollar las actividades que se consideren 

necesarias por tema. 

 

 
Unidad Actividad 

1 Analizar y comentar las películas: 

- “Una verdad incómoda” 

- “Home” 

2 Investigar las regiones de Yucatán, definidas por el Gobierno del 

Estado y los criterios de regionalización. 

3 Elaborar un listado de los principales “polos” de desarrollo regional de 

Yucatán y discutir sus características. 

4 Investigar cuáles son las principales políticas de desarrollo regional en 

Yucatán, para el actual Gobierno del Estado, y discutir su eficacia. 

5 Analizar y comentar el documental sobre la presa “La parota” y el caso 

de San Juan Parangaricutiro. 

Discutir los problemas en la implementación y seguimiento del 

POETCY. 



10. Nombre y firma del catedrático responsable. 
 

 

 

Dr. José Francisco Sarmiento Franco Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez 

 

 

Dra. Mayanin Asunción Sosa Alcaraz 
 
 

 

Dr. Raúl Alberto Santos Valencia 



 
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional 
supervisado 

 

 
1. Historial de la asignatura. 

 

Fecha revisión/ 
Actua- lización 

Participantes Nombre de los 
parti- Cipantes 

Observaciones, cambios 
o justificación 

Septiembre 
2024 

José Fco. Sarmiento 

Franco Fabián Ceballos 

Hernández Raúl Santos 

Valencia 

Jorge Canto Esquivel 

Desarrollo del programa 

sintético. 

 
2. Pre-requisitos y correquisitos. 

Este curso se recomienda para el primer semestre y se curse de manera paralela 

con el curso de Fundamentos de Desarrollo Regional. 

3. Objetivo de la asignatura. 

Proporcionar al alumno las bases teóricas necesarias para conocer el 

funcionamiento de la economía de un país y tener una visión global de la 

economía a través del estudio de las fuerzas que afectan el mercado empresarial 

y las fluctuaciones a corto plazo de los ciclos económicos y las tendencias a 

largo plazo del crecimiento económico en el marco de la globalización. 

 
4. Aportación al perfil del graduado. 

En el marco de las complejas interrelaciones de los procesos económicos con 

otros fe- nómenos sociales, políticos, tecnológicos y ambientales que configuran 

la crítica situa- ción del mundo actual, este curso de economía se plantea 

contribuir a la conformación del perfil del graduado, aportando una visión de los 

fundamentos teóricos de la ciencia económica, en sus ámbitos macro y 

microeconómicos, desde una perspectiva crítica que también analiza los 

principales procesos económicos empíricos de la actualidad y sus implicaciones 

socioambientales. 

Nombre de la asignatura: 

Economía 

LGAC: Materia básica 

Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades 

de: DOC 48 – TIS 20 – TPS 100 – HORAS totales 168 

– Créditos 6 



5. Contenido temático. Se establece el temario (temas y subtemas) que conforman 

los contenidos del programa de estudio, debiendo estar organizados y 

secuenciados. Además de que los temas centrales conduzcan a lograr el 

objetivo de la materia. 

 

Unidad Temas Subtemas 

1 Macroeconomía 
Objetivo: 
Analizar los fundamentos 
de la ciencia económica, 
particularmente de la 
macroeconomía, así 
como sus problemas 
contemporáneos más 
relevantes y sus 
interpretaciones a través 
de las principales 
corrientes del 
pensamiento económico. 

1.1 Objeto de estudio, desarrollo 
histórico y principales corrientes 
económicas. 
1.1.1 El mercantilismo 

1.1.2 La economía clásica 

1.1.3 El marxismo 

1.1.4 La teoría neoclásica 

1.1.5 El keynesianismo 

1.1.6 El pensamiento económico 
latinoamericano 

1.2 Surgimiento y desarrollo de la 
macroeconomía 
1.2.1 La crisis económica de 1929 
1.2.2 Las instituciones económicas de 

la posguerra y la edad dorada 
del capitalismo 

1.3 Fundamentos del modelo IS-LM 

1.3.1 Los mercados principales para el 
equilibrio económico y las curvas 
correspondientes. 

1.3.2 El papel de la política económica 
para lograr el equilibrio 
económico. 

1.4 Los ciclos económicos 
1.5 La globalización y su interpretación crítica 

Sesiones: 4 

Tiempo: 12 horas. 

2 Microeconomía 2.1 Introducción al estudio de la empresa 

2.1.1 Importancia de la empresa en la 
economía 

2.1.2 Competencia y empresa 

2.1.3 Enfoque latinoamericano 

2.1.4 Empresa y desarrollo sustentable 

2.2 Introducción a la oferta y demanda 

2.2.2 Ley de oferta 
2.2.2 Ley de demanda 
2.2.3 Economía del comportamiento 
2.2.4 Consumidor y perspectivas de 

sustentabilidad 

2.3 Mercado 

2.3.1 Estructura del mercado 

Objetivo: 

Analizar los principios 

básicos de la 

microeconomía, 

particularmente a partir 

de la revisión de las leyes 

de la oferta y la demanda 

y de la estructura y 

funciona- miento de los 

mercados y evaluar su 

impacto en el desarrollo 

regional y la 

sustentabilidad. 

Sesiones: 3 



 Tiempo: 9 horas 2.3.2 Mercado perfecto 

2.3.3 Mercado imperfecto 

2.3.4 Papel del mercado en el desarrollo 

sustentable 

3 La economía en el 

contexto 

3.1 Economía industrial (6 hrs) 

3.1.1 Tecnología e Innovación y su 
impacto en la economía. 

3.1.2 Organización Industrial, política 
industrial y sectores estratégicos. 

3.1.3 Globalización y Comercio 
Internacional: cadenas de suministro, 
relocalización de empresas 
(nearshoring) y otros acuerdos 
comerciales. 

3.1.4 Economía de Colores y el 
Desarrollo Sostenible y Medio 
Ambiente. 

3.1.5 Impacto de la tecnología en el 
Trabajo y Empleo. 

 
3.2 Economía, pobreza y desigualdad (3 hrs) 

3.2.1 La distribución de la riqueza en 
el mundo actual. 

3.2.2 La desigualdad en México. 

actual. 

Objetivo: 

Analizar los procesos eco- 

nómicos relacionados con 

la producción de bienes y 

servicios a gran escala en 

la 

actual sociedad 

globalizada 

y sus implicaciones socia- 

les. 

 
Sesiones: 3 

Tiempo: 9 horas 



4 Economía y sustentabilidad 

 
Objetivo: 
Revisar las implicaciones 
de los procesos 
productivos en los demás 
procesos socioambientales. 
 
Sesiones 3 
 
Tiempo: 9 hrs. 

4.1 Economía y sustentabilidad (6 hrs) 

4.1.1 La sobreexplotación de los recursos 
naturales y de las personas en el 
modelo económico dominante. 

4.1.2  Modelos socioeconómicos 
alternativos 

4.2 Economía Social y Solidaria (6 hrs) 
4.2.1 Contexto histórico y marco teórico 

4.2.2 Entidades, actores, relaciones y 

organización social 

4.2.3 Elementos y características de la 

economía social y solidaria en las 

distintas fases de la economía 

4.2.4 Las políticas públicas y la 

economía social y solidaria 

4.2.5 Experiencias en el mundo de 
Economía Social y Solidaria. 

4.3 Economía circular (3 hrs) 
4.3.1 Modelos en torno a la economía 

circular. 

4.3.2 Consideraciones y razones para 
una producción circular. 

.4.3.3 Análisis del ciclo de vida del 

producto. ISO 14040 y 14044. – 

4.3.4 El residuo como eje de la 

producción circular en función 

de los modelos de negocio. 

4.3.5 Ventajas y obstáculos en la 

implantación del modelo 

circular y sostenible. 

4.3.6 Implantación e integración de 

proyectos circulares y 

alineamiento de los Objetivos 

de Desarrollo Sostenible en las 

empresas y entidades públicas. 

4.3.7 Alcances y limitaciones de la 
economía circular 

 
6. Metodología de desarrollo del curso. Se establecen las estrategias y las 

actividades que sean funcionales y adecuadas para lograr el aprendizaje de 

los estudiantes. 

El curso se desarrollará en base a las lecturas y presentaciones de los alumnos 

sobre la bibliografía proporcionada por el profesor. Cada alumno realizará un 



resumen de aproximadamente 2-3 cuartillas sobre cada lectura revisada y se 

deberá enviar al profesor antes de cada clase. 

Las lecturas serán discutidas en clase y aclaradas por el profesor, tratando de 

vincular los temas con problemas reales de la sociedad, especialmente a nivel 

local. 

Adicionalmente los alumnos revisarán críticamente las notas periodísticas, las 

películas y los videos enlistados en el punto 9. 

 

 
7. Sugerencia de evaluación. Se expondrán las estrategias, los procedimientos y 

las actividades de evaluación que, retomados de la experiencia de los cuerpos 

académicos, sean adecuados para una evaluación correcta. 

● Control de lecturas (15%). 

● Presentaciones de los temas (15%). 

● Elaboración de un ensayo crítico breve, después de la 2ª unidad (20%). 

• Elaboración de un reporte de investigación documental, al final del curso, 
sobre la problemática de un mercado específico de la región, haciendo su 
análisis y recomendando las soluciones fundamentadas bajo el enfoque de 
alguna de las corrientes teóricas o perspectivas revisadas en la unidad 3 
(50%). 

• Los alumnos que entreguen al final del semestre un pequeño ensayo (2-3 
cuartillas) con comentarios críticos sobre las películas abajo mencionadas, 
en los que aplique ideas de los autores revisados en el curso, podrán 
alcanzar hasta 5 puntos adicionales en su calificación final, dependiendo de 
la calidad del trabajo. 

• En la presentación de los temas por los alumnos, se considerará la calidad 

del material y de la exposición. Deberá entregarse la presentación en Power 

Point antes de la clase para su revisión y, en su caso, corrección. 

 

8. Bibliografía o software de apoyo. Se enumerarán la bibliografía y el software de 

apoyo recomendado, además de las fuentes de información de distinta índole 

(hemerográficas, videográficas, electrónicas, etc.). 

Cattani, Antonio David. 2004. “La otra economía. Los conceptos esenciales”. En 

La otra economía, organizado por Antonio David Cattani y traducido por 

Lucimeire Ver- gilio Leite, 23-30. Buenos Aires: Universidad Nacional de 

General Sarmiento / Fundación OSDE. 

Conaty. (2012). The Resilience Imperative: Cooperative Transitions to a Steady-

State Economy. Canadá: New Society Publishers, 

Costa Coelho, Fabiano; May, Peter H.; Duarte, Francisco José Mendes. 

«Microeconomia neoclássica contra a Natureza : constructos, conceitos 

e armadilhas sócio-eco- lógicas da teoria econômica no Antropoceno». 

Revibec : revista de la Red Ibe- roamericana de Economia Ecológica, 

Vol. 35 Núm. 1 (2022), p. 73-93. 

<https://ddd.uab.cat/record/281292> [Consulta: 30 abril 2024]. 

Daly, H., et al. (1997). Para el bien común: reorientando la economía hacia la 

comuni- dad, el ambiente y el futuro sustentable. México: Fondo de 

Cultura Econó- mica 

Danani, C. (2004). Política social y economía social. Argentina: Universidad 



Nacional de Sarmiento, Altamira. 

Ferullo, H. (2000). El malestar en las Economías Modernas de Mercado: sobre 

la Eco- nomía Social, el Tercer Sector y la Sociedad Civil. Argentina: 

Macchi Lewis, M. y Pat 

Ganapati, Sharat, and Woan Foong Wong. 2023. "How Far Goods Travel: Global 

Trans- port and Supply Chains from 1965–2020." Journal of Economic 

Perspec- tives, 37 (3): 3-30. 

Ghosh, J. (2022) La desigualdad global. El mayor asesino del mundo actual. 

Anuario In- ternacional. CIDOB 

Gutiérrez Garza, E. (2003) Teorías del desarrollo en América Latina. Editorial 

Trillas, Mé- xico. 

Jackson, T. (2011) Prosperidad sin crecimiento. Economía para un planeta finito. 

Edit. Icaria, Barcelona. 

 
Ormerod, P. (2010) “La crisis actual y la culpabilidad de la teoría 
macroeconómica”, en 

Revista de Economía Institucional, Vol. 12, No. 22, pp.111-128. 

Parkin, M., & Loría, E. 2010. Microeconomía (Novena Ed.). México D.F.: Pearson 

Educa- ción 

Rodríguez-Pose, A., & Wilkie, C. (2022). Firm-level industrial policy and the 

regional eco- nomy: Evidence from the UK. Regional Studies, 56(1), 156-

167. 

Santiago, M.E. Sustentabilidad a dos tiempos. Polis, 8 (24), 2009. 

Thaler, R.H. 2018. Economía del comportamiento: pasado, presente y futuro. 

Revista de Economía Institucional. 20, 38 (abr. 2018), 9–43. 

DOI:https://doi.org/10.18601/01245996.v20n38.02. 

Polanyi, K. (2003). La gran transformación. Los orígenes políticos y económicos 

de nuestro tiempo. México: Editorial Fondo de Cultura Económica 

Stiglitz, J. (2002), El malestar en la globalización, Ed. Taurus, 

México. Stiglitz, J. (2012), El precio de la desigualdad, Ed. Taurus, 

México. 

Vargas, G. (2006) 2ª Ed. Introducción a la teoría económica. Aplicaciones a la 

economía mexicana. Edit. Prentice Hall, México. 

Wallerstein, I. (2003). El capitalismo histórico. España: Siglo XXI. 

World Economic Forum (2023). The Future of Jobs Report 2023. Geneva: World 

Eco- nomic Forum. 

Recursos electrónicos 

Coraggio, J.L. (2011). Economía social y solidaria. El trabajo antes que el 

capital. Quito: Abya Yala 

(http://www.coraggioeconomia.org/jlc_publicaciones_ep.htm) 

http://www.coraggioeconomia.org/jlc_publicaciones_ep.htm


Chaves, R., et al. (2007). Elementos de Economía Social. Teoría y realidad. 

Valencia: Universidad de Valencia (www.uv.es/uidescoop/archivo) 

OXFAM (2016) Una economía al servicio del 1%. En www.oxfam.org 

9. Actividades propuestas. Se deberán desarrollar las actividades que se 

consideren necesarias por tema. 

 

Unidad Actividad 

1 Revisar críticamente algunas notas periodísticas sobre temas 

macroeconómicos como: crecimiento económico, empleo, inflación, 

etc., como las de la sección semanal de Reporte Económico de La 

Jornada. 

Revisar críticamente algunas películas de contenido económico, como 

“El lobo de Wall Street” y “Trabajo confidencial” 

2 Revisar de manera crítica, notas periodísticas sobre problemáticas de 
empresas y /o mercados específicos, de preferencia a nivel regional 
y/o estatal. 

3 Revisar críticamente videos como “Hablan los pueblos y los barrios”. 

4 Revisar críticamente películas como “La corporación”, el documental 
“La guerra por la arena”, y el video “Para cuidar el medio ambiente, la 
conciencia no 

alcanza” 

http://www.uv.es/uidescoop/archivo)
http://www.uv.es/uidescoop/archivo)
http://www.oxfam.org/


10. Nombre y firma del(os) catedrático(s) responsable(s). 
 
 
 

 

Raúl Santos Valencia Francisco Sarmiento 

Franco 
Fabián Ceballos Hernández 
 
 

 
Jorge Canto Esquivel 



 
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado 

1. Historial de la asignatura. 

 

 
 

Lugar y fecha de 

elaboración o revisión 

 
Participantes 

Observaciones 

 
(cambios y 

justificación) 

Instituto Tecnológico de 
Mérida 

Marzo de 2014 

Dr. Jorge Emeterio Madero Llanes 

M.C Andrés Miguel Pereyra Chan 

Desarrollo del programa 
en Unidades de 

aprendizaje 

Instituto Tecnológico de 
Mérida 

Mayo de 2018 

Dr. José Francisco Sarmiento Franco 

Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez 

Dr. Alfonso Munguía Gil 

Dra. Mayanin Asunción Sosa Alcaraz 

Actualización del 
contenido de las 

asignaturas. 

Instituto Tecnológico de 
Mérida 

Septiembre de 2024 

Dr. José Francisco Sarmiento Franco 

Dra. Ana María Canto Esquivel 

Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez 

Dr. Raúl Santos Valencia 

Actualización del 
contenido de las 

asignaturas. 

 

 
2. Requisito: 

Haber tomado por lo menos alguna de las siguientes materias en licenciatura de otras 

carreras: 

• Metodología de la investigación 

• Fundamentos de investigación 

• Taller de investigación I y II 

• Seminario de tesis I y II 

• Introducción a la metodología 

 
3. Objetivo de la asignatura. 

Desarrollar las habilidades teóricas y metodológicas para analizar críticamente las 

implicaciones éticas, económicas, sociales y ecológicas de la ciencia y la tecnología en el 

mundo contemporáneo, así como para estructurar el protocolo y el marco teórico, de 

proyectos de investigación e innovación que contribuyan a la solución de los problemas 

organizacionales, industriales, sectoriales y comunitarios, orientada al desarrollo regional 

con sustentabilidad. 

Nombre de la asignatura: Fundamentos de metodología 

 
LGAC: Materia Básica 

 
Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades de: 

DOC 48- TIS 20- TPS 100 – HORAS totales 168 – Créditos 6 



4. Aportación al perfil del graduado. 

La asignatura contribuye a que el estudiante adquiera una conciencia crítica, responsable y 

propositiva sobre el rol de la ciencia y la tecnología en el mundo contemporáneo y 

comprenda la importancia de la investigación científica en el área Planificación de Empresas 

y Desarrollo Regional, a partir del conocimiento del método científico y los fundamentos 

teórico – metodológicos de investigación utilizados en este campo del conocimiento. 

Asimismo, contribuye a desarrollar habilidades de selección, organización, análisis, síntesis 

e integración de información, que le posibiliten la construcción de una propuesta de 

investigación y un marco teórico, con originalidad, creatividad y una actitud crítica ante la 

información, para la observación, reconocimiento y descripción, con rigor científico. 

 
5. Contenido temático. 

 

Unidad Temas Subtemas 

1 Aportes del enfoque CTS+A en el 
proceso de la investigación 
científico-tecnológica y en el 
desarrollo de la innovación. 

tiempo: 3 sesiones (9 hrs.) 

Objetivo: 

Analizar el debate actual sobre el rol 
de los procesos de investigación 
científica, tecnológica y de 
innovación en la problemática 
socioambiental contemporánea, con 
el fin de incorporar tales 
consideraciones en el diseño y 
desarrollo de los proyectos de 
investigación. 

1.1 El conocimiento científico y tecnológico 
en la problemática socioambiental 
mundial, nacional y regional. 

1.2 Aportaciones del enfoque CTS+A a los 
problemas socioambientales. 

1.3 Evaluación y preservación de la 
diversidad sociocultural y ecológica. 

1.4 Aplicación de los aportes del enfoque 
CTS+A, a los proyectos de Planificación de 
Empresas y desarrollo regional 

1.5 Responsabilidad social y ética en el 
quehacer del investigador. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 

 

Introducción a la Metodología 

Objetivo: 

Apoyar los esfuerzos metodológicos en 

dos aspectos. Además de presentar 

detalladamente los principales 

apartados que estructuran un protocolo 

de investigación, esta unidad señalará 

las operaciones metodológicas 

involucradas en el presente proceso. 

Tiempo: 3 sesiones (9 hrs.) 

2.1 Conocimiento metodológico 

2.1.1 Conceptos generales de metodología, 
método, investigación, ciencia y método 
científico 

2.1.2 El anteproyecto metodológico 
2.2 Estructura de un protocolo de investigación 
2.2.1 Título de la investigación 
2.2.2 Problema de la investigación: enunciado 

del problema y formulación del problema. 
2.3 Objetivos de la investigación 

2.3.1 Objetivo general 
2.3.2 Objetivos específicos 
2.4 Justificación y delimitación de la 

investigación 
2.5 Tipo de estudio por realizar. Aclaración de 

las características de la investigación 
cuantitativa, cualitativa y mixta 

2.6 Hipótesis de la investigación. 
2.7 Diseño de la investigación 

2.8 Población y muestra 
2.9 Fuentes de obtención de información 
2.9.1 Fuentes primaria 



  2.9.2 Fuentes secundarias 

 
 
 
 

 
3 

Técnicas documentales para la 

estructuración del protocolo. 

Objetivo: 

Revisar y aplicar técnicas e 

instrumentos de recolección de la 

información que contienen principios 

sistemáticos y normas de carácter 

práctico. 

Tiempo: 5 sesiones (15 hrs.) 

 
3.1 Caracterización de la investigación 
documental 
3.2 Los documentos en la vida social 
3.3 Tipologías de documentos 
3.4 Fuentes habituales de documentación 
3.5 Dificultades e inconvenientes en la 
documentación 
3.6 Procedimiento de trabajo 
3.7 Bibliografía de consulta 
3.8 Modelo APA y Modelo Harvard 

 
 

 
4 

Aspectos a considerar para la 

construcción del marco teórico 

 
Objetivo: 

 
Revisar y aplicar los elementos para la 

elaboración del marco teórico, tomando 

en cuenta el estilo APA de citación. 

3.1 Elementos para la construcción del marco 

teórico. 

3.2 Consideración del estilo de la APA y revisar 

ejemplos. 

3.3 Aplicación a los proyectos en desarrollo. 

 
6. Metodología de desarrollo del curso. 

Durante las sesiones se expondrán y discutirán los documentos correspondientes a cada 

tema, se realizarán ejemplos y cada alumno irá elaborando su anteproyecto de 

investigación y entregando los avances de cada uno de los apartados del protocolo de 

investigación para su revisión. Lo mismo se hará para la elaboración del marco teórico. 

 
7. Sugerencia de evaluación. 

La evaluación considerará el desarrollo de los temas del protocolo y marco teórico que el 

alumno va elaborando, así como la presentación y defensa técnica del documento final. En 

general, se tomarán en cuenta: 

• Tareas 

• Exposiciones 

• Elaboración del protocolo 

• Elaboración del marco teórico. 

 
8. Bibliografía 

 
Acosta, E. A., & Bernardo Martínez Aurioles. (2011). Como organizar un trabajo de investigación. 

Puebla: Lupus Magister. 
 

Alarcón-Cháires, P. (2016) Otras epistemologías. Conocimientos y saberes locales desde el 

pensamiento complejo. Tsíntani. AC/Multiversidad Mundo Real/IIES, UNAM. México. 

Ander-Egg, E., & Aguilar Idañez, M. J. (1998). Cómo elaborar un proyecto, guía para elaborar 

proyectos sociales y culturales. Argentina: Lumen Hvmanitas. 



Bernal, C. (2016). Metodología de la investigación Administración, economía, humanidades y 

ciencias sociales. 4ª edición. Editorial Pearson Educación. México. 

Brambila, B. I. (2005). Manual para la elaboración de tesis. México: Trillas. 

 
Cocho, G. (2017) Ciencia, humanismo y sociedad. De los sistemas complejos a la imaginación 

heterodoxa. Editora C3 CopIt-arXives. México. 

Colmenares, A. (2012) “Investigación-acción participativa: una metodología integradora del 

conocimiento y la acción”. Revista Latinoamericana de Educación. Vol. 3, N° 1, pp. 102-115. 

Creswell J. (2009). Research Design. Qualitative, quantitative and mixed methods approaches. 3 

Ed. EUA: SAGE publications, Inc. 

Denzin, N. y Lincoln, Y. (2011) Manual de investigación cualitativa. Vol. I. El campo de la 

investigación cualitativa. Edit. Gedisa. 

Francés, F. et al. (2015) La investigación participativa. Métodos y técnicas. 

García, R. (2006) Sistemas complejos. Edit. GEDISA, Barcelona. 

Guelman, A. y Palumbo, M. M. (2018) Pedagogías descolonizadoras. Editorial El Colectivo y 

CLACSO. Buenos Aires. 

Hernández Sampieri, R., Fernández Collado, C., & Baptista Lucio, P. (2014). 6ª Ed. Metodología de 

la investigación. México: Mc Graw Hill. 

Lander, E. (2000) Comp. La colonialidad del saber: eurocentrismo y ciencias sociales. Perspectivas 

latinoamericanas. CLACSO y UNESCO. Buenos Aires. 

Lara, J. M. (2004). Guía de elaboración de tesis en materia fiscal. México: Pac S. A. de C.V. 

 
Martínez Godínez, M. I., & Martínez Ortega, M. d. (2012). Metodología para la elaboración de tesis 

por investigación. México: Instituto Politécnico Nacional. 

Namakforoosh, M. N. (2010). Metodología de la investigación. México: Limusa. 

Padilla, M. T. (2012). Metodología de la investigación. México: Trillas. 

Rodríguez, A. (2018) “Hacia un pensamiento crítico con perspectiva decolonial”, en Claudia 

Piedrahita, Pablo Vommaro y Xabier Insausti (Eds.) Indocilidad reflexiva. El pensamiento 

crítico como forma de creación y resistencia. Universidad Distrital Francisco José de Caldas, 

CLACSO y Editorial Magisterio, Bogotá. 

Schmelkes, C., & Elizondo Schmelkes, N. (2010). Manual para la presentación de anteproyectos e 

informes de investigación. México: Oxford. 

Vasilachis, A. (coord..) (2012) Estrategias de investigación cualitativa. Editorial Gedisa. Barcelona. 



9. Actividades propuestas. 

 

Unidad Actividades 

1. Aportes del enfoque 

CTS+A en 

el proceso de la 

investigación 

Discusión de algún problema local, nacional o internacional, 

relacionado con el desarrollo de la ciencia y tecnología, 

preferentemente del área temática del posgrado respectivo. 

Análisis de algún problema ecológico local o regional, incluyendo la 

aportación de ideas y enfoques científicos y tecnológicos para su 

solución 

Discusión de algún caso de aplicación de “tecnologías limpias” o 

“tecnologías adecuadas”. 

Discusión grupal: 

• ¿Existe una cultura de la investigación? 

• ¿Se puede intervenir sobre los factores culturales para mejorar el 

nivel de desarrollo científico y tecnológico? 

• ¿Cuáles son las implicaciones ambientales de las líneas de 

investigación del posgrado? 

 
Producto: 

Reporte de la discusión 

 
 
 
 

 
2. Introducción a la 

metodología 

• El alumno interactuará de manera dinámica citando ejemplos 

que tengan relación con el tema (conocimientos previos). 

Analiza el tema y lo complementa con las investigaciones más 

trascendentes a nivel internacional, nacional y local. 

• Investigar los diferentes tipos de conocimiento e identificarlos 

en un texto proporcionado por el docente describiendo el 

momento en que se hace referencia a ellos en el texto. 

Producto: 

Primer avance del protocolo 

 
 

3. Técnicas 

documentales para la 

estructuración del 

protocolo. 

Leer y analizar fuentes secundarias como: libros, tesis, artículos, 

ponencias y capítulos de libros y darles formato en modelo APA. 

Producto: 

Finalización de un protocolo con las técnicas documentales 

adecuadas 

4. Aspectos a 

considerar para la 

construcción del marco 

teórico 

Revisión de la literatura pertinente para el marco teórico de la 

investigación, elaborar las fichas de trabajo correspondientes y 

redactar el marco teórico con todas las especificaciones adecuadas. 

Producto: 

Capítulo del marco teórico terminado en su versión preliminar 



10. Nombre y firma del catedrático responsable 
 

 

 

Dr. José Francisco Sarmiento Franco Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez 
 
 

 

 

Dra. Ana María Canto Esquivel Dr. Raúl Alberto Santos Valencia 



 
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado 

1. Historial de la asignatura. Establece información referente al lugar y fecha de 
elaboración y revisión, quiénes participaron en si definición y algunas observaciones 
académicas. 

 

Fecha revisión/ 
Actualización 

Participantes Nombre de los participantes Observaciones, cambios o 
justificación 

Instituto 
Tecnológico de 

Mérida 
Marzo de 2014 

Dr. Jorge Emeterio Madero Llanes Desarrollo del programa en 
Unidades de aprendizaje 

Instituto 
Tecnológico de 

Mérida 
Mayo de 2018 

Dr. Gabriel Méndez Campos 
Dr. Francisco Sarmiento Franco 

Actualización del contenido de 
las asignaturas 

Instituto 
Tecnológico de 

Mérida 

Septiembre de 

2024 

Dr. Raúl Alberto Santos Valencia Actualización del contenido de 
las asignaturas 

 
2. Pre-requisitos y correquisitos.: Que se estudien los temas necesarios para la 

interpretación y análisis de datos estadísticos. 

3. Objetivo de la asignatura. 
Analizar y aplicar las diferentes técnicas estadísticas, que coadyuven al perfeccionamiento 

de la toma de decisiones, de las áreas de investigación aplicada en ingeniería, 
administración y otras áreas sociales. 

 
4. Aportación al perfil del graduado. 

1. Conocer y comprender los aspectos relacionados con la historia y el papel de la estadística en 
la vida cotidiana del individuo. 

2. Comprender la importancia del conocimiento de las escalas de medición en los trabajos de 
investigación del estudiante. 

3. Conocer las principales aportaciones conceptuales estadísticas. 

4. Conocer y comprender los diferentes estilos de estadística descriptiva e inferencial. 
5. Conocer y comprender la importancia del muestreo y del tamaño de la muestra en su entorno 

de estudio. 
6. Conocer y analizar las diferentes pruebas estadísticas paramétricas de aplicación. 
7. Conocer y analizar las diferentes pruebas estadísticas no paramétricas de aplicación. 
Específicamente el curso coadyuva a desarrollar competencias: 

Instrumentales: 
. Capacidad de análisis y síntesis 
. Capacidad de organizar y planificar 
. Habilidades específicas en el manejo de la computadora 

Nombre de la asignatura: Métodos estadísticos 
LGAC: Materia Básica 

Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades de: 

DOC 48- TIS 20- TPS 100 – HORAS totales 168 – Créditos 6 



. Habilidad para la búsqueda de información 

. Solución de problemas 

. Toma de decisiones 
Interpersonales: 

. Capacidad crítica y autocrítica 

. Trabajo en equipo 

. Habilidades interpersonales 
Sistemáticas: 

. Capacidad de aplicar los conocimientos en la práctica 

. Habilidades de investigación 

. Capacidad de generar nuevas ideas 

. Habilidades para trabajar de forma autónoma 
 

5, Contenido temático. 
A continuación, se presenta el contenido en forma sintética de la unidad correspondiente, los 
temas y los subtemas correspondientes. 
Contenido sintético 

• Introducción 

• Escalas de medición 

• Estadística Descriptiva 

• Muestreo 

• Pruebas Paramétricas 

• Pruebas no Paramétricas 

 

Unidad Temas Subtemas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 

 
Estadística Descriptiva 

Objetivo: El alumno 
conocerá, organizará y 
desarrollará tablas y gráficas 
para datos categóricos y 
numéricos y calculará la 
media, mediana, moda y la 
variación de los datos 
agrupados y no 

agrupados. Explicará las 
características, uso, ventajas 
y desventajas de cada 
medida de tendencia central 
y de dispersión 
Tiempo: 12 horas. 

1.1 Elaboración de una distribución de 
frecuencias para datos cuantitativos y 
cualitativos. 
1.1.1- Frecuencias para datos agrupados 
1.1.2- Tablas de contingencias 

 
1.2 Graficas 
1.2.1- Representaciones de tallo y hoja 
1.2.2- Gráfica de barras y de pastel 
1.2.3- Polígono de frecuencias e 
Histograma 
1.2.4- Ojiva 
1.2.5- Gráfica de radar 

1.2.5- Diagrama de caja o bigote 
 

1.3 Medidas de tendencia central, 
dispersión y posición. 
1.3.1.- Medidas de tendencia central a 
partir de datos agrupados. 
1.3.2.- Medidas de dispersión a partir de 
datos agrupados. 
1.3.3.- Medidas de posición 

 
 

2 

Escalas de Medición 
Objetivo: El alumno 
comprenderá las diferentes 
escalas de medición utilizadas 
en la estadística. De igual 

2.1. Tipos de datos: categóricas y 
cuantitativas. 
2.2. Muestreo. 



 forma, definirá los conceptos y 
símbolos clave pertinentes al 
muestreo. Determinará 
estadísticamente el tamaño 
de muestra adecuado, así 
como los diferentes tipos de 
muestreos probabilísticos y 
no probabilísticos. 

 
Tiempo: 12 horas. 

2.2.1 Tipos de muestreo probabilísticos y no 
probabilísticos. 
2.2.2 Tamaño de muestra con poblaciones 
finitas e infinitas. 
2.2. Escalas de medición 
2.2.1 Básicas: Nominal, ordinal, intervalo y de 
razón. 
2.2.2 Escala Likert 
2.2.3 Escala de Diferencial Semántico 
2.2.4 Escala de Stapel 
2.3 Estructura del cuestionario como medio de 
recolección de información cuantitativa. 

 
 
 
 
 
 

 
3 

Estadística Inferencial. 

El alumno será capaz de 
probar hipótesis cuando se 
es posible hacer 
suposiciones sobre la 
distribución de la cual se 
muestrea. 
Saber que pruebas son las 
apropiadas para las 
diferentes situaciones. 
Usar e interpretar cada una 
de estas pruebas 
paramétricas 

Tiempo 12 horas. 

 
 

 
3.1 Distribuciones muestrales y poblacionales: 

Normal (Z), Student (t), chi cuadrado (X2) 
y Fisher (F) 

3.1.1 Intervalos de confianza 
3.1.2 Pruebas de hipótesis 
3.2 Regresión y Modelos de correlación 
3.3 Análisis de varianza. 
3.3.1 Comprobación de hipótesis en análisis de 

varianzas. 
3.3.4 Introducción al análisis multivariado. 
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Diseño de experimentos 

Objetivo El alumno 
conocerá los diseños 
experimentales básicos 
para saber si existen 
diferencias. Tiempo: 9 horas. 

1. Diseños experimentales de un 
factor 
1.  Diseños de bloques al azar 
1. Diseño factorial. 
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Pruebas No Paramétricas 

Objetivo: El alumno será 
capaz de probar hipótesis 
cuando no es posible 
hacer alguna suposición 
sobre la distribución de la 
cual se muestrea. 
Tiempo: 12 horas, 

 
5.1.- Introducción a la estadística no 
paramétrica. 
5.2.- Ji- Cuadrada 
5.3.- Prueba de Spearman 
5.4.- Análisis de las tablas de contingencias 

 
 

 
6. Metodología de desarrollo del curso. 

 
 

• El avance de algunas unidades del curso se realizará de manera simultánea, de 
manera que puedan realizar actividades de diseño y evaluación, con los conceptos 



teóricos revisados, desde casi el inicio del curso. Esto facilitara la integración de teoría 
y prácticas oportunamente. 

• Se realizarán presentaciones a través de exposiciones orales y demostraciones, 
propiciando la integración mediante el diálogo. 

• En cada sesión se presentarán los conceptos básicos, utilizando Power Point o 
Prezi, complementado con lecturas de respaldo y mapas conceptuales, propiciando la 
intervención activa de los participantes. 

• Todas las presentaciones tendrán objetivos de enseñanza y actividades de 
aprendizaje, éstas últimas deberán ser desarrolladas y presentadas por los 

Participantes como parte de su programa de trabajo, también los mapas conceptuales 
serán analizados y discutidos. 

• Los participantes recibirán guías de trabajo de todas las presentaciones y se 
les entregarán copias electrónicas de las presentaciones, mapas conceptuales 
y lecturas complementarias 

• Se favorecerá: La integración grupal mediante grupos pequeños de trabajo y, el 
trabajo individual con revisiones bibliográficas y resolución de actividades de 
aprendizaje. 

 

 
7. Sugerencias de evaluación 

 
Las evaluaciones serán continuas, con participaciones semanales cortas de acuerdo con las 
actividades de aprendizaje y con evaluaciones adicionales. 

Tipos de evaluación 

• Evaluaciones cortas. - Al inicio de cada sesión se realizará la comprobación de los 
temas tratados en la sesión anterior. En esta evaluación participarán todos los 
asistentes al curso. Para ello, se designarán, en la misma sesión, los estudiantes que 
deben presentar, de manera resumida, lo más sobresaliente de los temas tratados, el 
resto de los estudiantes realizarán preguntas sobre el tema o contribuirán compartiendo 
sus experiencias profesionales relacionadas. Se fomentará la discusión libre, donde 
podrán fundamentarse acuerdos o desacuerdos con los temas tratados. Se comentarán 
los mapas conceptuales y se deben entregaran por escrito las actividades de 
aprendizaje desarrolladas. El profesor mediara el proceso, seleccionando los 
estudiantes que iniciarán y motivaran los debates. Deberán participar todos los 
estudiantes. Se evaluarán las presentaciones, las replica, comentarios y participaciones. 

 

• Trabajos prácticos. - Son trabajos realizados en dos momentos del curso, sobre las 
experiencias o expectativas de los estudiantes en relación con los temas tratados. Se 
realizarán en grupos. Se presentarán informes escritos y presentaciones orales. 

 

• Revisión bibliográfica. - Sobre recortes estadísticos de los periódicos nacionales 
como el Universal, El Excélsior y el Reforma de interés del estudiante. En el informe 
final, seguirán las normas definidas por el profesor. Se seleccionarán los trabajos para 
ser distribuidos entre los participantes al curso. 

• Examen Final. - Es una actividad escrita. Redacción de artículo en base al análisis 
del estado del arte del posible proyecto de tesis de planificación de empresas o 
desarrollo regional para su publicación en alguna revista o congreso. 

 

 

 

 

 
8. Bibliografía o software de apoyo 



Berenson, M. y Levine, D. (1996) Estadística Básica para Administración. México: 
Castillo, C., Vásquez, F. y Barreno, E. (2017) Estadística aplicada a la ingeniería y los negocios 

Millonesentice Hall. 
Webster, Allen (2000) Estadística Aplicada a los Negocios y la Economía. (3ªEd.) Colombia: 

Irwin-Mc Graw Hill. 
Anderson, D., Sweeney, D. y Williams, T. (2012) Estadística para Administración y Economía. 

(11a ed.) Cengage Learning.México: 
Levin, R. y Rubin, D. (2004) Estadística para Administradores. México: Pearson-Prentice Hall. 
Levine, D. (2013). Estadística para administración. Editorial Pearson educación. México. 
Salkind, N. (1999) Métodos de Investigación (3ª Ed.) México: Prentice Hall. 
Babbie, E. (1999) Fundamentos de la Investigación Social. México: International Thomson 

Editores. 
Pagano, R. (1998) Estadística para Ciencias del Comportamiento. México: Thomson Editores. 
Zikmund, W. (1998) Investigación de Mercados. (6ª Edic.) México: Pearson Educación. 
Kinnear, T. y Taylor, T. (1998) Investigación de Mercados. (5ª Edic.) México: Mc Graw Hill. 
Lind, D. (2015) Estadística aplicada a los negocios y economía. (16ª Ed.) Mc Graw Hill. México. 
Elorza, H. (2008) Estadística para las ciencias sociales del comportamiento y de la Salud. 

México: Cenage 

Martínez, C. (2017) Estadística básica aplicada. Editorial Ecoe Ediciones 
Milton, S. y Arnold, J. (2004) Probabilidad y Estadística con aplicaciones para ingeniería y 

Ciencias Computacionales. México: Editorial Mc Graw Hill 
Devore, L. (2012) Probabilidad y Estadística para Ingeniería y Ciencias. Cengage. México. 
Ferrán, M. (2001) SPSS para Windows. Análisis Estadístico. Madrid: Osborne – Mc Graw-Hill. 
Stephen, M. y Stigler (2017) Los siete pilares de la sabiduría estadística. Editorial grano de sal 
Triola, M. (2012). Estadística. Editorial Pearson educación. México 

 
 

9. Actividades propuestas. Se deberán desarrollar las actividades que se consideren 
necesarias por tema. 

 

Unidad Práctica 

1.  Introducción a la 
estadística 

Realizaran una práctica integrada en donde se apliquen la mayor 
cantidad de conceptos posibles. 

2. Escalas de medición Discusión grupal acerca de los diversos autores en medición de 
instrumentos a utilizar en sus respectos proyectos de tesis. 

3. Estadística descriptiva Realizar una encuesta sobre una temática y contestar las que 
abarquen la temática de estadística descriptiva, 

4.  Muestreo Escoger una base de datos periodísticos y en ellas escoger el 
tamaño de la muestra y el muestreo requerido. 

1. Pruebas 
Paramétricas 

EL alumno llevara a cabo una aplicación práctica sobre la 
correlación y el análisis de regresión. De igual forma llevara a 
cabo una aplicación práctica sobre la prueba t suden y el análisis 
de varianza para dar solución a una problemática real. 



6. Pruebas 
No Paramétricas 

A través del análisis de caso, el alumno aplicara pruebas no 
paramétricas según se requiera. 

 
10 Nombre y firma del catedrático responsable 

 

 

Dr. Raúl Alberto Santos Valencia 



 
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado 

1. Historial de la asignatura. Establece información referente al lugar y fecha de elaboración y 

revisión, quiénes participaron en si definición y algunas observaciones académicas. 

 

 
Fecha revisión/ 

Actualización 

Participantes Nombre de los 

participantes 

Observaciones, cambios o 

justificación 

Instituto 

Tecnológico de 

Mérida 

Marzo/2014 

José Francisco Sarmiento Franco Desarrollo del programa 

por unidades de 

aprendizaje 

Instituto 

Tecnológico de 

Mérida 

Mayo de 2018 

Dr. José Francisco Sarmiento Franco 

Dr. Gustavo Monforte Méndez 

Dr. Alfonso Munguía Gil 

Dra. Mayanin A. Sosa Alcaraz 

Actualización del 

contenido de las 

asignaturas. 

Instituto 

Tecnológico de 

Mérida 

Septiembre de 

2024 

Dr. José Francisco Sarmiento Franco 

Dr. Gustavo Monforte Méndez 

Dr. Raúl Santos Valencia 

Actualización del 

contenido de las 

asignaturas. 

 
2. Prerrequisitos y correquisitos. 

 
Es recomendable cursar esta asignatura después de Fundamentos de Metodología. 

3. Objetivo de la asignatura. 

 
Revisar la construcción del marco teórico, elaborar el marco contextual, así como definir la 

metodología de investigación de las tesis del posgrado, haciendo propuestas para el 

desarrollo de la investigación que complementen las realizadas por los asesores, teniendo 

como base el método científico y las diversas técnicas de investigación 

 
4. Aportación al perfil del graduado. 

 
La materia contribuye a la conformación de una actitud crítica, responsable y propositiva en 

el egresado, ante las implicaciones éticas, económicas, sociales y políticas, del proceso de 

generación y aplicación del conocimiento científico e innovación tecnológica. Adicionalmente 

el curso proporciona los instrumentos metodológicos para analizar el marco teórico y 

construir el marco contextual de los proyectos de investigación, así como para la definición 

de la metodología a seguir en los proyectos de investigación. 

Nombre de la asignatura: Seminario I 

 
LGAC: Materia básica 

 
Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades de: 

DOC- TIS- TPS – HORAS totales – Créditos 

16 horas-20 horas-100 horas-136- 4 créditos 



Específicamente el curso coadyuva a: 

• Contextualizar el proyecto de investigación mediante la revisión de documentos y reportes, 

así como algunas visitas a la comunidad o a las organizaciones que se pretenden incluir en 

la investigación como unidades de análisis. 

• Determinar el tipo de investigación que se realizará, cual es la población de estudio, cómo 

se integrará la muestra, cuáles serán los instrumentos de recolección de información y 

demás aspectos del proceso de la metodología de investigación. 

 
5. Contenido temático. 

 

Unidad Temas Subtemas 

1 El planteamiento del problema 

de investigación en el campo de 

la planificación de empresas y el 

desarrollo regional. 

1.1 Los enfoques multi, inter y transdisciplinarios. 

1.2 La perspectiva holística o de sistemas 

complejos. 

1.3 Aplicación a los proyectos en desarrollo. 

2 El marco contextual 2.1 Criterios para el marco contextual. 

2.2 Funciones del marco contextual. 

2.3 Revisión de ejemplos. 

2.4 Revisión de bancos de datos 

2.5 Aplicación a los proyectos en desarrollo. 

3 Métodos de investigación 3.1 Métodos cuantitativos. 

3.1.1 Encuesta. 

3.1.2 Experimentación. 

3.2 Métodos cualitativos. 

3.2.1 Etnografía. 

3.2.2 Investigación-acción. 

3.3 Métodos mixtos. 

3.3.1 Caso de estudio. 

3.3.2 Análisis de políticas. 

4 El alcance de la Investigación 4.1. Los estudios exploratorios 
4.2. Los estudios descriptivos 
4.3. Los estudios correlacionales. 
4.4. Los estudios explicativos 
4.5. Una investigación puede incluir elementos de 
los diferentes tipos de estudio 
4.6. Cuál de los cuatro tipos de estudio es mejor. 

5 Diseño de investigación 5.1. Qué es un diseño de investigación 

5.2. Tipos de diseños para investigar el 
comportamiento humano 
5.3 Características de la investigación 
experimental en comparación con la investigación 
no experimental 
5.4 Diseños de investigación experimentales 
5.5 Diseños de investigación no experimentales 
5.6 Investigación transversal 
5.7 Investigación longitudinal 
5.8 Comparación de los diseños transversales y 
longitudinales. 
5.9. Relación entre el tipo de estudio, las hipótesis 
y el diseño de investigación 

6 Población y muestra 6.1. Población y muestra. Cómo se delimita una 
población 



  6.2. Tipos de muestra 

6.3. Cómo se hace una muestra probabilística 
6.4. El tamaño de la muestra 
6.5. Muestra probabilística estratificada 
6.6. Muestreo probabilístico por racimos 
6.7 El procedimiento de selección 
6.8 Las muestras no probabilísticas 
6.9. La muestra de sujetos voluntarios 
6.10. La muestra de expertos 
6.11. Los sujetos-tipos 
6.12. La muestra por cuotas 

7 Definición de las Variables o 
Categorías de Análisis 

7.1. Constructos, variables y definiciones 

7.2. Definiciones conceptuales y operacionales 
7.3. Indicadores. 
7.4. Variables continuas y categóricas. 
7.5. Medición de variables 
7.6. Tipos de escalas 

8 Construcción de la Herramienta 8.1. El instrumento de medición 

8.2. Procedimiento se sigue para construir un 
instrumento de medición 
8.3. Tipos de instrumentos de medición o 
recolección de los datos en la investigación social 
8.4. Escalas para medir las actitudes 
8.5. Cuestionarios 
8.6. Otras formas de recolección de los datos 

8.7. Combinación de dos o más instrumentos de 
recolección de los datos. 
8.8. Cómo se sabe si un instrumento de medición 
es confiable y válido 
8.9 Codificación de las respuestas a un 
instrumento de medición 

 
6. Metodología de desarrollo del curso. El curso se desarrollará con base en las lecturas 

previas, exposiciones y discusiones de los participantes sobre los documentos propuestos 

por el profesor. Asimismo, a lo largo del curso, los alumnos expondrán en 3 momentos los 

avances en el desarrollo de sus proyectos de investigación. Además, en las unidades los 

alumnos realizarán las actividades mencionadas en el punto 9. 

7. Sugerencia de evaluación. Criterios de evaluación: 
 

Control de lecturas y ejercicios 15% 
Exposiciones de temas  15% 
1er Avance del Proyecto 30% 

2º Avance del Proyecto 40% 
 

8. Bibliografía o software de apoyo. 
 

Acosta, E. A., & Bernardo Martínez Aurioles. (2011). Como organizar un trabajo de investigación. 

Puebla: Lupus Magister. 

 
Alarcón-Cháires, P. (2016) Otras epistemologías. Conocimientos y saberes locales desde el 

pensamiento complejo. Tsíntani. AC/Multiversidad Mundo Real/IIES, UNAM. México. 

Alvarez-Gayou, Juan L. (2012). Cómo hacer investigación cualitativa: fundamentos y Metodología. 

México: Paidós Educador. 



American Psychological Association. (2010) Manual de estilo de publicaciones de la APA, 6ª ed., 

México, Ed. El Manual Moderno. 

Angrosino, M. (2012) Etnografía y observación participante en investigación cualitativa. Madrid: 

Morata 

Bernal, C. (2016). Metodología de la investigación Administración, economía, humanidades y 

ciencias sociales. 4ª edición. Editorial Pearson Educación. México. 

Castells, Manuel. La sociedad del Conocimiento, (2008). Tres tomos, Economía, Sociedad y cultura 

en el siglo XXI. Ed. Siglo XXI. México, D. F. 

Creswell J. (2009). Research Design. Qualitative, quantitative and mixed methods 

approaches. 3 Ed. EUA: SAGE publications, Inc. 

Francés, F. et al. (2015) La investigación participativa. Métodos y técnicas, Ecuador, PYDLOS 

Ediciones 

Geertz, Clifford. (1988). La interpretación de las Culturas, España: Gedisa. 

Hammersley, M. y Atkinson, P. (1994). Etnografía. Barcelona: Paidós. 

Hernández, R., Fernández C. y Baptista P. (2014) Metodología de la investigación, 6ª ed., México, 

McGraw-Hill Interamericana 

Kerlinger, F. y Lee H., (2002) Investigación del Comportamiento, México: McGraw-Hill. 

 
López Cerezo J. (1999). Los estudios de ciencia, tecnología y sociedad, Revista Iberoamericana de 

Educación Número 20 (Mayo-Agosto 1999) 217-225 pp. http://www.campus- 

oei.org/cstsi/cerezorie20.htm 

Martínez, P. (2006). El método de estudio de caso: estrategia metodológica de la investigación 

científica. Pensamiento y Gestión, 20, 165-193. 

Martínez, M. M. (1993) El paradigma emergente, Barcelona, Ed. Gedisa. 

(2004) Ciencia y arte en la metodología cualitativa, Ed. Trillas, México. 

Rojas Soriano, R. (2011) Guía para realizar investigaciones sociales, 36ª Ed. Plaza y Valdés 

Editores. México. 

Tamayo, M. (2003). El proceso de investigación ciéntifica. México: Editorial Limusa. 

 
Vargas, I. (Mayo de 2012). La entrevista en la investigación cualitativa: Nuevas tendencias 

y retos. Calidad en la Educación Superior, 3(1), 9-17. 

Walter, M. (2000) Cómo escribir trabajos de investigación, Edit. Gedisa, Barcelona. 

Wallerstein, Emmanuel. (2005) La interdisciplinariedad de las ciencias Sociales. Ed. Siglo XXI. 

Yin, R.K. (1994). Case Study Research – Design and Methods, Applied Social Research Methods 

(Vol. 5, 2nd ed.), Newbury Park, CA, Sage. 
 

9. Actividades propuestas. Se sugiere que las prácticas propuestas sean realizadas por equipos 

para estar en concordancia con la finalidad de fomentar la discusión de ideas que plantea el 

curso. En este sentido, se proponen las siguientes prácticas por unidad: 



 

Unidad Actividad 

1. Entrevista con algún investigador en ciencia o tecnología, respecto a 

su responsabilidad ética y sobre la práctica interdisciplinaria. 

2. Discusión grupal sobre las funciones del marco contextual y de la 

definición de la metodología. 

3. Analizar algún caso concreto que represente una experiencia exitosa 

de vinculación interinstitucional para la innovación tecnológica en 

México. Por ejemplo: la industria del calzado en León Guanajuato., la 

industria tequilera en Jalisco; el licor de henequén en Yucatán, etc. 

4. Reportes de lectura sobre artículos que apliquen los diversos 

métodos de investigación. 

 
 

10. Nombre y firma del catedrático responsable. 

 

 

Dr. José Francisco Sarmiento Franco Dr. Gustavo Monforte Méndez 

 
 

 

Dr. Raúl Santos Valencia 



 

 
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado 

1. Historial de la asignatura. Establece información referente al lugar y fecha de 
elaboración y revisión, quiénes participaron en si definición y algunas observaciones 
académicas. 

Fecha revisión/ 
Actualización 

Participantes Nombre de los 
participantes 

Observaciones, cambios o 
justificación 

Instituto 
Tecnológico de 
Mérida 
Marzo/2014 

M.C. Andrés Pereyra Chan 
Dr. Jorge Madero Llanes 

Desarrollo del programa por 
unidades de aprendizaje 

Instituto 
Tecnológico de 
Mérida 
Mayo de 2018 

M.C. Andrés Pereyra Chan 
M.C. Hermila Ulibarri Benítez 

Actualización del contenido de 
las asignaturas 

Instituto 
Tecnológico de 
Mérida 
Septiembre 2024 

Dr. Raúl Alberto Santos Valencia 
Dr. José Francisco Sarmiento Franco 
Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez 

Actualización del contenido de 
las asignaturas 

2. Pre-requisitos y correquisitos. Se establecen las relaciones anteriores y posteriores que tiene 
esta asignatura con otras. 
Pre-requisitos; Seminario I 
Correquisitos Seminario III 

 

3. Objetivo de la asignatura. 
Analizar la construcción del marco teórico, el marco contextual, la elaboración de la 
hipótesis, las preguntas de investigación, así como la definición y elaboración de la 
metodología de investigación de las tesis del posgrado y hacer propuestas para el desarrollo 
de la investigación que complementen las realizadas por los asesores, teniendo como base 
el método científico y las diversas técnicas de investigación 

4. Aportación al perfil del graduado. 
La materia contribuye a la conformación de una actitud crítica, responsable y propositiva en 
el egresado, ante las implicaciones éticas, económicas, sociales y políticas, del proceso de 
generación y aplicación del conocimiento científico e innovación tecnológica. Adicionalmente 
el curso proporciona los instrumentos metodológicos para analizar los marcos teórico y 
contextual de los proyectos de investigación y la elaboración de la metodología a a seguir 
que los estudiantes realizan en su tesis de grado. Específicamente el curso coadyuva a: 
• Contextualizar el proceso de la metodología de investigación. 

 
Nombre de la asignatura: Seminario II 

LGAC: Básica 

Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades de: 
DOC- TIS- TPS – HORAS totales – Créditos 
16 horas-20 horas-100 horas-136- 4 créditos 



5. Contenido temático. Se establece el temario (temas y subtemas) que conforman los 
contenidos del programa de estudio, debiendo estar organizados y secuenciados. Además 
de que los tremas centrales conduzcan a lograr el objetivo de la materia. 

 
 
 

 
Unidad Temas Subtemas 

1 . Afinación de instrumentos para la 
recolección de datos. 

El alumno obtendrá un instrumento 
de medición o de obtención de datos 
valido y confiable para realizar su 
investigación. 
 

 

16 horas 

1.1. Instrumentos cualitativos 

1.1.1. Escalas para medir las 
actitudes. 
1.1.2. Cuestionarios 
1.1.3 Otras formas de recolección de 
los datos cuantitativos. 
1.1.4 Validez y confiabilidad para 
instrumentos cuantitativos. 
1.2. Instrumentos cualitativos 
1.2.1 Guía de observación. 
1.2.2 Guía de entrevista. 
1.2.3 Otras formas de recolección de 
datos cualitativos. 
1.2.4 Validez de instrumentos 
cualitativos. 
1.3 Combinación de dos o más 
instrumentos de recolección de los 
datos. 
1.4 Pilotaje de los instrumentos 
cuantitativos y cualitativos. 

2 El proceso de recolección de la 
información 

2.1 La etapa de recolección de los 
datos 

  
2.2 Estudios de campo 

 El alumno realizara la obtención de 
los datos, mediante diversos 
métodos, técnicas e instrumentos de 
investigación. 

 

20 horas. 

2.2.1 Técnicas para la recolección de 
datos cuantitativos 
2.2.1.1 Encuestas 
2.2.1.2 Entrevista 
2.2.1.3 Observación 
2.2.1.4 Test 
2.2.1.5 Lista de cotejos 
2.2.1.6 Experimentos 

  
2.2.2 Técnicas para la recolección de 
datos cuantitativos 
2.2.2.1 Observación 
2.2.2.2 Entrevista 
2.2.2.3 Historia de vida 

2.2.2.4 Autobiografías 
2.2.2.5 Anécdotas 
2.2.2.6 Notas de campo 
2.2.2.7 Análisis de documentos 
2.2.2.8 Grupos focales. 

  
2.3 Estudios de laboratorio 
2.3.1 Test 
2.3.2 Pruebas de rendimiento 



  2.3.3 Experimentos 

2.3.4 Bitácoras 

 
6. Metodología de desarrollo del curso. Se establecen las estrategias y las actividades que 

sean funcionales y adecuadas para lograr el aprendizaje de los estudiantes. 
El curso se desarrollará con base en las lecturas previas, exposiciones y discusiones de 
los participantes sobre los documentos propuestos por el profesor. 

El curso se desarrollará en sesiones semanales con las presentaciones de los avances de las 
tesis. 

7. Sugerencia de evaluación. Se expondrán las estrategias, los procedimientos y las 
actividades de evaluación que retomados de la experiencia de los cuerpos académicos, sean 
adecuados para una evaluación correcta. 
Criterios de evaluación: 
Control de lecturas y ejercicios 15% 
Exposiciones de temas  15% 
1er Avance del Proyecto 30% 
2º Avance del Proyecto 40% 

 
Asimismo se consideraran para la presentación de tesis los siguientes aspectos 

Fondo de la presentación 
Comprensión del tema 
Organización del tema 
Profundidad y cobertura 
Calidad y contenido 
Manejo de preguntas y respuestas 
Nivel de discusión del tema 
Estilo de la presentación 
Uso de los medios audiovisuales 
Claridad de la presentación 
Pronunciación y gramática 
Tiempo utilizado 

8. Bibliografía o software de apoyo. Se enumerarán la bibliografía y el software de apoyo 
recomendado, además de las fuentes de información de distinta índole (hemerográficas, 
videográficas, electrónicas, etc.). 
Bibliografía: 

American Psychological Association (2010) Manual de estilo de publicaciones de la APA, 6ª ed., 
México, Ed. El Manual Moderno. 

Arias, F. (2007) Metodología de la investigación. Editorial Trillas. México 
Baena, G. (2017). Metodología de la investigación.3ª Edición. Editorial Patria. México 
Bernal, C. (2016). Metodología de la investigación Administración, economía, humanidades y 

ciencias sociales. 4ª edición. Editorial Pearson Educación. México. 
Cortés, M. (2012) Metodología de la investigación. Editorial Trillas. México 

Denzin, K. (2016). Manual de investigación cualitativa volumen v: el arte y la práctica de la 
interpretación, la evaluación y la presentación. Editorial Gedisa. 

García, F. (2014). Metodología de la investigación: enfoque por competencias genéricas y 
disciplinares. Editorial limusa. México 

García, J. (2010). Metodología de la investigación en administración. 

García, R. (2014). Metodología de la investigación ciencias sociales. Editorial Trillas. México 
Hernández, R., Fernández, C., y Baptista M. (2014) Metodología de la investigación, 6ª ed., México, 

McGraw-Hill Interamericana 
Martínez, A. (2016). Metodología de la Investigación. Editorial SM de ediciones. 
Ñaupas, H., Mejía, E., Novoa, E. y Villagómez, A. (2014) Metodología de la investigación cuantitativa 

- cualitativa y redacción de la tesis. Editorial Editores U. 



Pimienta, J. (2016). Metodología de la investigación. Editorial Pearson educación. México 
Rojas, R. (2011) Guía para realizar investigaciones sociales, 36ª Ed. Plaza y Valdés Editores. 

México. 
Ruiz, J. (2012). Metodología de la investigación cualitativa. Editorial Deusto. 
Walter, M. (2000) Cómo escribir trabajos de investigación, Edit. Gedisa, Barcelona. 

 
9. Actividades propuestas. Se deberán desarrollar las actividades que se consideren 

necesarias por tema. 
Se sugiere que las prácticas propuestas sean realizadas por equipos para estar en concordancia 
con la finalidad de fomentar la discusión de ideas que plantea el curso. En este sentido, se 
proponen las siguientes prácticas por unidad: 

Unidad Actividad 

1. Lectura y discusión de los conceptos básicos. 
Avances en los proyectos de tesis 

2. Lectura y discusión de los conceptos básicos. 
Avances en los proyectos de tesis 

3. Lectura y discusión de los conceptos básicos. 
Avances en los proyectos de tesis 

4 Lectura y discusión de los conceptos básicos. 
Avances en los proyectos de tesis 

10. Nombre y firma del catedrático responsable. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Dr. Raúl Alberto Santos Valencia Dr. José Francisco Sarmiento Franco 

Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez 



 
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado 

 

 
1. Historial de la asignatura. Establece información referente al lugar y fecha de elaboración 

y revisión, quiénes participaron en si definición y algunas observaciones académicas. 

 

Fecha revisión/ 
Actualización 

Participantes Nombre de los 
participantes 

Observaciones, cambios o 
justificación 

Marzo de 2014 Dr. Jorge Madero Llanes 
M.C. Andrés Pereyra Chan 

Desarrollo del programa por 
unidades de aprendizaje 

Mayo de 2018 M.C. Andrés Pereyra Chan 

M.C. Hermila Ulibarri Benítez 
Actualización del contenido 
de la asignatura 

Septiembre 2024. 

Dr. José Francisco Sarmiento Franco 
Dr. Raúl Alberto Santos Valencia 
Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez 

Actualización del contenido y 
la bibliografía 

 
2. Prerrequisitos y correquisitos. 

 
Prerrequisitos; Seminario II 

Correquisitos: No tiene 

 
3. Objetivo de la asignatura. 

 
El alumno desarrollará las competencias requeridas para la redacción de su reporte de 

investigación de manera que cumpla con las normas académicas estipuladas en los 

documentos relacionados con la titulación en programas de posgrado del Tecnológico 

Nacional de México. 

 
4. Aportación al perfil del graduado. 

 
Una de las características más sobresalientes de los programas de Maestría, es 

precisamente su énfasis en la investigación científica como medio insustituible para lograr 

explicaciones coherentes y profundas de los fenómenos naturales y/o sociales objetos de 

estudio, desarrollando en quienes en ellos participan las habilidades para dar respuestas 

correctamente fundamentadas a los problemas que se les presenten en su desempeño 

profesional. 

El curso de Seminario III, que forma parte de una serie de cursos con orientación 

metodológica, se ha diseñado para que contribuya al desarrollo de competencias requeridas 

para la elaboración del reporte final de investigación de tesis, con énfasis en los capítulos de 

Presentación, análisis y discusión de resultados y Conclusiones y Recomendaciones. 

 
5. Contenido temático. 

Nombre de la asignatura: Seminario III 

 
LGAC: Materia básica 

Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades de: 

DOC- TIS- TPS – HORAS totales – Créditos 

16 horas-20 horas-100 horas-136- 4 créditos 



Unidad Temas Subtemas 

1 Presentación y análisis de 
resultados. 

 
Objetivo: la persona estudiante 
establecerá las bases para la 
redacción del capítulo 
Presentación, análisis y discusión 
de resultados, tomando en cuenta 
los objetivos y la metodología en 
cuanto al procesamiento de la 
información obtenida. 

 
 

Tiempo: 6 horas 

1.1. Revisión y adecuación de los 
objetivos de investigación. 
1.2. Revisión y actualización del 
capítulo de metodología de 
investigación (procedimientos de 
análisis de la información). 
1.3. Procesamiento de información 
cuantitativa con apoyo de software 
(SPSS y Statgraphics Plus). 
4.2.- Procesamiento de 
información cualitativa con apoyo 
de software (Nvivo, Atlas ti y 
Maxqda). 
1.3. Estructuración del capítulo de 
resultados del reporte de 
investigación. 
1.4. Características deseables en 
la redacción de un párrafo y una 
sección. 
1.5. Pautas de citación de autores 
de publicaciones referenciadas. 

2 Elaboración de tablas y figuras 
Objetivo: la persona estudiante 
aprenderá cómo elaborar e 
incorporar al texto las tablas y 
figuras de apoyo. 

Tiempo: 4 horas 

2.1. Características deseables en 
la elaboración de tablas. 
2.2. Características deseables en 
la elaboración de diagramas, 
esquemas y gráficas. 
2.3. Inclusión de mapas, croquis, 
fotografías y otras imágenes. 
2.4. Numeración e intitulación de 
tablas y figuras. 

3 Discusión de resultados. 

 
Objetivo: la persona estudiante 
comprenderá la importancia y la 
forma de elaboración de la sección 
de discusión de resultados. 

 
Tiempo: 6 horas 

3.1.- Relevancia y aportes 
esperados del subapartado de 
discusión de resultados. 
3.2. Identificación de resultados 
clave de la investigación. 
3,3. Establecimiento de relación 
entre resultados propios y los 
hallazgos de autores referenciados 
en el marco teórico, el marco 
contextual y estudios relevantes de 
reciente publicación. 
3.3. Pautas de redacción para la 
discusión de resultados. 

4 Conclusiones y recomendaciones. 

 
Objetivo: la persona estudiante 
aprenderá la forma apropiada de 
elaborar el capítulo de 
conclusiones y recomendaciones. 

Tiempo: 6 horas 

4.1. Relevancia y aportes 
esperados del capítulo de 
conclusiones y recomendaciones 
4.2. Pautas para la redacción de 
una conclusión de tesis en forma 
precisa y detallada. 
4.3. Pautas para la redacción de 
recomendaciones para los 
usuarios o beneficiarios y para 
futuras investigaciones. 

5 Elaboración de la lista de 
referencias citadas. 
Objetivo: la persona estudiante 
adecuará su lista de referencias a 
la normas APA. 

5.1. Diferenciación de referencias 
consultadas y referencias citadas. 
5.2. Integración de la lista de 
referencias de acuerdo con las 
normas APA. 



 Tiempo: 4 horas 5.3. Inclusión de referencias 
electrónicas. 

6 Secciones auxiliares del reporte de 
investigación de tesis. 
Objetivo: la persona estudiante 
aprenderá la forma apropiada de 
redactar las secciones auxiliares de 
su reporte de investigación. 

 
Tiempo: 4 horas 

6.1 Redacción de la dedicatoria y 
los agradecimientos. 
6.2. Redacción del resumen y su 
traducción al idioma inglés 
(abstract). 
6.3 Elaboración de la tabla de 
contenido y los índices de tablas y 
figuras. 
6.4 Integración de los anexos. 

 
6. Metodología de desarrollo del curso. 

 
El curso se desarrollará con base en exposiciones y discusiones de los participantes 

sobre los documentos propuestos por el profesor y la información generada a partir de 

sus propias investigaciones. 

 
El curso se llevará al cabo en sesiones semanales, en las cuales los alumnos 

participantes presentarán gradualmente los avances en el proceso de recolección de 

información de campo y al término del mismo se hará entrega del reporte de 

investigación correspondiente a sus trabajos de tesis. 

 
 

7. Sugerencia de evaluación. 

 
Los criterios de evaluación del curso y los porcentajes que significará cada uno en la 

calificación final serán: 

Control de lecturas y ejercicios 10% 

Exposiciones de temas 10% 

1er Avance del Proyecto 20% 

2º Avance del Proyecto 30% 

 
3 % Avance del Proyecto 30% 

 
 

 
Asimismo, se considerarán para la presentación de tesis los siguientes aspectos: 

 

 
Fondo de la presentación 

Comprensión del tema 

Organización del tema 

Profundidad y cobertura 

Calidad y contenido 

Manejo de preguntas y respuestas 

Nivel de discusión del tema 



Estilo de la presentación 

 
Uso de los medios audiovisuales 

Uso adecuado de la estadística 

Claridad de la presentación 

Pronunciación y gramática 

Tiempo utilizado 

 
 

8. Bibliografía o software de apoyo. 
 

APA (2020). Publication Manual of the American Psychological Association, Seventh Edition. 

Arias, F. (2007) Metodología de la investigación. Editorial Trillas. México 

Baena, G. (2017). Metodología de la investigación. 3ª Edición. Editorial Patria. México 

Bernal, C. (2016). Metodología de la investigación Administración, economía, humanidades y 

ciencias sociales. 4ª edición. Editorial Pearson Educación. México. 

Cortés, M. (2012) Metodología de la investigación. Editorial Trillas. México 

García, J. (2010). Metodología de la investigación en administración. Libro electrónico. 

Denzin, K. (2016). Manual de investigación cualitativa volumen v: el arte y la práctica de la 

interpretación, la evaluación y la presentación. Editorial Gedisa. 

García, F. (2014). Metodología de la investigación: enfoque por competencias genéricas y 

disciplinares. Editorial Limusa. México 

García, R. (2014). Metodología de la investigación ciencias sociales. Editorial Trillas. México 

Hernández, R., Fernández C. y Baptista, M. (2014) Metodología de la investigación, 6ª ed., 

México, McGraw-Hil Interamericana 

Martínez, A. (2016). Metodología de la Investigación. Editorial SM de ediciones. 

Ñaupas, H., Mejía, E., Novoa, E. y Villagómez, A. (2014) Metodología de la investigación 

cuantitativa - cualitativa y redacción de la tesis. Editorial Editores U. 

Personal Bibliotecario (2021). Manual de APA 7ª. Edición (American Psychological 

Association). Caribbean University. 

Pimienta, J. (2016). Metodología de la investigación. Editorial Pearson educación. México 

Rojas, R. (2011) Guía para realizar investigaciones sociales, 36ª Ed. Plaza y Valdés Editores. 

México. 

Ruiz, J. (2012). Metodología de la investigación cualitativa. Editorial Deusto. 

Walter, M. (2000) Cómo escribir trabajos de investigación, Edit. Gedisa, Barcelona. 

 
9. Actividades propuestas. 

 
Se sugiere que las actividades propuestas sean realizadas por equipos para estar en 

concordancia con la finalidad de fomentar la discusión de ideas que plantea el curso. En este 

sentido, se proponen las siguientes por unidad: 

 

 
Unidad Actividad 

1. Lectura y discusión de los conceptos básicos. 
Avances en los proyectos de tesis 

2. Lectura y discusión de los conceptos básicos. 
Avances en los proyectos de tesis 

3. Lectura y discusión de los conceptos básicos. 
Avances en los proyectos de tesis 



4 Lectura y discusión de los conceptos básicos. 
Avances en los proyectos de tesis 

5 Presentación del proyecto de tesis 

6 Entrega del documento de investigación finalizado 

 
10. Nombre y firma del catedrático responsable. 

 
 

 

Dr. José Francisco Sarmiento Franco 
 

 

 

Dr. Raúl Alberto Santos Valencia Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez 



 
 

 
ASIGNATURAS 

OPTATIVAS 



 

 
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado 

1. Historial de la asignatura. 
 

Fecha revisión/ 
Actualización 

Participantes Nombre de los participantes Observaciones, cambios o 
justificación 

Marzo de 2014 Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez 
M.C. Andrés Miguel Pereyra Chan 

Desarrollo del programa en 
unidades de aprendizaje en el 
Instituto Tecnológico de Mérida 

Mayo de 2018 Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez 
M.C. Andrés Miguel Pereyra Chan 

Actualización del contenido del 
programa y la bibliografía. 

Septiembre de 
2024 

Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez 
Dr. Raúl Alberto Santos Valencia 

Actualización del contenido del 
programa y la bibliografía. 

 
1. Pre-requisitos y corequisitos. 

No tiene. Se recomienda cursarla en el segundo o tercer semestres. 
 

1. Objetivo de la asignatura. 
El alumno participante adquirirá los conocimientos y las habilidades para formar y conducir equipos 
de trabajo hacia un alto nivel de rendimiento en organizaciones empresariales, gubernamentales o 
sociales. 

 
1. Aportación al perfil del graduado. 

La materia contribuye a que el egresado esté en condiciones de apoyar la formación y el 
funcionamiento de equipos de trabajo de diferentes tipos y en diferentes ámbitos jerárquicos de 
organizaciones empresariales, sociales o públicas. Específicamente se orienta a que el alumno: 

 
• Conozca los conceptos relevantes relacionados con la formación de equipos de trabajo 

organizacionales: las funciones que pueden desempeñar, los tipos de grupos, y los fenómenos que 
se presentan con frecuencia en los procesos grupales. 

 
• Conozca los diferentes factores que intervienen en la explicación del nivel de rendimiento de un 

equipo de trabajo organizacional. 
 
• Conozca y analice los atributos de los equipos de alto rendimiento, y los diversos métodos, técnicas 

y prácticas que se han propuesto en la literatura para desarrollarlos. 
 
• Observe el nivel de rendimiento de grupos organizacionales reales, identifique los factores que lo 

explican y proponga y conduzca acciones de intervención para incrementarlo de manera 
significativa. 

 
 
 

 
1. Contenido temático. 

Nombre de la asignatura: Formación de equipos de alto rendimiento 

LGAC: Desarrollo regional ustentable, Economía regional e indystrial 

Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades de: 

DOC 48- TIS 20- TPS 100 – HORAS totales 168– Créditos 6 



 

Unidad Temas Subtemas 

1 Contexto y generalidades del 
trabajo en equipo. 
Objetivo: el alumno conocerá y 
comprenderá el contexto de 
funcionamiento de los grupos 
organizacionales y la dinámica de 
las necesidades psicosociales de 
sus integrantes. Tiempo: 9 
horas. 

1. Conducta organizacional, 
motivación y necesidades humanas. 
1. Formas de control de la energía 
humana y su eficacia comparativa 
1. Tipología del trabajo 
organizacional. 
1. Trabajo en equipo en los 
modelos organizacionales de alto 
desempeño. 
1. Tipología de los grupos 
organizacionales. 
1. Funciones organizacionales y 
psicosociales desempeñadas por los 
equipos de trabajo. 

2 Factores relacionados con el 
nivel de rendimiento de los 
equipos de trabajo. 
 
Objetivo: el alumno comprenderá 
la forma de canalizar la energía 
humana en diferentes modelos 
organizacionales, los diversos 
factores que parecen determinar 
su nivel de rendimiento y los 
atributos de los equipos que 
funcionan con un desempeño 
superior. 
Tiempo: 9 horas. 

1. Insumos, procesos y salidas de 
un grupo organizacional como sistema 
abierto. 
1. Etapas de desarrollo y 
evolución de los grupos. 
1. Factores externos e internos 
que explican el nivel de rendimiento de 
los equipos de trabajo. 
1. Manifestaciones de la energía 
humana. 
1. Variabilidad del desempeño 
esperado de acuerdo al modelo 
organizacional dominante. 
1. Atributos distintivos de los 
equipos de trabajo de alto rendimiento o 
desempeño sobresaliente. 

3 Conducción eficaz del trabajo en 
equipo. 

 
Objetivo: el alumno conocerá el 
papel que juegan el propósito 
integrador compartido y los 
diversos componentes del 
liderazgo grupal para la 
conducción del trabajo grupal y 
en particular de las sesiones 
deliberativas. 

Tiempo: 12 horas. 

3.1 Importancia del propósito integrador 
compartido. 

3.2 Funciones y fuerzas impulsoras y restrictivas 
de una visión. 

3.3 Características, requerimientos y tácticas 
para el arraigo del propósito. 

3.4 Proceso de integración del propósito. 
3.5 Contexto organizacional del liderazgo 

grupal 
3.6 Teorías del liderazgo centrado en el grupo y 

de las acciones distribuidas. 
3.7 Estilos de liderazgo por etapa de evolución. 

3.8 Acciones, ámbitos, funciones y procesos del 
liderazgo grupal 

3.9 Estilos básicos de conducción de sesiones 
de trabajo y problemas asociados 

3.10 Conceptos y fenómenos relevantes 
asociados al intercambio cognitivo. 

3.11 Modelos y funciones de conducción eficaz 
de sesiones deliberativas. 

4 Cultura de colaboración y 
comunicación interpersonal 
eficaz. 

1. Importancia de la cultura de 
colaboración en el ámbito grupal 



 Objetivo: el alumno analizará la 
importancia de la 
corresponsabilidad y la 
comunicación interpersonal eficaz 
para el desempeño de un equipo 
de trabajo y aplicará diversas 
técnicas propuestas en la 
literatura para su concreción. 

Tiempo: 9 horas. 

1. Estrategias, tácticas y prácticas 
de aliento a la responsabilidad 
compartida 
1. Corresponsabilidad en los 
procesos de mejora grupal 
1. Importancia de la comunicación 
en la eficiencia organizacional 
1. Papel de la comunicación en los 
conflictos interpersonales. 
1. Medios ineficaces y eficaces 
para el manejo de conflictos. 
1. Técnicas de comunicación 
interpersonal eficaz. 
1. Técnica de negociación de 
papeles en el ámbito grupal. 

5 Procesos de cambio innovador. 

 
Objetivo: el alumno comprenderá 
la importancia de la apertura al 
cambio, la toma eficaz de 
decisiones y el aprovechamiento 
del potencial creativo de los 
integrantes para el éxito de un 
grupo y pondrá en práctica 
diversas técnicas propuestas en 
la literatura para su concreción. 

Tiempo: 9 horas. 

1. Dinámica y ámbitos del cambio 
en las sociedades modernas. 
1. Paradigmas y patrones 
conductuales frente al cambio. 
1. Técnica del Balance de 
Consecuencias para el cambio 
conductual. 
1. Factores que condicionan el 
éxito en la toma de decisiones 
organizacionales. 
1. Diagrama de Oportunidades 
para la orientación del cambio grupal. 
1. Teoría de la Innovación Grupal: 
factores y tipo de relaciones. 
1. Niveles de creatividad y proceso 
de creación grupal. 
1. Técnica de los Sombreros de 
Colores para Pensar 

 
1. Metodología de desarrollo del curso. 

El curso se desarrollará con exposiciones y discusiones grupales sobre el contenido de los subtemas, 
complementadas con la revisión de capítulos de libros y artículos científicos, y con la presentación y 
análisis de los reportes individuales de las prácticas propuestas, que implican la observación 
sistemática de grupos organizacionales reales. 

1. Sugerencia de evaluación. 
Para decidir la calificación final del alumno, se tomarán en consideración los siguientes criterios de 
evaluación: 

• Asistencia y participación durante las sesiones semanales programadas en aula, 
(20%). 

• Presentación y discusión de reportes de lecturas seleccionadas, (20%). 

• Presentación de los reportes correspondientes a la realización de las actividades 
propuestas en organizaciones locales, (60%). 

1. Bibliografía o software de apoyo. 
Unidad 1 

 
Blanchard, K., Carew, D. y Parisi-Carew, E. (1992). El ejecutivo al minuto: formación de equipos de 
alto rendimiento. Barcelona: Grijalbo. 

 
Rock, D. (2010). Las respuestas del cerebro. En Gestión de Negocios, V.10, No. 1, feb-mar, pp. 
106-111. 



Unidad 2 

 
Bucholtz, S. y Roth, T. (1993). Cómo crear un equipo de alto rendimiento en su empresa. Buenos 
Aires: Atlántida/PROMEXA. 

 
Lipman-Blumen, J. y Leavitt, H. (2000). Hot Groups: grupos que energizan la efectividad 
organizacional. México: Oxford University Press. 

 
Rees, F. (1998). Equipos de trabajo: 10 pasos para obtener resultados. México: Prentice Hall. 

 
Unidad 3 

 
Kotter, J. (1997). El líder del cambio. México: McGraw-Hill Interamericana Editores. Caps. 5 y 6 

Frank, M. (1991). Organice juntas de trabajos breves y eficaces. México: Grijalbo. 

Rees, F. (1995). El Liderazgo en los grupos de trabajo: habilidades de facilitación. México: 
Panorama Editorial. 

Snair, S. (2003). Paren la reunión: ¡quiero bajarme! Bogotá: Grupo Editorial Norma 

Unidad 4 

Manz, C. y Sims, H. (1993). Superliderazgo: cómo enseñar a otros a autoliderarse en la empresa. 
Barcelona: Paidós Empresa 18. 

 
Majchrzak, A. y Wang, Q. (1996). Breaking de Functional Mind-Set in Process Organizations 

 

 
Unidad 5 

 
Kesting, P., Ulhoi, J., Song, L. y Win, H. (2015). The impact of leadership styles on innovation 
management: a review and a synthesis. En Journal of Innovation Management, JIM 3.4, pp. 22-41. 

 
Montebello, A. (2000). Equipos de trabajo extraordinarios: habilidades para dirigir una organización. 
México: Editorial Pax México. Cap. 9 

 
 

1. Actividades propuestas. 
 

Unidad Actividad 

1. Contexto y generalidades del 
trabajo en equipo 

Caracterización de 10 grupos organizacionales reales 
según origen de formación, tipo de trabajo, horizonte 
temporal, diversidad funcional y nivel jerárquico de 
integrantes, tamaño, funciones asignadas y periodicidad 
de reunión. 

2. Factores relacionados con el nivel 
de rendimiento de los equipos de 
trabajo. 

Identificación y análisis comparativo de factores que 
obstaculizan el rendimiento de tres grupos 
organizacionales reales. 

3. Conducción eficaz del trabajo en 
equipo 

Videofilmación, observación y análisis de la eficacia de 
conducción de dos sesiones de un grupo deliberativo. 

4. Cultura de colaboración y 
comunicación interpersonal eficaz 

Reseña detallada de eventos desencadenantes, 
expresiones percibidas, medios de modificación de 
conductas, mensajes inferidos, reacciones emocionales 



 iniciales y emergentes, durante el surgimiento e intento 
de manejo de conflictos interpersonales severos. 

5. Procesos de cambio innovador Descripción y cronología de decisiones grupales de un 
grupo deliberativo, determinación del nivel de éxito 
conseguido y análisis de los factores que lo explican. 

 
10. Nombre y firma del catedrático responsable. 

 
 
 

 

Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez Dr. Raúl Alberto Santos Valencia 



 
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo 

profesional supervisado 

1. Historial de la asignatura. 

 

Fecha 

revisión/ 

Actualización 

Participantes Nombre de los 

participantes 

Observaciones, cambios 

o justificación 

Marzo de 

2014 

Dr. Gustavo Adolfo Monforte 

Méndez 

Dr. José Francisco Sarmiento 

Franco 
Dr. Alfonso Munguía Gil 

Desarrollo del programa 

en unidades de 

aprendizaje, en el Instituto 

Tecnológico de 
Mérida. 

Mayo de 

2018 

Dr. Gustavo Adolfo Monforte 

Méndez 

Dr. José Francisco Sarmiento 

Franco 

Dr. Alfonso Munguía Gil 

Dra. Mayanin Sosa Alcaraz 

Actualización del 

contenido del programa y 

la bibliografía 

Septiembre de 
2024 

Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez 
Dr. Raúl Alberto Santos Valencia 

Dr. José Francisco Sarmiento Franco 
Dr. Russell Fabián Ceballos 
Hernández 
Dra. Mayanin Asunción Sosa Alcaraz 

Actualización del contenido 

del programa y la 

bibliografía. 

 

2. Pre-requisitos y co-requisitos. 

Se recomienda cursar esta asignatura posteriormente a las de Desarrollo Regional 

y Administración Pública. 

3. Objetivo de la asignatura. 

Proporcionar al alumno las bases del conocimiento sobre la naturaleza y el alcance 

de las políticas, programas y acciones gubernamentales, en la búsqueda de soluciones 

de los problemas públicos en diferentes contextos, y como medios para impulsar el 

desarrollo local y regional. 

4. Aportación al perfil del graduado. 

Nombre de la asignatura: POLÍTICAS 

PÚBLICAS 

 
LGAC: DESARROLLO REGIONAL SUSTENTABLE 

Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades de: DOC 

48- TIS 20- TPS 100 – HORAS totales 168 – Créditos 6 



La asignatura contribuye a que el estudiante sea capaz de participar en el análisis 

de problemas públicos y en el diseño, instrumentación, implementación y evaluación 

de políticas públicas para enfrentarlos con integralidad, eficacia y eficiencia. 

Específicamente se orienta a que el alumno: 

• Sea capaz de distinguir cuándo es pertinente considerar como política 

pública una acción gubernamental, a partir de sus elementos constitutivos. 

• Tenga la habilidad de distinguir y analizar un problema público, y sea capaz 

de identificar y analizar la cobertura y el alcance de las políticas públicas que 

se hayan implementado para enfrentarlo. 

• Sea capaz de conducir o participar de manera productiva en cada una de las 

etapas del proceso de diseño de políticas públicas, para enfrentar problemas 

críticos entre la población mayoritaria. 

• Sea capaz de identificar a los actores y las instituciones clave para la 

instrumentación e implementación de una política pública, y de recomendar 

diferentes mecanismos que las apoyen. 

• Tenga la preparación para diseñar los indicadores más pertinentes para 

evaluar, desde distintos criterios, el funcionamiento de políticas públicas de 

alcance local y regional. 

 

 

5. Contenido temático. 
 

 

Unidad Temas Subtemas 

1 Origen y desarrollo del 

estudio de las políticas 

públicas. 

 
Objetivo: el alumno 

conocerá el contexto del 

surgimiento del concepto de 

políticas públicas y su 

estudio, y analizará sus 

elementos constitutivos. 

 
Tiempo: 6 horas 

1.1 Contexto del surgimiento y 

evolución de las políticas 

públicas y su estudio 

científico. 

1.2  Retos actuales con relación a 

la pertinencia y eficacia de las 

políticas públicas. 

1.3 Elementos constitutivos de 

una política pública. 

2 Impacto de las políticas 

públicas en diferentes 

sectores de la sociedad. 

 
Objetivo: el alumno 

clasificará y caracterizará 

los problemas públicos, 
entenderá las bases del 

2.1 Tipología de los problemas 

públicos. 

2.2 Identificación, análisis e 

interpretación de políticas 

públicas. 

2.2.1 Organización. 

2.2.2 Liderazgo. 
2.2.3 Política. 



 análisis de las políticas 

públicas para enfrentarlos y 

revisará un conjunto de 

casos en los que pueden 

emplearse dichas bases. 

 
Tiempo: 9 horas 

2.3 Casos paradigmáticos de 

estudio. 

2.4 Efectos de políticas públicas 

inviables o ineficaces. 

3 Diseño de políticas 

públicas 

 
Objetivo: el alumno 

comprenderá la naturaleza y 

el alcance de cada una de 

las fases que requiere el 

diseño de políticas públicas 

y las empleará para 

abordar un problema 

público crítico. 

 
Tiempo: 18 horas 

3.1 Análisis del problema público. 

3.2 Formulación de las 

alternativas de solución. 

3.3 Análisis de la factibilidad de 

las soluciones. 

4 Instrumentación e 

implementación de las 

políticas públicas. 

 
Objetivo: el alumno 

comprenderá la 

complejidad de las 

instituciones y los 

mecanismos que 

intervienen en la 

instrumentación e 

implementación de las 

políticas públicas. 

 
Tiempo: 9 horas 

4.1 Poderes gubernamentales, 

partidos políticos, grupos de 

presión y movilización social. 

4.2 Mercadotecnia política y 

estrategias de comunicación 

digital. 

4.3 Congruencia y jerarquía 

jurídicas. 

4.4 Mecanismos de 

financiamiento. 

5 Evaluación de políticas 

públicas. 

 
Objetivo: el alumno 

analizará los diferentes 

criterios que deben 

considerarse para evaluar 

el grado de aporte de 

políticas públicas 

particulares, y diseñará los 

indicadores para la 

evaluación de una política 

pública local. 

 
Tiempo: 6 horas 

5.1 Modelos de evaluación de 

impacto e indicadores de 

eficacia. 

5.2 Indicadores de eficiencia. 

5.3 Perspectiva de género. 

5.4 Análisis de integralidad. 

5.5 Participación ciudadana. 



6. Metodología de desarrollo del curso. 

El curso se desarrollará con exposiciones del contenido de los subtemas, apoyadas 

con la participación informada en dinámicas grupales de los estudiantes, a partir de 

las lecturas proporcionadas por el profesor. 

7. Sugerencia de evaluación. 

Para decidir la calificación final del alumno, se tomarán en consideración los 

siguientes criterios de evaluación: 

• Asistencia y participación durante las sesiones en aula, (20%). 

• Reportes de revisión de capítulos de libros, artículos de revistas y 

ponencias en congresos, (30%). 

• Realización y presentación audiovisual al grupo de las actividades 

propuestas, (50%). 

 
 

8. Bibliografía de apoyo. 

Aguilar, L.F. (Comp.) (1996). El estudio de las políticas públicas. Miguel Ángel 

Porrúa. 

 
Aguilar, L.F. (Comp.) (1996). Problemas públicos y agenda de gobierno. Miguel 

Ángel Porrúa. 

 
Aguilar, L.F. (Comp.) (2000). La implementación de las políticas.Miguel Ángel 

Porrúa. 

 
Béjar Navarro, Raúl (Coord.) (2004). Las políticas públicas en la alternancia 

mexicana. UNAM-Centro Regional de Investigaciones Multidisciplinarias. 

 
Flores-Pérez, E., Reyes-Terán, A: M: y Barreto-Villanueva, A. (2012). Progresividad 

del Gasto Social Focalizado en el estado de México: análisis del programa 

Compromiso Seguridad Alimentaria y Esquemas Similares 2006-2010, en 

Sectores Productivos y Desarrollo Regional en México. UAEM-ITM. 

 
Franco Corzo, Julio (2012). Diseño de políticas públicas: una guía práctica para 

transformar ideas en proyectos viables. IEXE Editorial. 

 
Gobierno del estado de Oaxaca (2013). Rendición de cuentas social en México: 

evaluación y control desde la sociedad civil. Litográfica Rima. 

 
Instituto Belisario Domínguez (2015). Sistema de indicadores para el 

seguimiento de políticas de desarrollo. Senado de la República. 

 
Iracheta-Cenecorta, A. e Iracheta-Carroll, J. (2014). Evaluación de los Fondos 

Metropolitano y Regional del Gobierno Federal Mexicano. CIDE. 



Merino Pérez, Leticia (2004). Conservación o deterioro: el impacto de las políticas 

públicas en las instituciones comunitarias y en los usos de los bosques en 

México. Semarnat/INE/Consejo Civil Mexicano para la Silvicultura Sostenible A. 

C. 

Monnier, E. (1995). Evaluación de la acción de los poderes públicos. Instituto de 

Estudios Fiscales. 

Montemayor Marín, M. C. (2007). Políticas y gestión pública para el estudio 

municipal: experiencias exitosas, el sector público. Universidad Autónoma de 

Tamaulipas. 

 
Munda, G. (2004). Métodos y procesos multicriterio para la evaluación social de las 

políticas públicas. Revista de la Red Iberoamericana de Economía Ecológica, 
Vol. 1:31-45. Universidad Autónoma de Barcelona. 

 
Ospina Bozzi, Sonia (2001). Evaluación de la gestión pública: conceptos y 

aplicaciones en el caso latinoamericano. Revista Reforma y Democracia, No. 19, 

febrero. CLAD. 

 
Parsons, Wayne (2007). Políticas públicas: una introducción a la teoría y la práctica 

del análisis de políticas públicas. FLACSO. 

 
Subirats, J., Knoepfel, P., Larrue, C- y Varonne, F. (2008). Análisis y gestión de 

políticas públicas. Editorial Ariel. 

 

 

9. Actividades propuestas. 

 

Unidad Actividad 

1. Origen y desarrollo del estudio de las 

políticas públicas 

Elaborar una tabla comparativa entre los 

diferentes enfoques teóricos sobre el 

estudio de las políticas públicas 

2. Impacto de las políticas públicas en 

diferentes sectores de la sociedad 

Elaborar una tabla descriptiva de los 

principales problemas públicos en el ámbito 

municipal 

 

Identificar una política pública fallida o 

inconclusa y analizar las causas de su 

fracaso 

3. Diseño de políticas públicas Seleccionar y analizar un problema 

público crítico, generar ideas de solución 

y evaluar su factibilidad 

4. Instrumentación e implementación 

de las políticas públicas 

Analizar un caso de comunicación 

apoyada en redes sociales de una 

política pública 

5. Evaluación de políticas públicas Desarrollar indicadores de eficacia, 

eficiencia e integralidad para evaluar una 

política pública en funcionamiento 



10. Nombre y firma del catedrático responsable. 
 
 

 

 

 

Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez Dr. Raúl Alberto Santos Valencia 



 
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional 
supervisado 

1. Historial de la asignatura. 

Fecha 

revisión/ 

Actualización 

Nombres de los participantes Observaciones, cambios o 

justificación 

Marzo de 
2014 

Dr. Gustavo Adolfo Monforte 

Méndez Dr. José Francisco 

Sarmiento Franco Dr. Alfonso 

Munguía Gil 

Desarrollo del programa en 

unidades de aprendizaje en 

el Instituto Tecnológico de 

Mérida. 

Mayo de 2018 Dr. Gustavo Adolfo Monforte 

Méndez Dr. José Francisco 

Sarmiento Franco Dr. Alfonso 

Munguía Gil 

Dra. Mayanín Sosa Alcaraz 

Actualización del 

contenido del programa y 

la bibliografía. 

Mayo-junio

 d

e 2022 

Dr. Gustavo Adolfo Monforte 

Méndez Dr. José Francisco 

Sarmiento Franco Dr. Alfonso 

Munguía Gil 

Dra. Mayanín Asunción Sosa Alcaraz 

Dr. Raúl Alberto Santos Valencia 

Actualización del 

contenido del programa y 

la bibliografía. 

Septiembre

 d

e 2024 

Dr. Gustavo Adolfo Monforte 

Méndez Dr. Raúl Alberto Santos 

Valencia 

Dr. José Francisco Sarmiento Franco 

Dr. Russell Fabián Ceballos 

Hernández Dra. Mayanin Asunción 

Sosa Alcaraz 

Actualización del 

contenido del programa y 

la bibliografía. 

 
2. Prerrequisitos y correquisitos. 

 
No tiene. 

 
3. Objetivo de la asignatura. 

 
Proporcionar al alumno los conocimientos, las técnicas y los instrumentos prospectivos 

para desarrollar las habilidades que le permitan apoyar, con una visión holística, 

teleológica y trascendental del futuro, y con énfasis en la innovación regional sostenible, 

los esfuerzos multidisciplinarios y participativos de transformación socioeconómica 

organizacional, sectorial o territorial. 

Nombre de la asignatura: 

PLANEACIÓN PROSPECTIVA 

LGAC: DESARROLLO REGIONAL SUSTENTABLE 

 
Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades de: 
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4. Aportación al perfil del graduado. 

 
La asignatura contribuye a que el estudiante sea capaz de generar, conducir o participar 

en iniciativas gubernamentales y de la sociedad civil que tengan como propósito la 

transformación de las estructuras socioeconómicas en el ámbito regional y local, a 

través de innovaciones sostenibles, tanto tecnológicas como organizacionales y 

sociales. Específicamente se orienta a que el alumno: 

 
• Sea capaz de formular argumentos coherentes y convincentes sobre la 

importancia de transformar hacia la sostenibilidad los modelos tecno-económicos 
de su entorno regional y local, y de defender la utilidad de la planeación 
prospectiva como medio para lograrlo. 

• Sea capaz de identificar y valorar los diferentes enfoques que se han propuesto 
durante la evolución de la planeación prospectiva, y de presentar a interlocutores 
no especializados la forma como ésta aborda el futuro. 

• Pueda orientar a un grupo de actores interesados en el diseño del futuro con 
énfasis en innovaciones regionales sostenibles, en las diferentes etapas del 
proceso prospectivo. 

• Tenga la habilidad de seleccionar y conducir la aplicación de los métodos o 

técnicas más adecuados para el contexto particular de un proyecto prospectivo 

que contemple innovaciones regionales sostenibles. 

• Sea capaz de contribuir a la gestión eficaz de las diferentes etapas de proyectos 

prospectivos. 

 
5. Contenido temático. 

 

Unidad Temas Subtemas 

1 Contexto de los estudios prospectivos 
tecnológicos y territoriales. 

 
Objetivo: el alumno comprenderá la 
importancia de transformar hacia la 
sustentabilidad los modelos tecno- 

económicos regionales y la utilidad de la 
planeación prospectiva como medio para 
lograrlo. 

 
Tiempo: 6 horas 

1.1 Transición global a la 
sociedad del 
conocimiento. 

1.2 Cambio climático 
planetario y nuevos 
paradigmas productivos. 

1.3 Relevancia de la 
innovación regional 
sostenible. 

1.4 Papel de la 
planeación 
prospectiva. 



2 Bases de la planeación prospectiva. 

 
Objetivo: el alumno entenderá la 
evolución de la planeación prospectiva 
y la forma como ésta aborda al futuro. 

 
Tiempo: 9 horas 

2.1 Funciones básicas de la 

planeación y herramientas 

de apoyo. 

2.2 Visión estratégica 

y sistémica. 

2.3 Evolución de los estudios 

del futuro. 

2.4 Anticipación y 

futuros probables, 

deseables y 

posibles. 

3 Proceso prospectivo 

 
Objetivo: el alumno comprenderá la 
naturaleza y alcance de cada una de las 
etapas del proceso prospectivo. 

 
Tiempo: 3 horas 

3.1 Pre-prospectiva. 

 
3.2 Reclutamiento. 

 
3.3 Generación 

de 

conocimiento

. 

3.4 Acción. 



Unidad Temas Subtemas 

  3.5 Renovación. 

4 Métodos y herramientas de la 

planeación prospectiva 

 

 
Objetivo: el alumno conocerá y 

practicará los principales métodos y 

técnicas que han sido empleados en 

los estudios prospectivos, y aplicará 

algunos de ellos para un caso de 

innovación regional sostenible. 

 

 
Tiempo: 18 horas 

4.1 Ábaco de Reignier. 
4.2 Método Delphi. 
4.3 Tormenta de Ideas. 
4.4 Análisis Estructural. 
4.5 Juego de Actores. 
4.6 Método de 

Impactos 
Cruzados. 

4.7 Diseño de Escenarios. 

5 Gestión de proyectos prospectivos 
 
 

 
Objetivo: el alumno entenderá la 

importancia de la gestión de los 

proyectos prospectivos, y los 

elementos clave para realizarla con 

éxito. 

 

 
Tiempo: 12 horas 

5.1 Concepto y utilidad 
5.2 Ciclo del trabajo 
5.3 Productos y resultados 
5.4 Forma de organización 

5.5 Lecciones de la 
experiencia 

 
6. Metodología de desarrollo del curso. 

 
El curso se desarrollará con exposiciones del contenido de los subtemas apoyadas con 

la participación informada en dinámicas grupales de los estudiantes, a partir de las 

lecturas proporcionadas por el profesor. 

7. Sugerencia de evaluación. 

 
Para asignar la calificación final del alumno, se tomarán en consideración los siguientes 
criterios de evaluación: 

• Asistencia y participación durante las sesiones en aula, (20%). 
• Reportes de revisión de capítulos de libros, artículos de revistas y 

ponencias en congresos, (30%). 
• Realización y presentación audiovisual al grupo de las actividades propuestas, 

(50%). 
 

 

 

 

 

 

 



 
8. Bibliografía de apoyo. 
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Baena, G. (Coord.) (2015). Planeación prospectiva estratégica: teorías, metodologías y 

buenas prácticas en América Latina. Proyecto PAPIME, UNAM, MetaData. 

Gavigan, J. (2001). Panorama de la prospectiva en Europa: principios y visión general por 

países. Instituto de Prospectiva Tecnológica de Sevilla, Centro Común de 
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Hasson, F., Keeney, S. & McKenna, H. (2000). Research guidelines for the Delphi survey 
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bases teóricas e instrumentos para América Latina y el Caribe. Santiago de Chile: 

ILPES/CEPAL. 

Medina-Vásquez, J., Becerra, S. y Castaño, P. (2014). Prospectiva y política pública 

para el cambio estructural en América Latina y el Caribe. CEPAL-ONU. 

 
Miklos, T. y Tello, M. E. (2007). Planeación prospectiva: una estrategia para el diseño del 
futuro. 

Limusa/Centro de Estudios Prospectivos Fundación Barros Sierra, A.C. 

 
Mojica Sastoque, Francisco (1991). La Prospectiva: técnicas para visualizar el futuro. 

Editorial Legis. 

 
Mojica Sastoque, Francisco (2003). Estado de la Prospectiva Tecnológica en los países 

del CAB, experiencias nacionales y plan de acción conjunta. Prospecta Perú. 

 
Naciones Unidas (2013). Prospectiva y desarrollo: el clima de la igualdad en América 

Latina y el Caribe a 2020. Máttar, J. (Coordinador). CEPAL. 

 
Naciones Unidas (2016). Planificación y prospectiva para la construcción de futuro en 

América Latina y el Caribe: textos seleccionados 2013-2016. Máttar, J. y Cuevo, 

M. (Comp.). CEPAL. 

 
Saavedra, M. y Estenssoro, S. (Coord. general) (2018). La planificación y la prospectiva, 

hoy: innovación para el fortalecimiento de la capacidad de gobernar y para la 

toma de decisiones. Unidad de Gestores Municipales-Fundación Hans Seidel 

Stiftung. 

 
Sánchez de Juan, Joan-Anton (2003). Observatorios, laboratorios y redes de 

prospección territorial: hacia un desarrollo estratégico multicapa de Catalunya, 
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Administración Pública. Panamá. 



 
Wenzel, E., Kiria, A. y Rauch, C. (2009). Greenomics: cómo el nuevo estilo de vida 

“verde” esta cambiando los mercados y los consumidores. Grupo Editorial Patria. 

 
 

 

9. Actividades propuestas. 

Unidad Actividad 

1.- Contexto de los 

estudios prospectivos 

Identificar y analizar el alcance de un proyecto de 

innovación regional sostenible. 

2.- Bases de la 

planeación prospectiva 

Identificar una problemática local y plantear futuros 

probables, deseables y posibles respecto a su evolución 

3.- Proceso prospectivo Analizar las fases del proceso de una iniciativa de 

planeación prospectiva 

4.- Métodos y 

herramientas de la 

planeación prospectiva 

Emplear el Análisis Estructural y el Juego de Actores 

para abordar una problemática organizacional, sectorial o 

territorial 

5.- Gestión de 
proyectos prospectivos 

Formular una propuesta de gestión para un proyecto 

prospectivo sobre una innovación sostenible con 

impacto regional o local 

 

 
10. Nombre y firma del catedrático responsable. 

 

 
 

Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez Dr. Raúl Alberto Santos Valencia 



 
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional 
supervisado 

 
1. Historial de la asignatura. 

 

Fecha 

revisión/ 

Actualización 

Participantes Nombre de los 
participantes 

Observaciones, cambios o 

justificación 

Marzo de 
2014 

Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez 

M.C. Andrés Miguel Pereyra Chan 

Desarrollo del programa en 

unidades de aprendizaje en 

el Instituto Tecnológico de 

Mérida 

Mayo de 2018 Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez 

M.C. Andrés Miguel Pereyra 

Chan Dr. José Gabriel Méndez 

Campos 

Actualización del 

contenido del programa y 

la bibliografía. 

Septiembre

 d

e 2024 

Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez 

M.C. Andrés Miguel Pereyra Chan 

Actualización del 

contenido del programa y 

la bibliografía 

 
2. Prerrequisitos y correquisitos. 

 
No tiene, pero se sugiere que la materia se curse durante el segundo o el tercer semestre 

de la maestría. 

 

 
3. Objetivo de la asignatura. 

 
El alumno participante adquirirá los conocimientos y las habilidades que le permitan 
organizar y conducir el proceso interno de innovación técnica y organizacional en 
empresas o dependencias públicas, y estudiará y pondrá en práctica técnicas y métodos 
diversos para la generación, presentación, evaluación e implementación de ideas 
innovadoras para la transformación eficaz de dichas organizaciones. 

 
4. Aportación al perfil del graduado. 

 
La asignatura contribuye a que el egresado esté en condiciones de colaborar con la alta 
gerencia en los esfuerzos del cambio organizacional hacia una cultura de creatividad e 
innovación. Específicamente el curso se orienta a que el alumno: 

 
- Comprenda el carácter estratégico que la creatividad y la innovación tienen para las 
organizaciones privadas y públicas frente a los cambios globales, y conozca los factores 
que determinan la capacidad de innovación. 

- Conozca los factores actitudinales y de aptitud que potencian la creatividad individual, 

Nombre de la asignatura: Técnicas de innovación empresarial 

 
LGAC: Economía regional e industrial, desarrollo regional sustentable 

 
Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades de: 
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e identifique las barreras psicológicas y culturales que dificultan la exploración creativa 
de conceptos y soluciones, y los medios para superarlas. 

 
- Analice diferentes modelos y analogías del proceso creativo y los tipos de pensamiento 
humano, e identifique las tendencias en el pensamiento empresarial en el ámbito global. 

 
- Entienda los elementos componentes de la cultura organizacional innovadora, discuta 
la necesidad de incorporar a la estructura la función de innovación, conozca y analice 
los sistemas y procedimientos empleados por organizaciones con una dinámica 
innovadora sobresaliente. 

 
- Conozca y practique diversas técnicas y tácticas para la presentación o venta de ideas, 
entienda los alcances del empleo de los métodos de consenso para la evaluación, 

selección, desarrollo e implementación de ideas, experimente los factores que 
condicionan la conducción de grupos creativos y elabore planes de acción, programas 
y campañas internas de sensibilización orientados a la incorporación de los valores de 
creatividad e innovación en la cultura organizacional de empresas locales. 

 
5. Contenido temático. 

 

Unidad Temas Subtemas 

1 Importancia de la 
creatividad y la innovación 

para la competitividad 
empresarial. 

 
Objetivo: el alumno 
constatará la importancia 
estratégica que tiene para 
las organizaciones el 
aprovechamiento del 
potencial creativo del 

personal y el incremento 
de la capacidad de 
innovación para crear y 
mantener una posición 
competitiva. Tiempo: 
6 horas 

1.1. Carácter estratégico de la creatividad 
y la innovación. 

1.2. Tendencias que distinguen a las 
organizaciones de alto 
desempeño. 

1.3. Capacidad de innovación y 
desempeño competitivo sostenible 
en organizaciones empresariales, 

sociales y gubernamentales. 
1.4. Ciclos de vida corporativos y su 

relación con la dinámica de 
innovación 

1.5. Comunicación empresarial para 
apoyar el cambio innovador. 



2 Aspectos culturales, 

estratégicos y 

estructurales que 

condicionan la capacidad 

de innovación 

organizacional. 

 

 
Objetivo: el alumno 

investigará y analizará los 

aspectos culturales, 

estratégicos y 

estructurales específicos 

que contribuyen a 

incrementar la capacidad 

de innovación 

organizacional. 

2.1. Criterios dominantes de 
desempeño y efectos en el clima 
interno en organizaciones 
conservadoras e innovadoras. 

2.2. Aspectos tangibles e intangibles 

de la cultura organizacional. 
2.3. Elementos característicos de la 

cultura organizacional innovadora. 
2.4. Valores, supuestos, principios y 

metas que distinguen a las 
organizaciones innovadoras. 

2.5. Fines y medios estratégicos 
para desarrollar una cultura 
innovadora. 

2.6. Elementos estructurales que 
condicionan la capacidad de 
innovación. 

2.7. Importancia de las funciones 
transversales para la 
transformación exitosa. 

2.8. Insumos, resultados intermedios y 
finales, y técnicas requeridas del 
ciclo 
interno de innovación. 

 Tiempo: 9 horas 2.9. Medio ambiente de trabajo para la 
creatividad y principio de la 
motivación intrínseca. 

2.10. Pasado, presente y visión de futuro 
del medio empresarial local y regional. 
Casos de éxito locales. 

3 Desarrollo de aptitudes 

creativas en el ámbito 

organizacional. 

 

 
Objetivo: el alumno 

conocerá y aplicará 

estrategias y tácticas para 

desarrollar un conjunto de 

aptitudes facilitadoras 

clave de los eventos y 

procesos de cambio 

innovador. 

 
 
 

 
Tiempo: 12 horas 

3.1. Características del estilo de 
liderazgo innovador. 

3.2. Factores actitudinales y de aptitud 
relacionados con la creatividad 
individual. 

3.3. Barreras psicosociales a la creatividad. 
3.4. Bases conceptuales de la auto- 

organización cognitiva y la 
creatividad irruptiva. 

3.5. Importancia del ambiente protector 
para el desarrollo de las ideas. 

3.6. Condiciones necesarias para 

mantener el impulso creativo 
3.7. Relevancia de la transición rápida de 

las ideas a la acción. 
3.8. Conveniencia de la actuación fuera 

de la zona de calma 
3.9. Elementos para la señalización 

eficaz de la secuencia potenciadora 
del esfuerzo creador. 

3.10. Cultura organizacional 

contemporánea y contexto nacional 
y local. 

3.11. Teorías recientes de liderazgo 
empresarial orientado a la 



innovación 
tecnológica en las MIPyME. 

4 Técnicas de creatividad 

de análisis, de invención 

y de presentación de 

ideas. 

 

 
Objetivo: el alumno 

conocerá y pondrá en 

práctica diversas técnicas 

para la generación, 

evaluación y presentación 

de ideas de mejora. 

Tiempo: 12 horas 

4.1 Técnicas de registro y 
procesamiento de evidencias de 
problemas y disfuncionamientos. 

4.2 Técnicas asociativas, analógicas, 
combinatorias y multilógicas para 
la generación de ideas de alto 
potencial. 

4.3 Liderazgo, técnicas y tácticas para 
la presentación de resultados de 

proyectos de mejora e ideas 
innovadoras. 

4.4 Técnicas para la resolución de 
conflictos en equipos creativos. 

5 Inducción de la 

participación amplia del 

personal en los eventos y 

procesos de cambio. 

 

 
Objetivo: el alumno 

conocerá y evaluará 

diversos métodos y 

acciones estratégicas 

para inducir la 

participación del personal 

en los esfuerzos de 

cambio innovador. 

Tiempo: 9 horas 

5.1 Métodos de consenso para la 
evaluación e implementación de ideas. 

5.2 Campañas de sensibilización. 
5.3 Programas y sistemas de sugerencias 

para la mejora continua organizacional. 
5.4 Tipos y dinámica de equipos 

funcionales. 
5.5 Estrategias para lograr equipos de 

trabajo de alto rendimiento. 



6 Metodología de desarrollo del curso. 

 
El curso se desarrollará con exposiciones y discusiones grupales sobre el contenido de 

los subtemas, complementadas con la revisión de capítulos de libros y artículos 

científicos, y con la presentación y análisis de los reportes individuales de las prácticas 

propuestas, que implican esfuerzos de investigación sobre la dinámica innovadora de 

organizaciones privadas y públicas de la región. 

7 Sugerencia de evaluación. 

 
Para decidir la calificación final del alumno, se tomarán en consideración los siguientes 
criterios de evaluación: 

• Asistencia y participación durante las sesiones semanales programadas en aula, 
(20%). 

• Presentación y discusión de reportes de lecturas seleccionadas, (20%). 
• Presentación de los reportes correspondientes a la realización de las 

actividades propuestas en organizaciones locales, (60%). 

 
8 Bibliografía de apoyo. 

 
Unidad 1 

 
Adizen, I. (2020). Manejando los ciclos de vida corporativos: cómo las organizaciones 

crecen, envejecen y mueren. LID Editorial. 

CamBio Tec (2016). Manual de Gestión Tecnológica para PyMES Mexicanas. 

Solleiro, J. y Castañón, R. (Coord.). Fondo Sectorial de Innovación Secretaría de 

Economía – Conacyt – FINNOVA. 

http://cambiotec.org.mx/manualdegestiontecnologica 

Chiavenato, I. (2010). Innovaciones de la Administración: tendencias y estrategias, los 

nuevos paradigmas. México: McGraw-Hill Interamericana. 

De Bono, E. (1994). Más allá de la competencia. Buenos Aires: Paidós Empresa 21. 

Murakami, T. y Nishiwaki, T. (1993). Estrategia para la creación. México: Panorama 

Editorial. Ponti, F. (2010). La empresa creativa. Buenos Aires: Ediciones Granica, 

S.A. 

VanGundy, A. (2009). Camino a la innovación. México: Grupo Editorial 

Patria Unidad 2 

Bernoff, J. y Schadler, T. (2010). Empoderados. En Harvard Business Review América 

Latina. Vol. 88 No. 6. Julio. 

Hansen, M. T. y Birkinshaw, J. (2007). La cadena de valor de la innovación. En Harvard 

Business Review, junio. 

Hurwitz, Son, (2007). Permiso para improvisar. En Gestión de Negocios, marzo-

abril. HSM Group, S.A., pp. 76-81. 

Nambisan, S. y Sawhney, M. (2007). La guía del comprador en el bazar de la innovación. 

http://cambiotec.org.mx/manualdegestiontecnologica


Harvard Business Review, junio. 

Wind, Y. (2007). Antes de salir a escena. En Gestión de negocios, marzo-abril, HSM 
Group, S.A., 

pp. 69-74. 

 
Unidad 3 

Boyle, M. E. y Ottensmeyer, E. (2007). Catalizador del cambio. En Gestión de negocios 

marzo- abril, HSM Group, S.A., pp. 90-97. 

Gardner, Howard, (2007). El poder de una buena historia. En Gestión de negocios 

marzo-abril, HSM Group, S.A., pp. 84-89. 

Miles, S. A. y Watkins, M. D. (2007). El equipo de liderazgo ¿Fortalezas 

complementarias o agendas conflictivas? En Harvard Business Review, junio 

Von-Oech, R. (1987). El despertar de la creatividad: cómo innovar en alta tecnología. 

Madrid: Ediciones Díaz de Santos. 

 

 
Unidad 4 

 
De Bono, E. (1993). Seis sombreros para pensar: una guía de pensamiento para gente de 

acción. Buenos Aires: Granica/Vergara. 

Majaro, S. (1988). Cómo generar ideas para generar beneficios: la brecha creativa. 

Buenos Aires:Granica/Vergara. 

Raudsepp, E. (1987). Ideas geniales: qué hacer con ellas. México: 

Selector Unidad 5 

Ketelhöhn, N. (2007). Cómo extraer las ideas innovadoras desde el corazón de su 

empresa. Harvard Business Review, junio. 

Hopkins, M. S. (2010). Una herramienta para resolver problemas. En Gestión de 

Negocios, V. 10, febrero-marzo, pp. 76-80. 

Lecturas complementarias 

 
Ahmed, P., Sheperd, C., Ramos-Garza, L. y Ramos-Garza, C. (2012). 

Administración de la innovación. México: Pearson. 

Anthony, Scott y Christensen, Clayton (2005). La dinámica de la disrupción, en 

Gestión de negocios, marzo-abril. 

Cañeque, H. (2008). Alta creatividad: guía teórico-práctica para producir la 

innovación y el cambio. Buenos Aires: Prentice Hall - Pearson Education. 

Drucker, P. (1988). La innovación y el empresariado innovador: la práctica y los 

principios. México: Editorial Hermes. 

Gretz, K. Y Drozdek, S. (1994). Aproveche la creatividad de sus empleados. México: 

McGraw- Hill. 



Govindarajan, V. y Trimble, C. (2010). Termine con las guerras en la innovación. En 

Harvard Business Review América Latina. Vol. 88 No. 6. Julio. 

9 Actividades propuestas. 

Unidad Actividad 

1 Importancia de la creatividad y 
la innovación para la 
competitividad. 

Análisis de transcripciones de entrevistas 
realizadas a altos directivos de 
organizaciones locales con relación a la 
innovación endógena. 

2 Aspectos culturales, 

estratégicos y estructurales que 

condicionan la capacidad de 

innovación organizacional 

Descripción y análisis de cinco eventos de 
cambio experimentados en una organización 
local. 

3 Desarrollo de aptitudes 

creativas en el ámbito 

organizacional 

Desarrollo de una idea de mejora 
organizacional a través de la aplicación de la 
provocación y la asociación forzada. 

4 Técnicas de creatividad de 

análisis, creatividad de 

invención y presentación de 

ideas 

Organización y conducción de sesiones 
creativas, con empleo de técnicas 
reconocidas, y realización de análisis 
comparativo respecto a sesiones creativas de 
participación libre. Presentación de una idea 

de mejora organizacional con el apoyo de 
material gráfico y audiovisual 

5 Inducción de la participación 

amplia del personal en los 

eventos y procesos de cambio 

Simulación del funcionamiento de un comité 
organizacional de evaluación de ideas de 
mejora presentadas por el personal 

 

 
10 Nombre y firma del catedrático responsable. 

 
 
 
 

 

 

Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez M.C, Andrés Miguel Pereyra Chan 



 

 
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado 

 

 
1. Historial de la asignatura. Establece información referente al lugar y fecha de elaboración y 

revisión, quiénes participaron en si definición y algunas observaciones académicas. 

 

 

Fecha revisión/ 
Actualización 

Participantes Nombre de los participantes Observaciones, cambios o 
justificación 

Instituto 

Tecnológico de 

Mérida 

Marzo de 2014 

José Francisco Sarmiento Franco 

Gustavo Monforte Méndez Alfonso 

Munguía Gil 

Desarrollo del programa en 

unidades de aprendizaje 

Instituto Dr. Fabian Russell Ceballos Hernández Actualización del contenido 
Tecnológico de Dr. José Francisco Sarmiento Franco de las asignaturas. 
Mérida Dr. Gustavo Monforte Méndez  
Septiembre/2024 Dra. Mayanin Sosa Alcaraz  

 Dr. Raúl Alberto Santos Valencia  

 
2. Pre-requisitos y correquisitos. Se establecen las relaciones anteriores y posteriores que 

tiene esta asignatura con otras. 

Se recomienda cursar esta asignatura antes o paralelamente con Innovación y Desarrollo 

Económico, Desarrollo Regional y Planificación del Desarrollo. 

3. Objetivo de la asignatura. 

 
Proporcionar las herramientas teóricas y metodológicas que permitan dimensionar la 

problemática ambiental a partir del análisis de las interrelaciones de los procesos 

socioeconómicos y el entorno natural. Analizar los diferentes niveles de deterioro derivado 

de las actividades económicas y las características del desarrollo sustentable como un 

medio para una relación más equilibrada con el medio ambiente, y aplicar sus fundamentos 

teórico-metodológicos en la elaboración de un diagnóstico ambiental y en el planteamiento 

de alternativas. 

4. Aportación al perfil del graduado. 

Nombre de la asignatura: Desarrollo Sustentable 

LGAC: Desarrollo Regional Sustentable 

 
Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades de: 
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Este curso pretende proporcionar al estudiante una perspectiva integral de los problemas 

ambientales del desarrollo que le permita fortalecer su capacidad de análisis y síntesis, con 

el fin de desempeñar el papel de agente de cambio en las empresas y organizaciones en la 

inaplazable búsqueda de alternativas productivas tendientes a un desarrollo sustentable. 

La materia contribuye también a la conformación de una actitud crítica, responsable y 

propositiva en el egresado ante las implicaciones ambientales de los procesos económicos, 

particularmente aquellos con los que seguramente estará involucrado en el desempeño de 

su vida profesional. 

5. Contenido temático. Se establece el temario (temas y subtemas) que conforman los 

contenidos del programa de estudio, debiendo estar organizados y secuenciados. Además 

de que los tremas centrales conduzcan a lograr el objetivo de la materia. 

 

 

UNIDAD TEMAS SUBTEMAS 

1 1. La crisis ambiental y la 

relación sociedad-naturaleza. 

 

 
Objetivo: Analizar las principales 

manifestaciones de la crisis ambiental 

contemporánea. 

 

 
Tiempo: 6 Horas (2 sesiones) 

1.1 Visión general de la problemática 

ambiental de hoy, en el mundo y en 

México. 

1.2 La perspectiva interdisciplinaria en 

el estudio del medio ambiente. 

1.3 La relación sociedad-naturaleza. 

1.4 ¿Crisis ambiental o sistémica? 

2 2. Un repaso de las Teorías del 

desarrollo. 

 

 
Objetivo: Analizar las principales teorías 

sobre desarrollo y subdesarrollo, desde 

una perspectiva ambiental. 

 

 
Tiempo: 6 Horas (2 sesiones) 

2.1 La visión dominante del desarrollo. 

2.2 El desarrollo en el pensamiento 

latinoamericano 

2.3 La crisis del desarrollo 

2.4 Recursos, competitividad y 

desarrollo 

2.5 Subdesarrollo, ecología e 

innovación 

3 3. La economía, el medio ambiente y el 

desarrollo. 

3.1 El proceso económico y la dinámica 

sociedad-naturaleza. 



 

 Objetivo: Evaluar el papel que juegan los 

procesos económicos en la problemática 

ambiental y revisar las respuestas de la 

teoría económica ante ella y frente a la 

crisis del desarrollo. 

 
Tiempo: 15 Horas (5 sesiones) 

3.2 La economía ambiental. 

3.3 La economía ecológica. 

3.4 Pobreza y medio ambiente. 

3.5 Teoría de las 

necesidades, economía y 

desarrollo 

3.6 Economía, ambiente y desarrollo 

en México. 

4 4. El desarrollo sustentable, los 

instrumentos económicos y 

otras opciones. 

 

 
Objetivo: Analizar críticamente el 

concepto de Desarrollo Sustentable, así 

como las políticas y experiencias 

económicas que lo fomentan, 

particularmente en el caso de América 

Latina. 

 

 
Tiempo: 15 Horas (5 sesiones) 

4.1 Antecedentes. 

4.2 Concepto, características, críticas y 

alcances del DS 

4.3 Políticas y experiencias 

económicas tendientes al 

Desarrollo Sustentable. 

4.5 Propuestas socioeconómicas 

alternativas para el DS (Desarrollo 

a escala humana, El buen vivir, 

Sustentabilidad fuerte y débil, etc.) 

 

 

4.6 Propuestas hacia la sustentabilidad 

para las organizaciones productivas 

(Ecología industrial, Sistemas de 

gestión ambiental, Ecoeficiencia, 

Producción más limpia, Análisis de 

ciclo de vida, etc.). 

 
6. Metodología de desarrollo del curso. Se establecen las estrategias y las actividades que 

sean funcionales y adecuadas para lograr el aprendizaje de los estudiantes. 

El curso se desarrollará en base a las lecturas y presentaciones de los alumnos sobre la 

bibliografía proporcionada por el profesor. Cada alumno realizará un resumen de 

aproximadamente 2-3 cuartillas sobre cada lectura revisada en clase. 

Las lecturas serán discutidas en clase y aclaradas por el profesor, tratando de vincular los 

temas con problemas reales de la sociedad, especialmente a nivel local. 



Adicionalmente los alumnos revisarán críticamente las películas y videos enlistados en el punto 

9. 

7. Sugerencia de evaluación. Se expondrán las estrategias, los procedimientos y las 

actividades de evaluación que retomados de la experiencia de los cuerpos académicos, 

sean adecuados para una evaluación correcta. 

• Control de lecturas (15%). 

• Presentaciones de los temas (15%). 

• Elaboración de un ensayo crítico breve, después de la 2ª unidad (20%). 

• Elaboración de un reporte de investigación documental, al final del curso, sobre un problema 

de la localidad haciendo su análisis y recomendando las soluciones fundamentadas bajo el 

enfoque del Desarrollo Sustentable (50%). Deberá entregarse un planteamiento inicial del 

caso 3 semanas antes de la fecha de la entrega final, en una o dos cuartillas como máximo, 

considerando: título del trabajo, antecedentes, situación problemática, objetivo y bibliografía 

inicial, citando al menos 5 documentos. 

 
Los alumnos que entreguen al final del semestre un pequeño ensayo (2-3 cuartillas) con 

comentarios críticos sobre las 6 películas abajo mencionadas, en los que aplique ideas de los 

autores revisados en el curso, podrán alcanzar hasta 5 puntos adicionales en su calificación 

final, dependiendo de la calidad del trabajo. 

En la presentación de los temas por los alumnos, se considerará la calidad del material y de la 

exposición. Deberá entregarse la presentación en Power Point antes de la clase para su 

revisión y, en su caso, corrección. 

 
 

 
8. Bibliografía o software de apoyo. Se enumerarán la bibliografía y el software de apoyo 

recomendado, además de las fuentes de información de distinta índole (hemerográficas, 

videográficas, electrónicas, etc.). 

BIBLIOGRAFÍA 

Unidad 1 

Lecturas obligatorias: 

Alarcón Montes, I. . (2025). El camino del extractivismo en América Latina y el cambio de 

rumbo. De Raíz Diversa. Revista Especializada En Estudios Latinoamericanos, 10(20), 

47–65. https://doi.org/10.22201/ppela.24487988e.2023.20.90639 

Consejo Directivo de la Evaluación de Ecosistemas del Milenio (2002) Evaluación de 

Ecosistemas del Milenio. 

Domenach, J. M. (1980) “Crisis del desarrollo, crisis de la racionalidad” en Attali et al El mito 

del desarrollo, Kairós, Barcelona, pp. 13-33. 

Fraga, J. y Cervera, M. (2003) “Una aproximación a la construcción de un paisaje costero en el 

área maya”, en Colunga, P. y Larqué, A. Naturaleza y sociedad en el área maya. 

Pasado, presente y futuro, Centro de Investigación Científica de Yucatán. Mérida, 

Yucatán, México. 



Montes y Leff, E. (2000), Los problemas del conocimiento y la perspectiva ambiental del 

desarrollo, 2ª Ed., Siglo XXI Editores, México. 

PNUMA (2012) GEO 5. Perspectivas del medio ambiente mundial 2012. Malta. 

Boada, M. y Toledo, V. M. (2003). El planeta, nuestro cuerpo: la ecología, el ambientalismo y 

la crisis de la modernidad. Fondo de Cultura Económica. 

 
SEMARNAT (2013) Informe de la situación del medio ambiente en México. Compendio de 

estadísticas ambientales. Indicadores clave y de desempeño ambiental. Edición 2012. 

México 

Lecturas complementarias: 

Colborn, T., Dumanosky, D. y Myers, P. (2010) Nuestro futuro robado. Ecoespaña Editorial. 

Meadows, D. H. Et al (1992), Más allá de los límites del crecimiento, Ediciones El País – 

Aguilar, Madrid. 

 
Unidad 2 

Lecturas obligatorias: 

Altvater, E. y Mahnkopf, B. (2002) Las limitaciones de la globalización. Editorial Siglo XXI, 

México. 

Arocena, R. y Sutz, J. (2003) Subdesarrollo e innovación. Organización de Estados 

Iberoamericanos para la Educación, la Ciencia y la Cultura y Cambridge 

UniversityPress, Madrid. 

Gutiérrez Garza, E. (2003) Teorías del desarrollo en América Latina. Editorial Trillas, México. 

Morín, E. (1980) “El desarrollo de la crisis del desarrollo”, en Attali, J. et al. El mito del 

desarrollo. Editorial Chairos, Barcelona, pp. 223-247. 

Martínez Jiménez, K. J. (2020). Entre la teoría del desarrollo y la teoría alternativa en América 

Latina. Algunas tensiones, retos y propuestas. Estudios Políticos, (58), 67-85. 

https://doi.org/10.17533/udea.espo.n58a04 

Samuel son, P. y Nordhaus, W. (2010) Macroeconomía, 19ª Ed. Mc Graw Hill Interamericana 

Editores, México. 

Lecturas complementarias: 

Hughes, J. D. (1981), La ecología de las civilizaciones antiguas, Fondo de Cultura Económica, 

México. 

Krugman, P. (1996),”Los ciclos en las ideas dominantes con relación al desarrollo económico”, 

en Desarrollo Económico, Vol. 36, Nº 143, pp. 715-731. 

Osorio. J. (1996) “Actualidad de la reflexión sobre el subdesarrollo y la dependencia”, en La 

teoría social Latinoamericana. Cuestiones contemporáneas, UNAM-El Caballito, 

México, pp. 25-46. 

Sunkel O. (Comp.) (1991), El desarrollo desde dentro. Un enfoque neoestructuralista para la 

América Latina, Fondo de Cultura Económica, México. 

 
Unidad 3 

Lecturas obligatorias: 

Arrow, K. et al. (1995) “Economic growth, carrying capacity, and the environnment”, en 

Science, Vol. 268, pp. 520-521. 

Barkin, D. (1998) Riqueza, pobreza y medio ambiente. Editorial Jus y Centro de Ecología y 

Desarrollo. México. Versión electrónica. 

Carpintero, O. (2005) Metabolismo de la Economía Española. Recursos naturales y huella 

ecológica 1955-2000. Fundación César Manrique. Islas Canarias. 



Faber, M., Manstetten, R., y Proops, J. (1998) Ecological Economics. Edward Elgar 

Publishing. UK. 

Field, B. y Azqueta, D. (1996) Economía y medio ambiente. Mc Graw Hill, México. 

Galindo M. A. y G. Malgesini (1994), Crecimiento económico. Principales teorías desde 

Keynes, Mc Graw Hill, Madrid. 

Leff, E. (2004) Racionalidad ambiental, la reapropiación social de la naturaleza. Siglo XXI 

Editores, México 

Leonard, A. (2010) La historia de las cosas. Fondo de Cultura Económica. Buenos Aires. 

Lecturas complementarias: 

Durand, L. (2012) “Naturaleza y conservación desde la teoría de la sociedad del riesgo”. 

Gligo, N. (2006) Estilos de desarrollo y medio ambiente en América Latina, un cuarto de siglo 

después, CEPAL, Santiago de Chile. 

Sánchez-Álvarez, M., Lazos, E. y Melvilla, R. (Coords.). Riesgos socioambientales en México. 

Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropología Social. México. 

 
Unidad 4 

Lecturas obligatorias: 

Cruz, I., Stahel, A. y Max-Neef, M. (2009) “Towards a systemic development approach: 

Building on the human-scale development paradigm”. Ecological Economics, Nº 68, pp. 

2021-2030. 

Enkerlin, E. C., et al (1997), Ciencia ambiental y desarrollo sostenible, International Thomson 

Editores, México. 

Faber, M., Manstetten, R., y Proops, J. (1998) Ecological Economics. Edward Elgar 

Publishing. UK. 

Jackson, T. (2011) Prosperidad sin crecimiento. Economía para un planeta finito. Icaria 

Editorial. Barcelona. 

Leonard, A. (2010) La historia de las cosas. Fondo de Cultura Económica. Buenos Aires. 

Morello, J. y Pengue, W. (2001) “Oportunidades de la articulación entre la economía y la 

ecología”. Documento presentado en la Primera Reunión Binacional de Ecología, 

Sociedad Argentino Uruguaya de Economía Ecológica. Buenos Aires. 

O´Connor, J. (2002) ¿Es posible el capitalismo sostenible? En, Alimonda, H. (Comp.) Ecología 

Política. Naturaleza, Sociedad y Utopía. Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales. 

Buenos Aires. Pp. 27-52. 

Salgado, J. y Flores, B. (2010) “Desarrollo sustentable por entidad federativa en México”, en 

Canto, A. y Salgado, J. (Coords.) Sectores Industriales, Productivos y Desarrollo 

Regional. Universidad Autónoma del estado de México e Instituto Tecnológico de 

Mérida. Toluca. 

Santiago, E. (2009) “Sustentabilidad a dos tiempos”, en Polis Revista de la Universidad 

Bolivariana. Vol. 8, Nº 24, p. 357-382. 

Lecturas complementarias: 

Beckerman, W. (1996), Lo pequeño es estúpido. Una llamada de atención a los verdes, Edit. 

Debate, Madrid. 

Borges de Saavedra E., N. Rincón y F. Urdaneta (2003) “Visión de la calidad de vida de los 

habitantes de la comunidad La Estrella, municipio La Cañada de Urdaneta del Estado 

Zulia”, en Revista de la Facultad de Agronomía, Vol. 20, Nº 2. 

Centro de Alternativas del Desarrollo – Fundación Dag Hammarsköld (1986), Desarrollo a 

escala humana. Una opción para el futuro, Santiago de Chile. 



Centro Tepoztlán y Programa Latinoamericano de Sistemas Ambientales (1989), Nuestro 

futuro común: una perspectiva Latinoamericana, en ifda Dossier 70, marzo – abril, pp. 

21-34. 

Comisión Mundial del Medio Ambiente y del Desarrollo (1988), Nuestro futuro común, Alianza 

Editorial, Madrid. 

Herrera, A., et al (1994), Las nuevas tecnologías y el futuro de América Latina: Riesgo y 

oportunidad, Editorial de la Universidad de las Naciones Unidas y Siglo XXI Editores, 

México. 

López C., J.A. y Méndez S., J.A. (1997), “A critique of the concept of sustainable 

development”, en Ludus Vitalis, N° Especial, 2, pp. 49-61. 

LANDER, E., (2004). Reseña de "la colonialidad del saber: eurocentrismo y ciencias sociales. 

Perspectivas latinoamericanas" de lander; edgardo. Praxis educativa (arg), (8), 84-86. 

Martínez, S. y Trápaga, Y. (Coords.) (2012) Construyendo ciudades sustentables: 

Experiencias de Pekín y la Ciudad de México. Universidad Nacional Autónoma de 

México. México. 

OECD, (1999), “Technology and sustainable development”, in Science Technology Industry 

Review, N° 25, pp. 12-25. 

Ostrom, E. (2011) El gobierno de los bienes communes. La evolución de las instituciones de 

acción colectiva. 2ª Ed. Fondo de Cultura Económica – Instituto de Investigaciones 

Sociales de la UNAM. México 

Sachs, I. (1982), Ecodesarrollo. Desarrollo sin destrucción, El Colegio de México, México. 

Sachs, J. (2008). Common Wealth: Economics for a crowded planet. Penguin Group, USA. 

Sachs, J. (2015). The age of sustainable development. Columbia University Press, USA. 

Sharachchandra, M. L. (1991), “Sustainable development: A critical review”, in World 

Development, Vol. 19, N° 6, pp. 607-621. 

Scott, C. (2004) “Sustainable development. Pros y cons”. In Business Quest. Sarmiento. F. 

(2004), Industria manufacturera mexicana y medio ambiente en los 1990s. Situación de 

la industria productora de equipos para el agua, Tesis Doctoral, UNAM, México. 

Turner, R. K., et al (1993), Environ mental economics. An elementary introduction, The John 

Hopkins University Press, Baltimore. 

 
 

 
9. Actividades propuestas. Se deberán desarrollar las actividades que se consideren 

necesarias por tema. 

 
Unidad Actividad 

1,2,3 Y 4 Los alumnos realizarán: 

• Investigación bibliográfica complementaria. 
 

• Análisis y discusión grupal de casos, preferentemente 

locales o regionales, relacionados con la temática de la 

unidad. 

• Entrevistas y/o pláticas con funcionarios y/o investigadores 

relacionados con los temas vistos. 

• Análisis y discusión de los documentos rectores de la política 

ambiental en los distintos niveles de gobierno. 



 

 De manera complementaria, se analizarán las películas: 
❖ Una verdad incómoda (Al Gore) 
❖ Gorilas en la niebla (SigourneyWeaver) 
❖ Instinto (Anthony Hopkins) 
❖ La corporación (Michael Moore) 
❖ Una verdad oscura (Andy García) 

Nuestros hijos nos acusarán (Video) 

 
 

10. Nombre y firma del catedrático responsable. 

 

Dr.Fabian Russell Ceballos Hernández 



 
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado 

 

1. Historial de la asignatura. 

 

Fecha revisión/ 

Actualización 

Participantes Nombre de los 

participantes 

Observaciones, cambios o 

justificación 

Instituto 

Tecnológico de 

Mérida 

Marzo de 2014 

Dr. José Francisco Sarmiento 

Franco 

Dr. Gustavo Adolfo Monforte 

Méndez 

Dr. Alfonso Munguía Gil 

Desarrollo del programa en 

unidades de aprendizaje 

Instituto 

Tecnológico de 

Mérida 

Mayo de 2018 

Dr. José Francisco Sarmiento Franco 

Dr. Gustavo Monforte Méndez 

Dr. Alfonso Munguía Gil 

Dra. Mayanin A. Sosa Alcaraz 

Actualización del contenido 

de las asignaturas. 

Instituto 

Tecnológico de 

Mérida 

Junio de 2022 

Dr. José Francisco Sarmiento Franco 

Dr. Gustavo Monforte Méndez 

Dr. Alfonso Munguía Gil 

Dra. Mayanin A. Sosa Alcaraz 

Dr. Raúl Alberto Santos 

Valencia 

Actualización del contenido 

de las asignaturas. 

Instituto 

Tecnológico de 

Mérida 

Dr. José Francisco Sarmiento Franco 

Dr. Gustavo Monforte Méndez 

Actualización del contenido 

de las asignaturas. 

Nombre de la asignatura: Innovación y Desarrollo Económico 

LGAC: Desarrollo Regional Sustentable, Economía regional e industrial 

Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades de: 

DOC 48 – TIS 20 – TPS 100 – HORAS totales 168 – 

Créditos 6 



Septiembre de 

2024 

Dra. Mayanin A. Sosa Alcaraz 

Dr. Raúl Alberto Santos Valencia 

 

 

2. Prerrequisitos y correquisitos. Se establecen las relaciones anteriores y posteriores que 

tiene esta asignatura con otras. 

Es deseable que esta asignatura se curse después de Temas Selectos I. 

 

3. Objetivo de la asignatura. 

Proporcionar los instrumentos teóricos y metodológicos para analizar el importante rol que 

actualmente juega el desarrollo de la ciencia, la tecnología y la innovación, en el proceso de 

desarrollo económico y social, así como en la problemática ambiental. Se enfatizará de 

manera crítica, el rol de los sistemas nacionales y regionales de innovación y de las redes de 

conocimiento, orientados a la sustentabilidad, así como sus posibilidades de aplicación en el 

caso de México. 

 

 

4. Aportación al perfil del graduado. 

El conocimiento científico y tecnológico ha estado vinculado a los procesos económicos y 

sociales así como al uso de los recursos naturales, desde tiempos inmemoriales. Hoy día, los 

países industrializados deben su éxito económico, en gran parte, a la creciente importancia 

que le asignan al desarrollo de la ciencia, la tecnología y la innovación. Pero al mismo tiempo, 

este desarrollo ha tenido impactos indeseados en el mismo ámbito socioeconómico y también 

en el medio natural. 

En el caso de los países no industrializados, los esfuerzos y propuestas existentes en este 

campo, han sido insuficientes para lograr colocar al proceso tecnocientífico en un lugar 

central de la estrategia de desarrollo. Ello ha conllevado costos sociales y económicos muy 

importantes. En este sentido cobra relevancia la comprensión de los factores 

socioeconómicos que determinan el desarrollo de los fenómenos científico, tecnológico y de 

innovación, así como la forma como éstos influyen en la dinámica económica, social y 

ecológica, especialmente en el nivel regional. 

En este contexto, el presente curso pretende proporcionar al estudiante una perspectiva 

integral de los problemas del desarrollo de la ciencia, la tecnología y la innovación, 

vinculándolos al proceso de desarrollo socioeconómico y a la problemática ambiental, de tal 

modo que le permita fortalecer su capacidad de análisis y síntesis, con el fin de desempeñar 

el papel de agente de cambio en las empresas, organizaciones y en la sociedad, en la 

inaplazable búsqueda de políticas y acciones alternativas que estén orientadas hacia un 

desarrollo de la ciencia y la tecnología más comprometido económica, social y 

ambientalmente. La materia intenta contribuir también a la conformación de una actitud 



crítica, responsable y propositiva en el egresado ante las distintas implicaciones del 

desarrollo tecnocientífico. Específicamente, el curso coadyuva a: 

● Generar una capacidad de análisis sobre los determinantes de los procesos científicos, 

tecnológicos y de innovación, y sobre el rol socioambiental que éstos juegan en el actual 

proceso de desarrollo, particularmente en el ámbito regional. 

● Asumir una clara responsabilidad respecto a los impactos que los proyectos de desarrollo 

científico-tecnológico y de innovación, puedan tener en los aspectos económico, social y 

ambiental, a fin de evitar o minimizar los efectos negativos. 

● Favorecer el empleo de enfoques interdisciplinarios y transdisciplinarios que permitan 

comprender el carácter multifactorial y multiinstitucional de los fenómenos científico, 

tecnológico y de innovación. 

● Fortalecer la formación de una cultura científica, tecnológica y de innovación con una 

sólida base ética, que contribuya al desarrollo sustentable. 

 

 

5. Contenido temático. 

 

Unidad Temas Subtemas 

1. La ciencia, la tecnología y la 

innovación en el mundo actual y 

en la visión de las corrientes 

clásicas de la economía. 

Objetivo: Analizar la situación de la 

CTI en la actualidad y revisar su 

conceptualización en las corrientes 

clásicas de la economía. 

Duración: 2 Sesiones. 

1.1 La ciencia, la tecnología y la 

innovación en la problemática 

socioambiental del desarrollo del 

mundo contemporáneo. 

1.2 C y T en la economía neoclásica. 

1.3 El pensamiento marxista y su visión de 

la C y T. 

2. La ciencia, la tecnología y la 

innovación en la teoría 

evolucionista. 

Objetivo: Discutir los 

antecedentes, características y 

principales conceptos de la teoría 

evolucionista. 

Duración: 4 Sesiones 

2.1 Los antecedentes de Schumpeter. 

2.2 Los sistemas tecnoeconómicos. 

2.3 Las ondas largas del desarrollo 

económico. 

 

2.4 Sistemas nacionales y regionales 

de innovación. 



3.. Ciencia, tecnología e innovación 

en las propuestas 

neoestructuralistas 

Objetivo: Revisar los principales 

planteamientos de las propuestas 

neoestructuralistas sobre CTI. 

Duración: 4 Sesiones 

3.1 Los antecedentes estructuralistas en 

CyT. 

3.2 C, T e I en el pensamiento 

latinoamericano actual. 

 

3.3 Redes de conocimiento 

4. El desarrollo científico- 

tecnológico y la innovación 

frente al Desarrollo Sustentable 

en México. 

Objetivo: Discutir la forma como se 

ha dado el desarrollo de CTI en 

México y las alternativas de la 

CTI frente al DS. 

Duración: 3 Sesiones 

4.1 Problemas del desarrollo y de políticas 

de CTI en México. 

4.2 El rol de la CTI en el contexto del 

debate del DS. 

4.3 Los sistemas regionales de innovación 

y las redes de conocimiento frente al 

DS en México. 

4.4 Innovación social e innovación verde. 

Alcances y limitaciones. 

5. Casos de innovación que han 

impactado el

 desarrollo 

económico, social y ambiental de 

las regiones 

Objetivo: Analizar los casos de 

innovación con impactos 

socioambientales favorables en el 

desarrollo regional sustentable. 

Duración: 2 sesiones 

5.1 Experiencias de innovación social en 

el contexto mundial y nacional 

5.3 Casos de innovación tecnológica a 

nivel internacional y nacional, en el 

contexto de economías alternativas 

orientadas a la sustentabilidad. 

 
 

 

6. Metodología de desarrollo del curso. Se establecen las estrategias y las actividades que 

sean funcionales y adecuadas para lograr el aprendizaje de los estudiantes. 

El curso se desarrollará con base en las lecturas previas, exposiciones y discusiones de 

los participantes sobre los documentos propuestos por el profesor. Además en el 

desarrollo de las unidades los alumnos realizarán las actividades mencionadas en el 

punto 9. 



7. Sugerencia de evaluación. Se expondrán las estrategias, los procedimientos y las 

actividades de evaluación que retomados de la experiencia de los cuerpos académicos, 

sean adecuados para una evaluación correcta. 

El curso se evaluará considerando los aspectos siguientes: 

- Controles de lectura  20% 

- Exposiciones  10% 

- Examen o Ensayo sobre las 2 primeras unidades   30% 

- Trabajo de investigación al final del curso sobre un problema local  40% 

8. Bibliografía o software de apoyo. 

BIBLIOGRAFÍA DE APOYO 

Unidad 1 

Lecturas obligatorias: 

Blanco, J. (2015) El conocimiento científico. Periódico La Jornada 06 Octubre. 

Cocho, G. (2017) Ciencia, humanismo, sociedad. De los sistemas complejos a la 

imaginación heterodoxa.CopIt-arXives y EditoraC3. México. 

Corona, L. y Jasso, J. (2005) “Enfoques y características de la sociedad del conocimiento. 

Evolución y perspectivas para México”, en Innovación en la sociedad del conocimiento, 

Sánchez, G. (Coord.), BUAP, UNAM, RIDIT y CIEAS. 

Dos Santos, T. (1998), “La revolución científico-técnica, la nueva división internacional del 

trabajo y el sistema económico mundial”, en Apuntes, año III, Nº 9, sep.-dic., pp. 19-47- 

Pérez, C. (2004) Revoluciones tecnológicas y capital financiero. Siglo XXI Editores. Buenos 

Aires. 

Samuelson, P. y Nordhauss, W. (2010), Macroeconomía con aplicaciones a Latinoamérica, 

19ª ed., Mc Graw-Hill, México. 

Tapia, N. A. (1999), “Macroeconomía y progreso técnico en la teoría neoclásica”, en Teorías 

Económicas de la Tecnología, L. Corona (Coord.), Ed. Jus, México. 

Toledo, V.M. (2015) Ecocidio en México. La batalla final es por la vida. Edit Grijalbo. México. 

UNESCO, (2015) UNESCO Science Report 2015. Towards . UNESCO Publishing, Belgium. 

 
Lecturas complementarias: 

Alvater, E., & Mahnkopf, B. (2002). La ecología de la democracia industrial. En E. Alvater, & B. 

Mahnkopf, Las Limitaciones de la globalización (págs. 361-385). Mexico: Siglo XXI. 

Bakaikoa, B., Begiristain, A., Anjel, E., & Goikoetxea, G. (Agosto de 2004). Redes e innovación 

cooperativa. CIRIEC-España, Revista de Economía, Pública, Social y Cooperativa(49), 263- 

294. 

Capdevielle, A. M. (1999), “El cambio tecnológico en la teoría microeconómica neoclásica”, en 

Teorías Económicas de la Tecnología, L. Corona (Coord.), Ed. Jus, México. 



European Comission. (2013). Guide to social innovation. Regional and Urban Policy. 

Fondo para la comunicacion y la educacion ambiental. (09 de Mayo de 2017). Nacionales: Agua. 

Obtenido de Fondo para la comunicacion y la educacion ambiental: 

https://agua.org.mx/modelo-poco-interesado-en-realizar-analisis-acuifero/ 

Grossman, G. M. & E. Helpman (1994), “Endogenous innovation in the theory of growth”, in 

Journal of Economics Perspectives, Vol. 8, Nº 1, winter, pp. 23-44. 

Kluk, C. (2016). Innovación social: creando soluciones para la vida. Ciudad de México: Editores 

Índice Fons 

Kurz, H. D. & Salvadori N. (1996), “The new growth theory: old wine in new goatskins”, mimeo 

Facultad de Economía, UNAM, México. 

Romer, P. M. (1994), “The origins of endogenous growth”, in Journal of Economic 

Perspectives, Vol. 8, Nº 1, winter, pp. 3-22. 

Sánchez, D. G. (1999), “Cambio tecnológico y acumulación de capital”, en Teorías 

Económicas de la Tecnología, L. Corona (Coord.), Ed. Jus, México. 

Sempere-Ripoll, F., & Hervás-Oliver, J. L. (2010). Innovación tecnológica y no tecnológica: 

efectos complementarios en la performance empresarial. Valencia: Universidad Politécnica 

de Valencia. 

 

 
Unidad 2 

Lecturas obligatorias: 

Aboites, J. (1998), “La innovación tecnológica en países industrializados y en desarrollo”, en 

CIECAS Innovación y Consultoría, Vol. 1, Ed. Especial, dic., pp. 59-71. 

Castells, M. (2000) The rise of the network society. Blackwell Publishing. Singapore. 

Corona, L. (1999), “La teoría evolucionista en la economía de la tecnología”, en Teorías 

Económicas de la Tecnología, L. Corona (Coord.), Ed. Jus, México. 

Corona, J. M. y Aboites, (2011) “Introducción”, en Aboites, J. y Corona, J.M. (Coords.) 

Economía de la innovación y desarrollo. Universidad Autónoma Metropolitana, U-X – 

Siglo XXI Editores. México. 

Jiménez-Barrera, Y. (2018) “Aproximación crítica a las principales teorías de sobre el cambio 

tecnológico”. Revista Problemas del desarrollo. Vol. 49, No. 193. Pp.121-192. 

Mendizábal, G., Gómez, F. y Moñux, D. (2003) “Desarrollo de una guía de evaluación de 

impacto social para proyectos de I+D+I”, en Revista Iberoamericana de CTS+I, Nº 

5, Ene-Abr. 

Organisation for Economic Cooperation and Development (1999), “Technology and 

sustainable development”, in Science Technology Industry Review, Nº 25, pp. 11-25. 

Pérez, C. (2003) “Revoluciones tecnológicas, cambios de paradigma y de marco 

socioinstitucional, en Aboites, J. y Dutrénit, G. (Coords.) Innovación, aprendizaje y 

creación de capacidades tecnológicas. Universidad Autónoma Metropolitana U-X y 

Miguel Ángel Porrúa Grupo Editorial. México. 

Ribeiro, S. (2020) Premio Nóbel a la guerra genética. Periódico La Jornada. 10 Oct. 



Rivera, M.A. (2009) “Teoría del desarrollo, cambio histórico y conocimiento: un balance de 

enfoques analíticos y aportaciones teóricas”, en Basave, J. y Rivera, M.A. Globalización, 

conocimiento y desarrollo. Teoría y estrategias de desarrollo en el contexto del cambio 

histórico mundial. M.A. Porrúa Ed. – UNAM. 

Schumpeter, J. (1997), Teoría del desenvolvimiento económico, Fondo de Cultura Económica, 

México. 

Stiglitz, J. y Greenwald, B. (2015) La creación de una sociedad del aprendizaje. Un nuevo 

enfoque hacia el crecimiento, el desarrollo y el progreso social. Editorial Crítica, 

México. 

Soete, L. (2011) “Science, technology and development: Emerging concepts and visions”, en 

Aboites, J. y Corona, J.M. (Coords.) Economía de la innovación y desarrollo. 

Universidad Autónoma Metropolitana, U-X – Siglo XXI Editores. México. 

Lecturas complementarias: 

Cimoli, M. Y G. Dosi (1994), “De los paradigmas tecnológicos a los sistemas nacionales de 

innovación”, en Comercio Exterior, Vol. 44, Nº 8, agosto, pp. 669-683. 

Corona, L. (1999), “Tecnología, innovación y ciclos económicos”, en Teorías Económicas de 

la Tecnología, L. Corona (Coord.), Ed. Jus, México. 

Johnson, B. Y B. Lundvall (1994), “Sistemas nacionales de innovación y aprendizaje 

institucional”, en Comercio Exterior, Vol. 44, Nº 8, agosto, pp. 

Patel, P. and K. Pavitt (1994), “The nature and economic importance of national innovations 

systems”, in Science Technology Industry Review, Nº 14, OECD, pp. 9-32. 

Pérez, C. (1992), “Cambio técnico, reestructuración competitiva y reforma institucional en los 

países en desarrollo”, en El Trimestre Económico, Vol. LIX (1), Nº 233, Ene-Mar, pp. 23- 

64. 

Pyke, F. (1996), “New directions in policies to promote innovation and development for SMEs. 

A paper prepared for the International Conference on Economics and Policy of 

Innovation: Networks of Firms and Information Networks, Piacenza, Italy, 5-7 june. 

Rivera, M.A. (2007) “Cambio histórico mundial, capitalismo informático y economía del 

conocimiento”, en Cambio histórico mundial, conocimiento y desarrollo, Rivera, M.A. y 

Dabat, A. (Coord.), UNAM y Casa Juan Pablos Centro Cultural, México. 

Tapia, A. y M. Capdevielle (1999), “Corrientes y conceptos de la teoría evolucionista”, en 

Teorías Económicas de la Tecnología, L. Corona (Coord.), Ed. Jus, México, pp. 223-

241. 

Unidad 3 

Lecturas obligatorias: 

Albornoz, M. (s/f) Política científica, Documento interno para el curso de Política científica. 

Arocena, R. y Sutz, J. (2003) Subdesarrollo e innovación. Navegando contra el viento. 

Cambidge University Press – Organización de Estados Iberoamericanos para la 

Educación, la Ciencia y la Cultura. Madrid. 

Casas, R. (2002) “La formación de redes entre los centros de investigación públicos 

generadores de conocimiento y los sectores productivos: Hallazgos y aportes 

conceptuales”, en Dagnino, R. y Thomas, H. (Coords.) Un panorama dos estudios sobre 



ciencia, tecnología e sociedad en América Latina. Cabral Editora e Livraria 

Universitaria. Taubaté-SP. 

Cordera, R. (2009) “Sobre la ecuación pendiente de América Latina: una revisión de las ideas 

de la <orden cepalina> del desarrollo”, en Basave, J. y Rivera, M.A. Globalización, 

conocimiento y desarrollo. Teoría y estrategias de desarrollo en el contexto del cambio 

histórico mundial. M.A. Porrúa Ed. – UNAM. 

Kuri, G. A. (1999), El cambio tecnológico en la perspectiva estructuralista-cepalina”, en Teorías 

Económicas de la Tecnología, L. Corona (Coord.), Ed. Jus, México. 

Sánchez, G. (2009) Ciencia y tecnología en América Latina. El ALCA como proyecto 

hegemónico. CLACSO-BUAP. (C-1) 

Lecturas complementarias: 

Ffrench-Davis, R. (1990), “Ventajas comparativas dinámicas: Un planteamiento 

neoestructuralista”, en Elementos para el diseño de políticas industriales y tecnológicas 

en América Latina, Comisión Económica para América Latina y el Caribe, Santiago de 

Chile, pp. 13-64. 

Sánchez, G. (2009) “Economía basada en el conocimiento”, en Sánchez, G. (Ed.) América 

Latina y el Caribe en la economía y la sociedad del conocimiento. CLACSO-BUAP 

Sarmiento, F (2004), Industria manufacturera mexicana y medio ambiente en los 1990s. 

Situación de la industria productora de equipos para el agua, Tesis Doctoral, UNAM, 

México. 

Unidad 4 

Lecturas obligatorias: 

Álvarez, A. y Sánchez, G. (2009) “Desarrollo regional, conocimiento y globalización: El caso 

del Sur-Sureste mexicano”, en Basave, J. y Rivera, M.A. (Coords.) Globalización, 

conocimiento y desarrollo. Teoría y estrategias de desarrollo en el contexto del cambio 

histórico mundial. Miguel Ángel Porrúa Ed. – UNAM. México 

Casas, R. y Dettmer, J. (2007) “Construyendo un paradigma de política científica tecnológica 

para México”, en Calva, José Luis (Coord.) Educación, ciencia, tecnología y 

competitividad. Agenda para el desarrollo. Vol. 10, Edit. Miguel Ángel Porrúa, México. 

Dabat, A. (2007) “Nueva industria electrónica de exportación en México”, en Cambio histórico 

mundial, conocimiento y desarrollo, Rivera, M.A. y Dabat, A. (Coord.), UNAM y Casa 

Juan Pablos Centro Cultural, México. 

Gligo, N. (2006) Estilos de desarrollo y medio ambiente en América Latina, un cuarto de siglo 

después. CEPAL, Santiago de Chile. 

Nadal, A. (2007) “Ciencia y tecnología en el desarrollo sustentable de México”, en Calva, José 

Luis (Coord.) Educación, ciencia, tecnología y competitividad. Agenda para el desarrollo. 

Vol. 10, Edit. Miguel Ángel Porrúa, México. 

Pichs, R. (2005) “Tecnología y medio ambiente en el contexto de la globalización”, en 

Innovación en la sociedad del conocimiento, Sánchez, G. (Coord.), BUAP, UNAM, RIDIT 

y CIEAS. 

Lecturas complementarias: 



López L., S. (1997), La vinculación de la ciencia y la tecnología con el sector productivo: su 

perfil económico, Universidad Autónoma de Sinaloa, México. 

Sarmiento. F. (2004), Industria manufacturera mexicana y medio ambiente en los 1990s. 

Situación de la industria productora de equipos para el agua, Tesis Doctoral, UNAM, 

México. 

Torres, V. M. y R. R. Acosta (1998), “Posibilidades de un sistema de innovación para la 

industria de bienes de capital”, en CIECAS Innovación y Consultoría, Nº 1, dic., pp. 41- 

50. 

 

 

9. Actividades propuestas. Se deberán desarrollar las actividades que se consideren 

necesarias por tema. 

 

 

Unidad Actividad 

1,2,3,4 y 5 ● Investigación bibliográfica complementaria. 

● Análisis y discusión grupal de casos, preferentemente locales o 

regionales, relacionados con la temática de la unidad. 

● Entrevistas y/o pláticas con funcionarios y/o investigadores 

relacionados con los temas vistos. 

● Análisis y discusión de los documentos rectores de la política 

científica y tecnológica en los distintos niveles de gobierno. 

● Comentar la película: Una idea brillante 

 

10. Nombre y firma del catedrático responsable. 

 

Dr. Gustavo Monforte Méndez 
 
 

 
Dra. Mayanin Asunción Sosa Alcaraz 

Dr. José Francisco Sarmiento Franco 

Dr. Raúl Alberto Santos Valencia 



 
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado 

 

 
1. Historial de la asignatura. Establece información referente al lugar y fecha de elaboración y 

revisión, quiénes participaron en si definición y algunas observaciones académicas. 

 

Fecha revisión/ 

Actualización 

Participantes Nombre de los participantes Observaciones, cambios o 

justificación 

Marzo de 2014 Dr. Alfonso Munguía Gil 

Dr. José Francisco Sarmiento Franco 

Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez 

Desarrollo del programa en 

Unidades de aprendizaje 

Mayo de 2018 Dr. Alfonso Munguía Gil 

Dr. José Francisco Sarmiento Franco 

Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez 

Actualización del contenido de 

las asignaturas 

Mayo de 2022 Dr. Alfonso Munguía Gil 

Dra. Mayanin Asunción Sosa Alcaraz 

Dr. Raúl A. Santos Valencia 

Dr. Gustavo A. Monforte Méndez 

Dr. José Francisco Sarmiento Franco 

Actualización del contenido de 

las asignaturas 

Septiembre de 

2024 

Dra. Mayanin Asunción Sosa Alcaraz 

Dr. Raúl A. Santos Valencia 

Dr. Gustavo A. Monforte Méndez 

Dr. José Francisco Sarmiento Franco 

Dr. Fabián R. Ceballos Hernández 

Actualización del contenido de 

las asignaturas 

 
2. Pre-requisitos y correquisitos. Se establecen las relaciones anteriores y posteriores que 

tiene esta asignatura con otras. 

Se recomienda cursar esta asignatura posteriormente a la de Fundamentos del Desarrollo Regional. 

 
3. Objetivo de la asignatura. 

 
Explorar alternativas socio-ambientales para la planificación territorial comunitaria, municipal y 

regional en el uso y aprovechamiento sustentable de los ecosistemas. En la perspectiva de elaborar 

de forma participativa con las comunidades ordenamientos ecológicos territoriales. 

 

 
Aportación al perfil del graduado. 

Ampliar o desarrollar capacidades de análisis y propuesta en la construcción participativa comunitaria 

de modelos de planeación y gestión ecológica de largo plazo de los territorios, en la perspectiva de 

Nombre de la asignatura: Planificación Regional  

LGAC: Desarrollo Regional Sustentable 

Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades de: 

 
DOC 48- TIS 20- TPS 100 – HORAS totales 168 – Créditos 6 



garantizar el aprovechamiento sustentable y protección de sus ecosistemas para las generaciones 

futuras. 

 
4. Contenido temático. Se establece el temario (temas y subtemas) que conforman los 

contenidos del programa de estudio, debiendo estar organizados y secuenciados. Además 

de que los tremas centrales conduzcan a lograr el objetivo de la materia. 

 
 

 

Unidad Temas Subtemas 

1 Territorio, 

ecosistemas y 

sus estrategias 

de desarrollo con 

sustentabilidad. 

 
 
 
 
 

 
Tiempo: 4 sesiones, 12 horas 

. 

1- La estrategia de 

desarrollo de los 

ecosistemas. 

2- Estrategia para la 

conservación y el 

uso sustentable de 

la biodiversidad. 

3- Evaluación 

Ambiental 

Estratégica 

4- Política de 

ordenamiento territorial 

en México 

2 

Instrumentos de 

ordenación para 

la planeación 

territorial. 

. 
 

 
. 

Tiempo: 5 sesiones, 15 horas 

5 Estrategia Nacional de 

Ordenamiento 

Territorial 

6 Ordenamiento territorial 

comunitario y 

experiencias. 

7 Programa de 

Ordenamiento Ecológico 

del Territorio Costero 

Yucatán (POETCY) 

8 Programa de 

Ordenamiento Ecológico 

del Territorio de Yucatán 

(POETY) 

9 Programa de 

Ordenamiento Ecológico 

Local. Caso Oxkutzcab, 

Yuc. 

3 

 
Planteamientos 

conceptuales 

 
 

 
Tiempo: 4 sesiones, 12 horas 

10 . Metabolismo hídrico 

y Reserva 

Geohidrológica 

11 Paradigma de la 

conservación “desde 

arriba” al “desde abajo” 

12 Saberes locales, 

paisajes y territorios 

rurales 



4 

 
Comunalidad y 

resiliencia en el 

uso y 

aprovechamiento 

del territorio. 

 
 
 

 
Tiempo: 3 sesiones, 9 horas 

13 Uso múltiple y 

biodiversidad entre los 

mayas yucatecos. La 

resiliencia entre los mayas 

yucatecos: una 

aproximación 

etnoecológica. 

14 Tierras y Huellas. Sin 

maíz no hay raíz, 

producción de diversidad 

biocultural. 

15 Del paradigma de la 

conservación “desde 

arriba” al “desde abajo”, 

aportaciones indígenas. 

 
 

 
5. Metodología de desarrollo del curso. Se establecen las estrategias y las actividades que 

sean funcionales y adecuadas para lograr el aprendizaje de los estudiantes. 

El responsable de la asignatura pondrá a disposición del grupo lecturas que 

conjuntamente con las investigaciones de los participantes serán la base del conocimiento 

a adquirir en el semestre. 

La presentación de los contenidos se llevará a cabo por los participantes, estableciendo un 

rol de presentaciones. Los otros miembros del grupo aportaran en la discusión sus propios 

resultados de la investigación y de la lectura, del material correspondiente a la sesión. 

Al final del semestre los participantes integrarán en sus tesis los elementos que del 

seminario sirvan para fortalecer alguno o varios de los apartados de su investigación. 

6. Sugerencia de evaluación. 

 
El conjunto de actividades del semestre, descritos en el inciso anterior, será la base de 

valoración final. 

 
7. Bibliografía o software de apoyo. Se enumerarán la bibliografía y el software de apoyo 

recomendado, además de las fuentes de información de distinta índole (hemerográficas, 

videográficas, electrónicas, etc.). 

 

 
Diana Luque Agraz, Carlos Gay y Benjamín Ortiz Espejel (Coordinadores editoriales). (2020). 

Complejos bioculturales de México: bienestar comunitario en escenarios de cambio climático. 
Benemérita Universidad Autónoma de Puebla. www.buap.mx 

 

Programa de Ordenamiento Ecológico Local del Territorio del Municipio de Cuetzalan de Progreso. 

(2010) Secretaría General del Gobierno de Puebla. Orden Jurídico. 

Estrategia Nacional de Ordenamiento Territorial 2020-2040 (versión ejecutiva) (2020). Secretaría 

de Desarrollo. 

http://www.buap.mx/


Massieu Trigo, Yolanda (2007) “Movimiento indígena, ordenamiento territorial y biodiversidad en 

Puebla” Argumentos, Vol. 30, núm.83. 

 

 
Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE) (2007). Evaluación 

Ambiental Estratégica (Directrices y obras de referencia del CAD) Secretaría General de la OCDE. 

 
Toledo, Víctor M. (2013). El metabolismo social: una nueva teoría socioecológica. 
Licencia Creative Commons. CICEO, UNAM. 

 
Madrid López, Cristina (2008). El metabolismo hídrico y los flujos de agua virtual. Una aplicación al 

sector hortofrutícola de Andalucía, España. https://www.researchgate.net/publication/46561571 

 

Toledo, Víctor M. Barrera Bassols, Narciso, García Frapolli, Eduardo y Alarcón Cháires, Pablo 
(2013). Etnoecología de los Mayas Yucatecos. Red de Etnoecología y Patrimonio Biocultural y 
CONACYT. 

 
Arreguín-Cortés, López-Pérez, M., Marengo-Mogollón, H. & Tejeda-González, C. Agua virtual en 

México, Ingeniería Hidráulica en México. Vol. XXII, no. 4, Octubre-Diciembre, 2007. 

 
Odum, Eugene P. (1969). La estrategia de desarrollo de los ecosistemas. Athens (Georgia, EU). 

 
Betancourt Posada, Alberto. (2020). La sabiduría ambiental de América profunda: contribuciones 

indígenas a la conservación “desde abajo”, ejemplos de México, Colombia, Ecuador y Bolivia. Ed. 
Monosílabo, Red Temática sobre Patrimonio Biocultural de México, CONACYT, Fac. de Filosofía y 
Letras UNAM. 

Sánchez Salazar, María Teresa; Bocco Verdinelli, Gerardo; Casado Izquierdo, José María. 

Coordinadores). (2013). La política de ordenamiento territorial en México: de la teoría a la práctica. 
Ed. UNAM, Instituto de Geografía, Centro de Investigaciones en Geografía Ambiental, 
SEMARNAT, INECC. 

 
Corona, Eduardo; Argueta, Arturo; Noguera, Ricardo. (2020) Los saberes tradicionales y la teoría 
evolutiva. Suplemento El Tlacuache, Centro INAH Morelos. 

 
Anta Fonseca, Salvador; Arreola Muñoz, Arturo; González Ortiz, Marco; Acosta González, Jorge. 
(2006) Ordenamiento Territorial Comunitario: un debate de la sociedad civil hacia la construcción 
de políticas públicas. (Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales; Instituto Nacional de 
Ecología; Instituto para el Desarrollo Sustentable en Mesoamérica, A.C.; Grupo Autónomo para la 
Investigación Ambiental, A.C.; Grupo de Estudios Ambientales, A.C.; Methodus Consultora, S.C.; 
Servicios Alternativos para la Educación y el Desarrollo, A.C.). 

 
Programa de Ordenamiento Ecológico del Territorio Costero de Yucatán POETCY (vigente). 
Gobierno del Estado de Yucatán. 

 
Programa de Ordenamiento Ecológico del Territorio de Yucatán POETY (vigente) 

Programa de Ordenamiento Ecológico Local de Oxkutzcab, Yuc. (terminado sin decreto) 

Secretaría de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente (2015). Características Socioeconómicas y 

Manejo del agua en la Reserva Estatal Geohidrológica anillo de Cenotes. Comité Técnico de 

Aguas Subterráneas para la Zona Geohidrológica Metropolitana de Mérida. Yucatán, Mex. 

Comisión Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO) – Secretaría 

de Desarrollo Sustentable Yucatán (2019). Estrategia para el uso sustentable de la biodiversidad 

del Estado de Yucatán. 

https://www.researchgate.net/publication/46561571
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/deed.es
https://www.researchgate.net/publication/46561571


Programa de Ordenamiento Ecológico Local de Texax, Yuc. (terminado sin decreto) 

 
Toledo, Víctor M. y Ortiz-Espejel, Benjamín (2014). México, regiones que caminan hacia la 
sustentabilidad. Una geopolítica de las resistencias bioculturales. Univ. Iberoamericana Puebla. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8. Actividades propuestas. Se deberán desarrollar las actividades que se consideren 

necesarias por tema. 

 

Unidad Actividad 

En las diferentes unidades la parte legal 

deberá ser el complemento de la 

información a investigar. 

Leyes mexicanas de ordenamiento del 

territorio y sus recursos. 

Planes de desarrollo. 

Para las diferentes unidades, Se entregará un archivo electrónico con 

múltiples referencias bibliográficas de 

diferentes libros y revistas nacionales e 

internacionales. 

 

 
9. Nombre y firma del catedrático responsable. 

 

l Mayanín A. Sosa Alcaraz 



 
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado 

 
1. Historial de la asignatura. 

 

Fecha revisión/ 

actualización 

Nombres de los participantes Observaciones, cambios o 

justificación 

Instituto 

Tecnológico de 

Mérida, 

septiembre de 

2024 

Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez 

Dr. Raúl Alberto Santos Valencia 

Dr. José Francisco Sarmiento Franco 

Dr. Russell Fabián Ceballos Hernández 

Dra. Mayanin Asunción Sosa Alcaraz 

Desarrollo del programa en 

unidades de aprendizaje, en 

el Instituto Tecnológico de 

Mérida 

 
2. Prerrequisitos y correquisitos. 

 
No tiene. Se recomienda cursarla en el segundo o tercer semestre de la maestría. 

 

 
3. Objetivo de la asignatura. 

 
Desarrollar en el estudiante las competencias requeridas para participar y conducir proyectos de 

diseño de soluciones significativas, innovadoras, satisfactorias y sostenibles ad hoc para 

situaciones socioambientales problemáticas particulares, que sirvan a los miembros de los 

grupos de interés destinatarios. 

 

 
4. Aportación al perfil del graduado. 

 
La materia contribuye a que el egresado esté en condiciones de contribuir a la generación de 
soluciones apropiadas a problemáticas socioambientales. Específicamente se orienta a que el 

alumno: 
 

• Conozca las limitaciones del diseño convencional frente a los grandes problemas 

socioambientales y sus manifestaciones específicas en entornos comunitarios y de 

empresas sociales. 

• Desarrolle el pensamiento crítico y pueda identificar retos específicos de diseño en 

empresas, dependencias o comunidades. 

• Sea capaz de contextualizar a profundidad las necesidades y demandas sociales. 

• Esté en posibilidades de interpretar la información para la identificación de vertientes de 

abordaje de los retos de diseño. 

• Conozca y aplique los elementos del diseño biomimético para la sostenibilidad. 

• Desarrolle el pensamiento de diseño parea la generación y selección de opciones de 

solución. 

Nombre de la asignatura: DISEÑO CENTRADO EN LAS PERSONAS Y EL AMBIENTE 

 
LGAC: DESARROLLO REGIONAL SUSTENTABLE 

 
Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades de: 
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• Sea capaz de desarrollar y probar prototipos. 

• Sea capaz de integrar elementos financieros, de capacidades técnicas y de planificación 

en los procesos de diseño. 

 
5. Contenido temático. 

 

 
Unidad Tema Subtemas 

1 Del diseño convencional al 
diseño centrado en las 

personas y el ambiente. 

 
Objetivo: el alumno conocerá y 
comprenderá las diferencias 
entre los propósitos y enfoques 
del diseño convencional y el 
diseño centrado en las 
personas y el ambiente. 

 
Tiempo: 6 horas. 

1.1 Definición y evolución del diseño y el 
pensamiento de diseño. 

1.2 Actividades mentales que intervienen en 
el diseño. 

1.3 Objetos técnicos 

1.4 Propósitos del diseño centrado en las 
personas y el ambiente. 

1.5 Identificación de retos de diseño 
específicos. 

1.6 Fases del proceso de diseño centrado en 
las personas y el ambiente. 

1.7 Contribuciones del DCPA a la 
sustentabilidad. 

2 Casos de aplicación exitosa. 

 
Objetivo: el alumno conocerá y 

analizará diversos casos de 

aplicación exitosa del diseño 

centrado en las personas y el 

ambiente. 

Tiempo: 6 horas. 

2.1 Chasqui Agente Móvil 
2.2 Children’s Hospital of Pittsburgh 

Foundation. 

2.3 TACSI, The Australian Centre for Social 
Innovation. 

2.4 Sanergy Fresh Life, Kenia. 

2.5 Hippo-roller. 

3 Etapa 1: Escuchar 

 
Objetivo: el alumno 

comprenderá y pondrá en 

práctica los pasos de la etapa 1 

Escuchar del diseño centrado 

en las personas y el ambiente. 

Tiempo: 12 horas. 

3.1 Objetivo de la etapa 1 Escuchar. 
3.2 Profundización del reto específico 

3.3 Reunión de información de 
contextualización. 

3.4 Observación, selección de informantes y 
plan de reclutamiento. 

3.5 Métodos de investigación: criterios de 
elección. 

3.6 Inmersión en el contexto, entrevistas, 

documentación propia y conocimientos 
generados por la comunidad. 

3.7 Enfoque multisensorial, multimodal e 
itinerante en entrevistas. 

3.8 Desarrollo de paradigma de ejercitación 
para desbloqueo mental. 

3.9 Elaboración de mapas de empatía y de 
dinámica relacional. 

4 Etapa 2: Crear 

 
Objetivo: el alumno 

comprenderá y pondrá en 

práctica los pasos de la etapa 2 

Crear del diseño centrado en 

las personas y el ambiente. 

4.1 Objetivo de la etapa 2 Crear. 
4.2 Productos esperados. 
4.3 Actividades clave y retos de transición. 

4.4 Desarrollo de enfoque participativo y 
empático: taller e inmersión de co-diseño. 

4.5 Compartición de historias específicas 

descriptivas significativas. 
4.6 Identificación de patrones, temas y 

relaciones. 



Unidad Tema Subtemas 

  

 
Tiempo: 12 horas. 

4.7 Creación de áreas de oportunidad. 

4.8 Sesiones de generación y selección de 
ideas. 

4.9 Diseño biomimético 

4.10 Variantes de prototipado para concreción 

de ideas. 
4.11 Retroalimentación crítica y propositiva. 

5 Etapa 3: Entregar. 

 
Objetivo: el alumno 

comprenderá y pondrá en 

práctica los pasos de la etapa 3 

Entregar del diseño centrado 

en las personas y el ambiente. 

 

 
Tiempo: 12 horas. 

5.1 Objetivo de la etapa 3 Entregar. 
5.2 Resultados esperados. 

5.3 Desarrollo de modelos financieros 

sostenibles. 
5.4 Identificación de capacidades necesarias 

y planeación de formación. 
5.5 Planeación del flujo de soluciones. 

5.6 Determinación de línea del tiempo para 
implementación. 

5.7 Elaboración de plan de aprendizaje. 

5.8 Evaluación de resultados. 

 

 
6. Metodología de desarrollo del curso. 

 
El curso se desarrollará con exposiciones y discusiones grupales sobre el contenido de los 

subtemas, complementadas con la revisión de reportes de resultados de proyectos de diseño 

centrado en las personas exitosos, y con la presentación y análisis de los reportes individuales 

de las actividades propuestas, que implican la realización de un proyecto propio. 

 

 
7. Sugerencia de evaluación. 

 
Para asignar la calificación final al alumno, se tomarán en consideración los siguientes criterios 

de evaluación y porcentajes: 

• Asistencia y participación durante las sesiones semanales programadas, 20%. 

• Presentación y discusión de los reportes de las lecturas solicitados, 20%. 

• Presentación de los reportes correspondientes a la realización de las actividades 
propuestas, 60%. 

 
 

8. Bibliografía o software de apoyo. 

 
Brown, T. & Katz, B. (2009). Change by Design: How Design Thinking Transforms Organizations 
and Inspires Innovation. 

 
Buxton, B. (2010). Sketching user experiences: getting the design right and the right design. 

Morgann Kaufman. 
 

Children’s Hospital of Pittsburgh (2019). Innovate: Community Report 2019. 

Cullinan Design Awards (1992). Hippo: A Space Age Rediscovery of the Wheel. 

Fraile, M. (2019). Biomímesis: el camino hacia un diseño eficiente. TRP21. 

Fresh Life (2023). Annual Report 2022: Looking Back, Lessons Learned and Future Focus. 



Gondomar, R. y Mir, E. (2021). Cuaderno de diseño centrado en las personas. Universitat Oberta 

de Catalunya. 

IDEO (s/f). Diseño centrado en las personas: kit de herramientas (2ª. Ed.). 

 
Jiménez, C. (2018). Diseño Biomimético: modelización arquitectónica basada en la naturaleza. 

Trabajo de fin de grado. ETSAM-Universidad Politécnica de Madrid. 

Latorre-Cosculluela, C., Vázquez-Toledo, S., Rodríguez-Martínez, A. y Liesa-Orús, M. (2020). 
Design Thinking: creatividad y pensamiento crítico en la universidad. Revista Electrónica de 
Investigación Educativa, 22, e28, 1-13. https://doi.org/10.24320/redie.2020.22.e28.2917 

 
Leinonen, T. y Durall, E. (2014). Pensamiento de diseño y aprendizaje colaborativo. Comunicar, 

XXI-42, pp. 107-116. Grupo Comunicar. 

 
López-Tomiés, I. y Berges-Muro, L. (2014). Aproximación al diseño biomimético: aprendizaje y 
aplicación. Dyna, 81-188, pp. 181-190. Universidad Nacional de Colombia. 

Norman, D. (2013). The designo f everyday things: Revised and expanded edition. Basic Books. 

ObservaRSE Fundación (2025). 20 años caminando junto a l os pioneros de la Sostenibilidad, 
Corresponsables, 82. 
Plattner, H. (s/f). Guía del proceso creativo. Mini-guía: una introducción al Design Thinking + 
bootcamp bootleg, trad. Felipe González. Institute of Design at Stanford. 

 
Quijano, J. S. (2015). Design Thinking (Pensamiento de Diseño) y su aplicación en el diseño 
mecánico. Tesis de maestría. UNAM. 

 
Rotary District 5060 (2023). 2018-2019 International Service Project: Hippo Water Roller Project. 

 

Sánchez, D. (2010). Diseño y Biomimética: simbiosis para la innovación sustentable. Tesis de 
maestría. Posgrado en Diseño Industrial-UNAM. 

 
Sánchez Merino, R. (2015). Biomimética: una metodología de diseño sostenible. En Arquetipo 
volumen (11), Julio- Diciembre, pp. 25 - 40 

 
Siricharoen, W. V. (2023). Human Centered Design and Design Thinking for Entrepreneurship. 
EAI Endorsed Transactions on Context-aware Systems and Applications. 

 
TACSI (2017). Social Impact Investing: A submission to the Australian Government. Discussion 
Paper. The Australian Centre for Social Innovation. 

 
Tagle, T. (2017). Biomímesis: proyecto editorial que da a conocer el diseño basado en la imitación 
de la naturaleza. Tesis de licenciatura. Pontificia Universidad Católica de Chile. 

 
The Core Economy Knowledge Hub (2022). Imvubu Projects (Hippo Roller). 

 

 
9. Actividades propuestas. 

 

Unidad Actividad 

1. Del diseño convencional al 
diseño centrado en las personas y 
el ambiente. 

Identificación de tres retos de diseño específicos en 
empresas sociales, comunidades u organizaciones 
vecinales. 

2. Casos de éxito. Identificación de tres casos de aplicación exitosa del 

diseño centrado en las personas y el ambiente, 

diferentes a los proporcionados, y comparación del 
alcance de sus resultados. 



3. Etapa 1: Escuchar Elaboración de los mapas de empatía y de dinámica 
relacional a partir de entrevistas multimodales e 
itinirantes, e inmersión en el contexto. 

4. Etapa 2: Crear Desarrollo de un prototipo a partir de ideas de solución 
seleccionadas, y búsqueda de retroalimentación crítica 
y propositiva entre usuarios potenciales. 

5. Etapa 3: Entregar Planeación, realización y evaluación de una mini 
prueba piloto de un prototipo funcional de la solución 
propuesta. 

 
 
 

 
10. Nombre y firma del catedrático responsable. 

 

 

 
Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez Dr. Raúl Alberto Santos Valencia 



 
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado 

 

 
1. Historial de la asignatura. Establece información referente al lugar y fecha de elaboración y 

revisión, quiénes participaron en si definición y algunas observaciones académicas. 

 

Fecha revisión/ 

Actualización 

Participantes Nombre de los participantes Observaciones, cambios o 

justificación 

Marzo de 2014 Dr. Alfonso Munguía Gil 

Dr. José Francisco Sarmiento Franco 

Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez 

Desarrollo del programa en 

Unidades de aprendizaje 

Septiembre 

2024 

Dr. Fabian Russell Ceballos Hernández 
Dr. José Francisco Sarmiento Franco 
Dr. Gustavo Monforte Méndez 
Dra. Mayanin Sosa Alcaraz 
Dr. Raúl Alberto Santos Valencia 

Actualización del contenido de 

las asignaturas 

 

 
2. Pre-requisitos y correquisitos. Se establecen las relaciones anteriores y posteriores que 

tiene esta asignatura con otras. 

 
Se sugiere cursar esta materia antes de la de Políticas Públicas 

 
3. Objetivo de la asignatura. 

 
Utilizando como referencia el ámbito territorial de Yucatán, la asignatura tiene como objetivo principal 

que las y los participantes adquieran las categorías de análisis necesarias para comprender los 

procesos contemporáneos de la organización social humana y reflexionar sobre la evolución y 

tendencias de esta. Los participantes desarrollarán habilidades para aportar soluciones democrática 

y socialmente justas a las problemáticas de la organización y representación social de nuestro 

tiempo. 

 

Nombre de la asignatura: Administración Pública 
 

LGAC: Desarrollo Regional Sustentable 

 
Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades de: 
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4. Aportación al perfil del graduado. 

 
Participar en la dinámica de investigación-colectivización de los procesos de organización social, con 

énfasis en la participación ciudadana para la toma de decisiones que conciernen su futuro. La 

asignatura permitirá a los participantes identificar y analizar los objetivos que orientan las decisiones 

que se toman en los diferentes niveles y jerarquías de la organización social y proponer modelos 

más evolucionados de organización social 

5. Contenido temático. Se establece el temario (temas y subtemas) que conforman los 

contenidos del programa de estudio, debiendo estar organizados y secuenciados. Además 

de que los tremas centrales conduzcan a lograr el objetivo de la materia. 

 

 

Unidad Temas Subtemas 

1 Democracia participativa 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tiempo: 3 sesiones 

1.1 Para otra lectura de la disputa por 
la construcción democrática en 
América Latina 

1.2 Espacios públicos no estatales para 
mejorar la calidad de las políticas. 

1.3 Una visión sobre América Latina y 
Ciudadanía ambiental y meta- 
ciudadanías ecológicas. 

1.4 Democracia directa en América 
Latina. Populismo 5 tesis 

Las investigaciones para las sesiones 

definirán los subtemas particulares a 

partir de las diferentes visiones y 

actualizaciones en los temas, en ésta y 

en las siguientes unidades. 

2 Democracia y deliberación 
 
 

 
Tiempo: 3 sesiones 

2.1 Para ampliar el canon democrático 

 
2.2 Sociedad civil, esfera pública y 

democratización en A. L.: Brasil 

3 Derechos ciudadanos 
 
 
 
 
 
 

 
Tiempo: 3 sesiones 

3.1 Para analizar procesos de 

democratización y rendición de 

cuentas. 

3.2 En qué se transforma la 

representación democrática. 

4 Gobernanza y política 

pública 

4.1  Institucionalización de la 

participación ciudadana e Implicar 

a los ciudadanos en la elaboración 

de políticas. 



 

  

 
Tiempo: 4 sesiones 

4.2 Dimensión administrativa. 

4.3 Presupuesto participativo. 

4.4 Sistematización de experiencias de 

participación ciudadana. 

5 Transparencia y rendición de 

cuentas. 

 
 
 

 
Tiempo: 3 sesiones 

a. Estado de derecho y democracia en 
América Latina. 

b. Rendición de cuentas y estado de 
derecho en la consolidación de las 
democracias. 

 

 
6. Metodología de desarrollo del curso. Se establecen las estrategias y las actividades que 

sean funcionales y adecuadas para lograr el aprendizaje de los estudiantes. 

El responsable de la asignatura pondrá a disposición del grupo un conjunto de lecturas que, 

conjuntamente con las investigaciones de los participantes, serán la base del conocimiento a adquirir 

en el semestre. 

La presentación de los contenidos se llevará a cabo por los participantes, estableciendo un rol de 

presentaciones. Los otros miembros del grupo aportaran en la discusión sus propios resultados de 

la investigación y de la lectura, del material correspondiente a la sesión. 

Al final del semestre los participantes integrarán en sus tesis los elementos que del seminario sirvan 

para fortalecer alguno o varios de los apartados de su investigación. 

7. Sugerencia de evaluación. 

 
El conjunto de actividades del semestre descritas en el inciso anterior, será la base de valoración 

final para asignar la calificación a cada alumno. 

8. Bibliografía o software de apoyo. Se enumerarán la bibliografía y el software de apoyo 

recomendado, además de las fuentes de información de distinta índole (hemerográficas, 

videográficas, electrónicas, etc.). 

 
 

Ayala-Rodríguez, leonardo, Íñiguez -Ayón, Y. P., & Roldán-López, H. (2021). La planeación territorial 

a través de los sistemas complejos en una era de cambio ambiental. Caso: turismo. MADGU. 

Mundo,   Arquitectura,   Diseño   Gráfico   Y   Urbanismo,   4(7),   19. 

https://doi.org/10.36800/madgu.v4i7.62 

 
Alboan Investigaciones. (2007) Participación ciudadana y sistematización de experiencias. Alboan- 

Hegoa. Bilbao. 

Alboan Investigaciones. (2008) La aventura de la sistematización. Alboan-Hegoa. Bilbao. 

 
Ackerman, Susan. (2005) Rendición de cuentas y el estado de derecho en la consolidación de las 

democracias. In Perfiles latinoamericanos No. 26. FLACSO. México 



Barragán, F. M. (2008). Desarrollo regional sustentable: una reflexión desde las políticas públicas. 
Revista digital universitaria. Revisado en www. revista. unam. 

 
Bioj, Cristina. (2009). El presupuesto participativo y sus potenciales aportes a la construcción de 

políticas sociales orientadas a las familias. CEPAL. Chile. 
 

Dussel, Enrique. (2007) Cinco tesis sobre el “populismo”. UAM-Itztapalapa. México 

Espejel, B. O. Sistemas complejos, territorio y gobernanza. Elementos 113 (2019) 47-53 

Gudynas Eduardo (2009). Ciudadanía ambiental y meta-ciudadanías ecológicas. Revisión y 
alternativas en América Latina. In Urgencia y utopía frente a la crisis de civilización. U de G. 
Guadalajara, México 

 
Jiménez B., William (2008) El enfoque de políticas públicas y los estudios sobre gobierno. In CLAD 

Reforma y Democracia No. 41. Caracas. 
 

Lissidini, Alicia (2011) Democracia directa en Latinoamérica entre la delegación y la participación. 

Ciencias Sociales CALCSO. Buenos Aires. 
 

Mayorga, F. & Córdova, E., 2007, Gobernabilidad y Gobernanza en América latina. Working Paper 
NCCR Norte-Sur IP8, Ginebra. No publicado. 

 
Prats, Joan. (2001) Gobernabilidad democrática para el desarrollo humano. Marco conceptual y 

analítico. Institut Internacional de Governabilitat de Catalunya Barcelona 
 

Sandoya Yépez, L. K., & Mawyin Peña, M. D. (2025). El papel de la administración pública en el 
cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible : The role of public administration in 
achieving the sustainable development goals. LATAM Revista Latinoamericana De Ciencias 
Sociales Y Humanidades, 6(2), 1550 – 1558. https://doi.org/10.56712/latam.v6i2.3715 

 
Souza Costa, Estela (2012). Governança ambiental e cooperação intergovernamental no Brasil: 

lições de Visconde de Mauá. URL: http://www.redibec.org/IVO/rev18_02. 

Vergara, Rodolfo (2005). La transparencia como problema. IFAI. México. 
 

Voss, Jan-Peter. Bauknecht, Dierk. Kemp, René (2006). Reflexive governance for sustainable 
development. Edward Elgar Publishing. 

 

 
9. Actividades propuestas. Se deberán desarrollar las actividades que se consideren 

necesarias por tema. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Unidad Actividad 

Para las diferentes unidades, Se entregará un archivo electrónico con 

documentos bibliográficos 

http://www/
http://www.redibec.org/IVO/rev18_02


10 Nombre y firma del catedrático responsable. 
 
 

 

Dr.Fabian Russell Ceballos Hernández



 

 
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado 

 

 
1. Historial de la asignatura. Establece información referente al lugar y fecha de elaboración y 

revisión, quiénes participaron en si definición y algunas observaciones académicas. 

 

Fecha revisión/ 

Actualización 

Participantes Nombre de los participantes Observaciones, cambios o 

justificación 

Marzo de 2014 Dr. Alfonso Munguía Gil 

Dr. José Francisco Sarmiento Franco 

Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez 

Desarrollo del programa en 

Unidades de aprendizaje 

Septiembre 

2024 

Dr. Fabian Russell Ceballos Hernández 
Dr. José Francisco Sarmiento Franco 
Dr. Gustavo Monforte Méndez 
Dra. Mayanin Sosa Alcaraz 
Dr. Raúl Alberto Santos Valencia 

Actualización del contenido de 

las asignaturas 

 
2. Pre-requisitos y correquisitos. Se establecen las relaciones anteriores y posteriores que 

tiene esta asignatura con otras. 

Se recomienda cursar esta asignatura posteriormente a las de Desarrollo Regional y Planificación 

Regional. 

 

 
3. Objetivo de la asignatura. 

 
Utilizando como referencia el ámbito territorial de Yucatán, la asignatura tiene como objetivo principal 
que las y los participantes adquieran las herramientas necesarias para analizar la dimensión socio- 
ambiental de las dinámicas territoriales, conozcan los principales instrumentos de intervención 
pública y social para la planificación y la gestión del territorio y sus recursos y desarrollen las 
habilidades para aportar soluciones ambientalmente óptimas y socialmente justas a las 
problemáticas territoriales de nuestros tiempos. 

Nombre de la asignatura: Gestión Estratégica del Desarrollo Regional y Local. 

 
LGAC: Desarrollo Regional Sustentable 

 
Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades de: 
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4. Aportación al perfil del graduado. 

 
Participar en la dinámica de investigación y colectivización, del desarrollo de los espacios físico- 

sociales, sustento de los procesos regionales, y sus instrumentos de planificación, permitirá a los 

participantes identificar y analizar los objetivos que orientan las decisiones que se toman sobre el 

uso y aprovechamiento de los territorios y sus recursos. 

Entender los procesos regionales y locales desde esta perspectiva permitirá a los participantes hacer 

propuestas sustentables de desarrollo local y regional desde los alcances y límites de los recursos 

territoriales, valorando los impactos más allá de la visión localista. Los y las participantes podrán 

analizar la validez de los instrumentos vigentes de planificación del territorio y del uso y protección 

de sus recursos. 

 
5. Contenido temático. Se establece el temario (temas y subtemas) que conforman los 

contenidos del programa de estudio, debiendo estar organizados y secuenciados. Además 

de que los tremas centrales conduzcan a lograr el objetivo de la materia. 

 
 

 

Unidad Temas Subtemas 

1 De lo local a lo regional. Los 

procesos de estructuración. 

1.1 La planeación en la 
estructuración de los espacios 
territoriales. El estado del arte. 

1.2 Semblanza histórica y proceso 
en Yucatán. 

1.3 Referentes de otras regiones 
en la planeación territorial. 

1.4 Los modelos conceptuales que 
definen las estructuras 
territoriales. 

Las  investigaciones  para  las 
  sesiones definirán los subtemas 
  particulares a partir de las 
  diferentes visiones y 

 Tiempo: 4 sesiones actualizaciones en los temas, en 

  ésta y en las siguientes unidades. 

2 Recursos naturales, territorio y 

desarrollo. 

.. 

2.1  La gestión del medio natural. 

Biodiversidad, bosques, agua, 

recursos    naturales    de 

subsistencia 

 . 

Tiempo: 4 sesiones 2.2 El territorio, las ciudades y los 

recursos naturales 

  
2.3 El desarrollo desde el equilibrio 

sociedad naturaleza. 



 

3 Instrumentos de planificación 

territorial regional y local 

 
 
 
 
 

 
Tiempo: 4 sesiones 

3.1 El marco legal y administrativo 

de las políticas territoriales. 

3.2 El sistema de planeación 

regional y local. 

3.3 Instrumentos de ordenación y 

planificación del territorio. 

4 El territorio, lo local y regional 

desde la intervención social 

 
 
 

 
Tiempo: 4 sesiones 

4.1  Instrumentos legales de 

intervención social. 

4.2  Las experiencias de 

intervención en la gestión 

territorial. 

4.3 Los conflictos territoriales por 

los recursos y el territorio. 

4.4 La gobernanza en el uso y 

aprovechamiento del territorio. 

 
 

 
6. Metodología de desarrollo del curso. Se establecen las estrategias y las actividades que 

sean funcionales y adecuadas para lograr el aprendizaje de los estudiantes. 

El responsable de la asignatura pondrá a disposición del grupo un conjunto de lecturas 

que, conjuntamente con las investigaciones de los participantes, serán la base del 

conocimiento a adquirir en el semestre. 

La presentación de los contenidos se llevará a cabo por los participantes, estableciendo un 

rol de presentaciones. Los otros miembros del grupo aportaran en la discusión sus propios 

resultados de la investigación y de la lectura, del material correspondiente a la sesión. 

Al final del semestre los participantes integrarán en sus tesis los elementos que del 

seminario sirvan para fortalecer alguno o varios de los apartados de su investigación. 

7. Sugerencia de evaluación. 

 
El conjunto de actividades del semestre, descritos en el inciso anterior, será la base de 

valoración final. 

 
 

8. Bibliografía o software de apoyo. Se enumerarán la bibliografía y el software de apoyo 

recomendado, además de las fuentes de información de distinta índole (hemerográficas, 

videográficas, electrónicas, etc.). 



Baumgärtner, Stefan, Strunz. Sebastian. (2014). The economic insurance value of ecosystem 
resilience. Ecological Economics. journal homepage: www.elsevier.com/ locate/ecolecon, 
Barcelona 

 
Canziani, J., & Schejtman, A. (2013). Ciudades intermedias y desarrollo territorial. 

 
Carpintero, O. (2005). El metabolismo de la economía española. Recursos naturales y huella 
ecológica (1955 - 2000). Fundación César Manrique, Lanzarote. España 

Derbal, Kaddour, & Tachrift, Abdelmalek. (2022). La participación ciudadana en la planificación 
local y urbana en Argelia. Estudios demográficos y urbanos, 37(1), 121-156. Epub 02 de mayo de 
2022.https://doi.org/10.24201/edu.v37i1.1966 

 
Gonzalez Martínez, Ana. Martinez Alier, Joan. (2008) Social Metabolism and Patterns of Material 
Use México, South America and Spain. Tesis doctoral ICTA UAB. Barcelona. 

 
Haines-Young,Roy. Potschin, Marion (UNOTT). (2011). Integrated Coastal Zone Management and 

the Ecosystem Approach. PEGASO Project People for Ecosystem based Governance in Assessing 
Sustainable development of Ocean and coast. Proyect EU 

 
Kallis, Giorgos. Kerschner, Christian. Martinez-Alier, Joan (2012), The economics of degrowth 
Ecological Economics. journal homepage: www.elsevier.com/ locate/ecolecon, Barcelona 

 
Martínez Alier, J. (2015). Ecología política del extractivismo y justicia socio-ambiental. 

 
Martinez-Alier, Joan. Kallis, Giorgos. (2010). Social Metabolism, Ecological Distribution Conflicts, 
and Valuation Languages. Ecological Economics. journal homepage: www.elsevier.com/ 
locate/ecolecon, Barcelona 

 
Martínez Alier, J., Roca, J. (2002, reimpresión de 2006). Economía ecológica y política ambiental, 
Fondo de Cultura Económica, México 

 
MATA, Rafael (2005). Integración de los espacios naturales protegidos en la Ordenación del 
Territorio. Madrid: EUROPARC-España. 

 
MATA, Rafael; TARROJA, Àlex (2006). El paisaje y la gestión del territorio. Barcelona: Diputación 
de Barcelona. 

 
Murillo Delgado, Christian Juan, Calderón Muñoz, Adriana Carolina, Icaza Valencia, Hugo José, & 
Sánchez Bazantes, Lizeth Carolina. (2023). El desarrollo urbano sostenible en América Latina. 
Universidad, Ciencia y Tecnología, 27(119), 116-126. Epub 15 de marzo de 
2024.https://doi.org/10.47460/uct.v27i119.713 

 
OSTROM, Elinor (2000). El gobierno de los bienes comunes: la evolución de las instituciones de 
acción colectiva. México: Fondo de Cultura Económica. México 

 
Toledo, Alejandro. (1998). Economía de la Biodiversidad. PNUMA. México 

 

 
9. Actividades propuestas. Se deberán desarrollar las actividades que se consideren 

necesarias por tema. 

 

Unidad Actividad 

http://www.elsevier.com/
http://www.elsevier.com/
http://www.elsevier.com/


 

En las diferentes unidades la parte legal 

deberá ser el complemento de la 

información a investigar. 

Leyes mexicanas de ordenación del 

territorio y sus recursos.. 

Planes de desarrollo. 

Directivas europeas de ordenación y 

gestión del territorio y sus recursos. 

Para las diferentes unidades, Se entregará un archivo electrónico con 

múltiples referencias bibliográficas de 

diferentes revistas internacionales 

(Journal of Cleaner Production, Ecological 

Economics, Futures, Environmental 

Science & Policy, Environmental 

Development) 

 

 
10. Nombre y firma del catedrático responsable. 

 

 

Dr.Fabian Russell Ceballos Hernández 



 

 
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado 

 

 

1. Historial de la asignatura. Establece información referente al lugar y fecha de elaboración y 

revisión, quiénes participaron en su definición y algunas observaciones académicas. 

 

Fecha revisión/ 

Actualización 

Participantes Nombre de los participantes Observaciones, cambios o 

justificación 

Instituto Tecno- 

lógico de Mé- 

rida 

Septiembre 

de 2024 

José Francisco Sarmiento Franco 

Fabián Russell Ceballos 

Hernández Raúl Alberto Santos 

Valencia Gustavo Monforte 

Méndez Mayanin Sosa Alcaraz 

Desarrollo del programa en 

unidades de aprendizaje 

 

2. Pre-requisitos y correquisitos. Se establecen las relaciones anteriores y posteriores que 

tiene esta asignatura con otras. 

Se recomienda cursar esta asignatura después del curso de Economía 

 

3. Objetivo de la asignatura. 

Desarrollar en el estudiante las habilidades, valores y demás capacidades para analizar las 

interrelaciones entre la ciencia, la tecnología, la sociedad y el ambiente, desde una perspec- 

tiva que permita, por una parte, una comprensión amplia e integral de tales fenómenos, como 

parte del proceso de desarrollo histórico de la humanidad, así como sus características espe- 

cíficas en la actualidad y por la otra, promover la responsabilidad socioambiental de las ins- 

tituciones y actores sociales involucrados en la generación y aplicación del conocimiento 

tecnocientífico. 

Nombre de la asignatura: Enfoque Humanístico: Ciencia, Tecnología, Cultura y 

Socie- dad 

LGAC: Desarrollo Regional Sustentable 

Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades 

de: DOC 48 – TIS 20 – TPS 100 – HORAS totales 168 – 

Créditos 6 



4. Aportación al perfil del graduado. 

La materia contribuye a la conformación de una actitud crítica, responsable y propositiva en 

el egresado, ante las implicaciones económicas, sociales y ecológicas, del proceso de gene- 

ración y aplicación del conocimiento científico y de las innovaciones tecnológicas, con el que 

seguramente estará estrechamente relacionado en el desempeño de su vida profesional. 

Específicamente el curso coadyuva a: 

• Contextualizar el proceso de generación y aplicación del conocimiento científico y 
tecnológico. 

• Generar una capacidad de análisis sobre el rol social y ético del científico y del tecnólogo. 

• Asumir una clara responsabilidad respecto a los impactos que los proyectos de 
innovación tecnológica puedan tener en los aspectos socioeconómicos y ecológicos, a 
fin de evitar o minimizar los efectos negativos. 

• Conformar una cultura que favorezca la participación y discusión social sobre las 
orientaciones de la investigación científica y tecnológica. 

• Favorecer el empleo de enfoques multi e interdisciplinarios y holísticos en el proceso de 
investigación científica y tecnológica, que incorporen las dimensiones sociales y 
ecológicas en los proyectos de investigación. 

• Percibir el proceso de generación de conocimiento científico y tecnológico como un 
fenómeno social complejo y determinado de manera multiinstitucional. 

• Además, promoverá y fortalecerá la convicción del estudiante de su papel como 
catalizador de proyectos que contribuyan a solucionar los problemas colaterales o 
consecuentes, derivados de su ejercicio profesional y sean generadores o innovadores 
de tecnologías “limpias” o de menor impacto ambiental. 

 

5. Contenido temático. Se establece el temario (temas y subtemas) que conforman los 

contenidos del programa de estudio, debiendo estar organizados y secuenciados. Además 

de que los temas centrales conduzcan a lograr el objetivo de la materia. 

 
 

 

UNIDAD TEMAS SUBTEMAS 

1. Antecedentes de los estudios de la 

ciencia, la tecnología, la sociedad y el 

ambiente y su rol en la crisis civiliza- 

toria actual 

1.1 Conceptualización de la Ciencia, 
Tecnología, Sociedad y ambiente. 

1,2 Aspectos filosóficos de la ciencia. 
1,3 Implicaciones ambientales de la 

ciencia y tecnología en las 
sociedades contemporáneas. 

1.4 Factores de transformación en las 
formas de producción del 
conocimiento en la sociedad 
contemporánea. 



2 Análisis de casos–problema sobre la 

interrelación de la ciencia, la tecnología, 

la sociedad y el ambiente en el 

Antropoceno 

2.1 El debate sobre el Antropoceno 

2.2 Casos – problemas internacionales 

2.3 Casos problema de México 

3 Políticas públicas sobre ciencia, 

tecnología, sociedad y ambiente 

3.1 La escala axiológica y su papel 
en el desarrollo científico y 
tecnológico. 

3.2 Los valores y su papel en el 
desarrollo científico y 
tecnológico. 

3.3 La producción científica, tecno- 
lógica y su medición. 

3.4 Indicadores y evaluación del 
conocimiento científico y su 
impacto social. 

3.5 Directrices, principios y normas de 
política científica y tecnológica. 

4. Ciencia y tecnología para la 

sustentabilidad (energía, agua y 

clima), desde los buenos víveres y 

para la construcción del Comuniano 

4.1 El conocimiento científico y 
tecnológico en la problemática y 
política ambiental. 

4.2 Aportaciones del enfoque 
CTS+A en los problemas 
ambientales. 

4.3 Evaluación y preservación de la 
diversidad sociocultural y 
ecológica. 

5. Experiencias de ciencia y tecnología 

para la sustentabilidad, desde el diá- 

logo de saberes 

5.1 Epistemologías del sur 

5.2 Ciencia y tecnología desde la 

metodología de IAP. 

5.3 Diálogo de saberes a partir de 

experiencias transdisciplinarias. 

 

6. Metodología de desarrollo del curso. Se establecen las estrategias y las actividades que 

sean funcionales y adecuadas para lograr el aprendizaje de los estudiantes. 

El curso se desarrollará en base a las lecturas y presentaciones de los alumnos sobre la bi- 

bliografía proporcionada por el profesor. Cada alumno realizará un resumen de aproximada- 

mente 2-3 cuartillas sobre cada lectura revisada en clase. 

Las lecturas serán discutidas en clase y aclaradas por el profesor, tratando de vincular los 

temas con problemas reales de la sociedad, especialmente a nivel local. 



Adicionalmente los alumnos revisarán críticamente las películas y videos enlistados en el 

punto 9. 

 

7. Sugerencia de evaluación. Se expondrán las estrategias, los procedimientos y las 

actividades de evaluación que retomados de la experiencia de los cuerpos académicos, 

sean adecuados para una evaluación correcta. 

● Control de lecturas (15%). 

● Presentaciones de los temas (15%). 

● Elaboración de un ensayo crítico breve, después de la 2ª unidad (20%). 

● Elaboración de un reporte de investigación documental, al final del curso, sobre un 
problema de la localidad haciendo su análisis y recomendando las soluciones 
fundamentadas bajo el Enfoque Humanístico de la Ciencia, Tecnología, Cultura y 
Sociedad (50%). Deberá entregarse un planteamiento inicial del caso 3 semanas antes 
de la fecha de la entrega final, en una o dos cuartillas como máximo, considerando: título 
del trabajo, anteceden- tes, situación problemática, objetivo y bibliografía inicial, citando 
al menos 5 documentos. 

• Los alumnos que entreguen al final del semestre un pequeño ensayo (2-3 cuartillas) con 

comentarios críticos sobre las películas abajo mencionadas, en los que aplique ideas de 

los autores revisados en el curso, podrán alcanzar hasta 5 puntos adicionales en su 

calificación final, dependiendo de la calidad del trabajo. 

• En la presentación de los temas por los alumnos, se considerará la calidad del material 

y de la exposición. Deberá entregarse la presentación en Power Point antes de la clase 

para su revisión y, en su caso, corrección. 

 

 

8. Bibliografía o software de apoyo. Se enumerarán la bibliografía y el software de apoyo re- 

comendado, además de las fuentes de información de distinta índole (hemerográficas, video- 

gráficas, electrónicas, etc.). 

 
BIBLIOGRAFÍA 

 
Bernal. J. (2009) La ciencia en la historia, Edit. Nueva Imagen, México. 

 
Casas, A. et al. (2017) Ciencia para la sustentabilidad: investigación, educación y proces- 

participativos. Revista Mexicana de Biodiversidad, num. 88, pp. 113-128. 

 
Cocho, G. (2017) Ciencia, humanismo, sociedad. De los sistemas complejos a la ima ginación 
heterodoxa.CopIt-arXives y EditoraC3. México. 

De Souza, S. B. (2019) El fin del imperio cognitivo. La afirmación de las epistemolo- gías 
del sur. Edit. Trotta. 



Jiménez-Barrera, Y. (2018) “Aproximación crítica a las principales teorías de sobre el 

cambio tecnológico”. Revista Problemas del desarrollo. Vol. 49, No. 193. Pp.121-192. 

Kluk, C. (2016). Innovación social: creando soluciones para la vida. Ciudad de México: 

Editores Índice Fons 

Martínez, J. (2015) Conocimiento y comunalidad. Bajo el Volcán, Vol. 15, num. 23, pp. 99- 

112. 

Stiglitz, J. y Greenwald, B. (2015) La creación de una sociedad del aprendizaje. Un nuevo 

enfoque hacia el crecimiento, el desarrollo y el progreso social. Editorial Crítica, México. 

Tornel, C. y Montaño, P. (2023) Navegar el colapso. Una guía para enfrentar la crisis civili- 

zatoria y las falsas soluciones al cambio climático. 

9. Actividades propuestas. Se deberán desarrollar las actividades que se consideren 

necesarias por tema. 

 

Unidad Actividad 

1,2,3, 4 

y 5 

Los alumnos realizarán: 

● Investigación bibliográfica complementaria. 

● Análisis y discusión grupal de casos, preferentemente locales o 

regionales, relacionados con la temática de la unidad. 

● Entrevistas y/o pláticas con funcionarios y/o investigadores relaciona- 

dos con los temas vistos. 

● Análisis y discusión de los documentos rectores de la política ambiental 

en los distintos niveles de gobierno y con diversos actores sociales 

implicados en conflictos ambientales. 

● De manera complementaria, se analizarán los videos y las películas 

siguientes: 

❖ La corporación (Michael Moore) 

❖ Una verdad oscura (Andy García) 

❖ Nuestros hijos nos acusarán (Video) 

❖ Historia de las cosas (video) 

❖ Comiendo nuestro camino a la extinción (video) 

❖ Hablan los pueblos y los barrios (Video) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

10. Nombre y firma del catedrático responsable. 

 

 

José Francisco Sarmiento Franco 



 
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado 

 

1. Historial de la asignatura. 

 

Fecha revisión/ 

Actualización 

Participantes Nombre de los 

participantes 

Observaciones, cambios o 

justificación 

Instituto Tecnológico 

de Mérida 

Marzo de 2014. 

Dr. José Francisco Sarmiento 

Franco 

Dr. Gustavo Adolfo Monforte 

Méndez 

Dr. Alfonso Munguía Gil 

Desarrollo del programa en

 unidades de 

aprendizaje 

Instituto Tecnológico 

de Mérida 

Mayo de 2018. 

Dr. José Francisco Sarmiento 

Franco 

Dr. Gustavo Adolfo Monforte 

Méndez 

Dr. Alfonso Munguía Gil 

Actualización del 

contenido de la 

asignatura. 

Instituto Tecnológico 

de Mérida 

Junio de 2022 

Dr. José Francisco Sarmiento 

Franco 

Dr. Gustavo Adolfo Monforte 

Méndez 

Dr. Alfonso Munguía Gil 

Dra. Mayanin Asunción

 Sosa Alcaraz 

Actualización del 

contenido del programa y 

la bibliografía. 

Instituto Tecnológico 

de Mérida 

Septiembre de 2024 

Dr. José Francisco Sarmiento 

Franco 

Dr. Gustavo Adolfo Monforte M. 

Dra. Mayanin Asunción

 Sosa Alcaraz 

Actualización del 

contenido del programa y 

la bibliografía. 

Nombre de la asignatura: Temas Selectos III (Macroeconomía) 
 

LGAC: Desarrollo Regional Sustentable 

Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades 

de: DOC 48 – TIS 20 – TPS 100 – HORAS totales 168 

– Créditos 6 



2. Pre-requisitos y correquisitos. 

Es recomendable cursar esta asignatura antes o al mismo tiempo que la de Desarrollo 

Regional. 

3.  Objetivo de la asignatura. 

Objetivo General: 

El alumno analizará el funcionamiento del sistema económico tomando como referencia 

los distintos modelos macroeconómicos, las distintas perspectivas teóricas, así como su 

interacción con el desarrollo de la sociedad, el desarrollo de las empresas y el medio 

ambiente local y global. 

Objetivos Específicos: 

Objetivo Específico 1.- El alumno revisará la ubicación de la economía en el contexto de 

la metodología de las ciencias sociales y analizará los diferentes paradigmas 

económicos., las variables macroeconómicas y su utilización en la construcción de la 

contabilidad nacional. 

Objetivo Específico 2 .- El alumno revisará el modelo neokeynesiano, así como la 

manipulación de sus variables para lograr el ingreso nacional de equilibrio y su utilización 

en el ejercicio de planificación del crecimiento económico y analizará la eficacia de los 

modelos macroeconómicos en la solución de problemas del mundo real mediante la 

aplicación de política económica, específicamente las políticas Fiscal y Monetaria. 

Objetivo Específico 3 .- El alumno discutirá el modelo macroeconómico globalizador y su 

incidencia en el desarrollo de los países centrales y periféricos, así como las variables 

que inciden en el comercio internacional. 

Objetivo Específico 4 .- El alumno discutirá los conceptos económicos básicos sobre 

distribución del ingreso, así como las teorías sobre la pobreza y las aplicará al caso de 

México. 

Objetivo Específico 5 .- El alumno discutirá la situación macroeconómica latinoamericana 

actual y los modelos alternativos existentes, particularmente en el contexto de la actual 

crisis socioambiental, así como la aplicación de la política económica en México en los 

últimos 30 años y las posibilidades actuales de cambio en las distintas escalas, nacional 

y local. 

 

4. Aportación al perfil del graduado. 

Ante la creciente complejidad de la economía en el mundo actual, este curso contribuye a 

la comprensión de los fenómenos económicos que contextualizan el desempeño de las 

empresas y organizaciones de todo tipo, y prepara a los estudiantes para una mejor toma 

de decisiones en su futuro desempeño profesional y como ciudadanos. Particularmente 

el curso coadyuva a: 

● Entender a la ciencia económica en su diversidad teórica y en sus alcances y 

limitaciones para explicar la realidad social. 

● Generar una capacidad de análisis sobre el ambiente económico en el que operan 

las empresas y demás instituciones, y la forma cómo son afectadas por dicho 

ambiente, especialmente a través del impacto de las variables macroeconómicas. 



● Comprender mejor las posibilidades de desarrollo de las empresas, industrias, los 

sectores económicos y las comunidades, a la luz de los problemas y posibilidades 

actuales de la economía nacional, de las alternativas de política económica y de las 

acciones autonómicas. 

● Generar actitudes y valores de responsabilidad económica y social, al formular y 

evaluar los proyectos y desempeños de empresas, industrias, sectores económicos y 

comunidades. 

● Fortalecer la conformación de una actitud crítica y propositiva, respecto a las 

aplicaciones y resultados de las políticas económicas en los distintos niveles de 

gobierno. 

5. Contenido temático. Se establece el temario (temas y subtemas) que conforman los 

contenidos del programa de estudio, debiendo estar organizados y secuenciados. 

Además de que los tremas centrales conduzcan a lograr el objetivo de la materia. 

 

 

Unidad Temas Subtemas 

1. La evolución y funcionamiento del sistema 

económico y la contabilidad nacional 

Objetivo: El alumno revisará la ubicación de la 

economía en el contexto de la metodología de 

las ciencias sociales y analizará los diferentes 

paradigmas económicos., las variables 

macroeconómicas y su utilización en la 

construcción de la contabilidad nacional. 

Duración: 3 sesiones 

1.1 Bosquejo de la situación 
económica nacional y 
mundial. 

1.2 El desarrollo de la teoría 
económica dominante y 
otras perspectivas. 

1.3 La economía descriptiva, 
la teoría económica y la 
política económica. 

1.4 La economía como 
ciencia. 

1.5 El sistema económico, la 
estructura productiva, la 
producción, los flujos y 
su destino 

1.6 Panorama general de la 
Macroeconomía. 

1.7 La contabilidad nacional 

2. El modelo IS-LM 

Objetivo: El alumno revisará el modelo 

neokeynesiano, así como la manipulación de 

sus variables para lograr el ingreso nacional de 

equilibrio y su utilización en el ejercicio de 

planificación del crecimiento económico y 

analizará la eficacia de los modelos 

macroeconómicos en la solución de problemas 

d e l  m u n d o  r e a l  m e d i a n t e  l a  

aplicación   de   política   económica, 

2.1  Consumo, ahorro e 

inversión. 

2.2 El gasto, la tasa de interés 

y la curva IS. 

2.3 El mercado de dinero y la 

curva LM. 

2.4 El equilibrio IS-LM. 



 específicamente las políticas Fiscal y 

Monetaria. 

Duración: 3 sesiones 

2.5 Una teoría alternativa 
sobre el mercado de 
trabajo. 

3. Comercio internacional y globalización. 

Objetivo: El alumno analizará el modelo 

macroeconómico globalizador y su incidencia 

en el crecimiento de los países centrales y 

periféricos, así como las variables que inciden 

en el comercio internacional. 

Duración: 3 sesiones 

3.1 El modelo dominante de 

economía abierta. 

3.2 La Globalización y su 

crítica. 

3.3 La desglobalización. 

4. Distribución del ingreso 

Objetivo: El alumno discutirá los conceptos 

económicos básicos sobre distribución del 

ingreso, así como las teorías sobre la pobreza 

y las aplicará al caso de México. 

Duración: 3 sesiones 

4.1  La distribución del 

ingreso. 

4.2 La pobreza y
 sus interpretaciones. 

5. El pensamiento económico 

latinoamericano, el análisis de la situación 

mexicana y los modelos alternativos. 

Objetivo: El alumno discutirá la situación 

macroeconómica latinoamericana actual y los 

modelos alternativos existentes, 

particularmente en el contexto de la actual 

crisis socioambiental, así como la aplicación de 

la política económica en México en los últimos 

30 años y las posibilidades actuales de cambio 

en las distintas escalas, nacional y local. 

Duración: 3 sesiones 

5.1  Estructuralismo y 

neoestructuralismo. 

5.2 La situación económica 

actual de México. 

5.3  Hacia una nueva 

economía. 

5.4  Economía y 
sustentabilidad 

 

6. Metodología de desarrollo del curso. Se establecen las estrategias y las actividades que 

sean funcionales y adecuadas para lograr el aprendizaje de los estudiantes. 

⮚ Revisión de los libros de texto, revistas* y notas periodísticas, por los alumnos. 

⮚ Exposición de los temas por los alumnos. 

⮚ Exposiciones y aclaraciones complementarias del profesor. 

⮚ Resolución de ejercicios y problemas, en clase y extraclase. 



⮚ Planteamiento, discusión y propuestas sobre problemas macroeconómicos locales. 

*Sitios de revistas especializadas en internet, sugeridos para el curso (como 

mínimo): 

www.cema.edu.ar/publicaciones 

www.unam.mx/iiec/publicaciones 

www.ejournal.unam.mx www.macroeconomia.com.mx 

(divulgación) http://132.248.45.9/revistas.html 

http://papers.ssrn.com 

www.econlit.org www.redalyc.org 

www.jornada.unam.mx (divulgación) 
 

 

7. Sugerencia de evaluación. Se expondrán las estrategias, los procedimientos y las 

actividades de evaluación que retomados de la experiencia de los cuerpos académicos, 

sean adecuados para una evaluación correcta. 

• Participación [Exposiciones - número y calidad – (15%), presentación 
de dos artículos, uno en inglés y otro en español (5%), lecturas previas en cada 
clase (10%)]… 30% 

• Examen 1 30% 

• Trabajo final sobre el análisis de un problema macroeconómico de 
Yucatán 40% 
Total 100% 

 
Nota: 

En cada clase los alumnos deberán de presentar un pequeño resumen de alrededor de 

2-3 cuartillas de cada una de las lecturas que se tratarán en esa sesión, el cual servirá 

como base para la participación de cada alumno. 

 

 

8. Bibliografía o software de apoyo. Se enumerarán la bibliografía y el software de apoyo 

recomendado, además de las fuentes de información de distinta índole (hemerográficas, 

videográficas, electrónicas, etc.). 

Blanco (2015) El conocimiento científico. La Jornada 06 de octubre. 

CEPAL (2020) Balance preliminar de las economías de América Latina 

Calva, J.L. (2020) “Retos nodales del desarrollo económico en México durante el quinquenio 

2020-2024”. Problemas del Desarrollo. Revista Latinoamericana de Economía, Vol. 51, 

N° 202, pp. 25-41. 

Crotty, J. R. (1994), “Enfoque neoclásico y keynesiano sobre la teoría de la inversión”, en 

Investigación Económica Nº 210, Oct – Dic, pp. 165-181. 

Collin, L. (2009) La economía social y solidaria, en González, M., López, R. y Guerrero, H. 

(Coords.) Economía social y desarrollo local. Edit. Universidad Michoacana de San 

Nicolás de Hidalgo, Universidad Nacional Autónoma de México y Universidad Nacional 

de General Sarmiento Argentina. 

García Linera, A. (2021) La globalización neoliberal en crisis, en Suplemento Especial de 

Página/12 

Guerrero, D. (2000) “Pensamiento económico crítico en macroeconomía y economía 

internacional”, en Macroeconomía y crisis mundial, Edit. Trotta, Madrid. 

Guillén, A. (2015) La crisis global en su laberinto. Edit. Biblioteca Nueva. Madrid. 

Jackson, T. (2011) Prosperidad sin crecimiento. Economía para un planeta finito. Edit. Icaria, 

Barcelona. 

Jalife-Rahme, A. (2020) La era del desorden que vendrá tras la muerte de la globalización 

según Deutsch- Bank, Sputnik News 02 octubre 

http://www.cema.edu.ar/publicaciones
http://www.unam.mx/iiec/publicaciones
http://www.ejournal.unam.mx/
http://www.macroeconomia.com.mx/
http://132.248.45.9/revistas.html
http://papers.ssrn.com/
http://www.econlit.org/
http://www.redalyc.org/
http://www.jornada.unam.mx/


Leff, E. (2002) Saber ambiental. Edit. Siglo XXI. México. 

Marañón, B. (Coord..) (2019) Solidaridad económica, buenos vivires y descolonialidad del 

poder. CLACSO, Buenos Aires. 

Márquez (2021) Comercio exterior, primer semestre 2021. La Jornada, 16 agosto 

Noriega, F. (2001) Macroeconomía para el desarrollo. Ed. Mc Graw Hill – Instituto de 

Investigaciones Económicas UNAM, México. 

Ormerod, P. (1995), Por una nueva economía. Las falacias de las ciencias económicas, 

Anagrama, Barcelona. 

Ormerod, P. (2010) “La crisis actual y la culpabilidad de la teoría macroeconómica”, en 

Revista de Economía Institucional, Vol. 12, No. 22, pp.111-128. 

OXFAM (2016) Una economía al servicio del 1%. En www.oxfam.org 

Ramonet, I. (2020) La pandemia y el sistema-mundo. La Jornada 25 abril. 

Samuelson, P. y Nordhauss, W. (2010), Macroeconomía con aplicaciones a Latinoamérica, 

19ª ed., Mc Graw-Hill, México. 

Schwartz, P. (1994), “Introducción”, en Ensayos sobre pensamiento económico, Jesús de la 

Iglesia (Coord.), Mc Graw-Hill, Madrid. 

Shaik, A. (2000) “Inflación y desempleo: una alternativa a la economía neoliberal”, en 

Guerrero, D. (Ed.) Macroeconomía y crisis mundial. Editorial Trotta. Madrid. 

Saxe-Fernández, J. (1999) Globalización: Crítica a un paradigma, México, Edit. Plaza y 

Janés. Stiglitz, J. (2002), El malestar en la globalización, Ed. Taurus, México. 

Stiglitz, J. (2012), El precio de la desigualdad, Ed. Taurus, México. 

The Washington Post (2020) O muere el capitalismo salvaje o muere la civilización humana. 

The Washington Post Editorial. Traducción Desmond Brown 

Vargas, G. (2006) 2ª Ed. Introducción a la teoría económica. Aplicaciones a la economía 

mexicana. Edit. Prentice Hall, México. 

Veltmeyer, H. (2010) “La crisis global y Latinoamérica”, en Problemas del desarrollo. Vol. 

41, Nº 160, ene-mar, pp. 13-38. (AE) 

Wray, R. (2011) “El capitalismo administrador del dinero de Minsky: crisis y reforma” en 

Orive, A. (Coord.) Una economía alternativa para México. Fundación México Social 

Siglo XXI, A.C. México, D.F. 

http://www.oxfam.org/


9. Actividades propuestas. Se deberán desarrollar las actividades que se consideren 

necesarias por tema. 

 

Unidad Actividad 

1 Análisis de las películas siguientes: 

● En busca de la felicidad (Will Smith) 

2 Análisis de las películas siguientes: 

● Trabajo confidencial (Charles Ferguson) 

● El precio de la codicia 

• El lobo de Wall Street 

3 Elaborar una tabla y analizar los principales productos de exportación 

de Yucatán 

4 Elaborar un cuadro comparativo con datos de los 10 municipios más 

pobres de Yucatán. 

5 Realizar una comparación entre los datos del último Reporte Anual 

del Banco de México y el Reporte Económico de la Unidad de Análisis 

Económico del periódico La Jornada. 

 

10. Nombre y firma del catedrático responsable. 

 

Dr. José Francisco Sarmiento Franco Dr. Gustavo MAdolfo onforte Méndez 

 

 
 

 
Mayanin Sosa Alcacaz 



 

 
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado 

 

1. Historial de la asignatura. Establece información referente al lugar y fecha de elaboración y 

revisión, quiénes participaron en su definición y algunas observaciones académicas. 

 

 

Fecha revisión/ 

Actualización 

Participantes Nombre de los participantes Observaciones, cambios o 

justificación 

Instituto 

Tecnológico de 

Mérida 

Septiembre 

de 2024 

José Francisco Sarmiento Franco 

Fabián Russell Ceballos 

Hernández Raúl Alberto Santos 

Valencia Gustavo Monforte 

Méndez Mayanin Sosa Alcaraz 

Desarrollo del programa en 

unidades de aprendizaje 

 

2. Pre-requisitos y correquisitos. Se establecen las relaciones anteriores y posteriores que 

tiene esta asignatura con otras. 

Se recomienda cursar esta asignatura después de Desarrollo Sustentable 

 

3. Objetivo de la asignatura. 

Contribuir a la caracterización y comprensión de las causas y efectos de los conflictos 
socioambientales, así como al análisis de los mecanismos que permitan la participación y 
el diálogo de las partes , tendientes a soluciones basadas en la justicia ambiental y al uso 
sustentable de los recursos naturales. 

 

4. Aportación al perfil del graduado. 

En el contexto de la actual crisis civilizatoria, que incluye a la crisis socioambiental y que 
implica la sobreexplotación del trabajo de grandes sectores de la población y el creciente 

Nombre de la asignatura: Ecología Política 

LGAC: Desarrollo Regional Sustentable 

Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades de: 

DOC 48 – TIS 20 – TPS 100 – HORAS totales 168 – Créditos 6 



deterioro ecológico, es cada vez más común encontrar situaciones confictivas entre 
diversos actores sociales motivadas por intereses económicos y políticos en el uso de 
recursos naturales, que dan lugar a problemas diversos como despojos de tierras, fracturas 
del tejido social, debilitamiento de culturas locales y deterioro ambiental . Frente a ello y a 
la incapacidad de los enfoques disciplinarios para estudiar la complejidad de estos 
problemas surge el enfoque interdisciplinario de la Ecología Política que favorece el uso 
de perspectivas inter y transdisciplinarias. En este marco el presente curso pretende ayudar 
a: 

• Comprender los aspectos políticos de los problemas socioambientales, en su 
interacción con otros factores como los económicos, culturales y ecológicos. 

• Fortalecer la capacidad de análisis de los conflictos socioambientales, en cuanto a la 
apropiación y uso de los recursos naturales, como parte de los procesos del desarrollo 
regional. 

• Contribuir a la generación de actitudes de solidaridad con los grupos sociales que han 
sufrido despojos y/o deterioro de sus recursos naturales, brindando el apoyo a través 
de la documentación y estudio de los procesos implicados. 

• Favorecer el uso de metodologías inter y transdiciplinarias en el estudio de los procesos 
socioambientales que generan conflictos entre diversos grupos de interés por el uso 
de recursos naturales. 

 

 

5. Contenido temático. Se establece el temario (temas y subtemas) que conforman los 

contenidos del programa de estudio, debiendo estar organizados y secuenciados. Además 

de que los temas centrales conduzcan a lograr el objetivo de la materia. 

 
 

 

UNIDAD TEMAS SUBTEMAS 

1. La crisis civilizacional del modelo de 

desarrollo dominante. 

1.1 La problemática socioambiental del 
mundo actual 

1.2 La crisis ambiental actual 

1.3 Desigualdad y pobreza 

1.4 La crisis económica 

1.5 El antropoceno y capitaloceno 

1.6 El enfoque de crisis civilizacional 

2 Problemas y conflictos socioambien- 

tales 

2.1 Los problemas y conflictos 
socioambientales 

2.2 Ejemplos internacionales 

2.3 Ejemplos de México 



3 Características de la Ecología Política 3.1 Surgimiento y desarrollo de la 
Ecología Política 

3.2 Aspectos metodológicos: inter- 
disciplina y transdisciplina 

3.3 Ecología Política y Pensamiento 
Crítico en Latinoamérica. 

4. La Ecología Política, Bioculturalidad y 

Buen Vivir 

4.1 El debate del desarrollo sustentable 

4.2 El enfoque de la Bioculturalidad 

4.3 Sustentabilidad, Buen Vivir y 
Buenos Vivires. 

4.4 Relación entre enfoques 

5. Análisis de conflictos socioambien- 

tales desde la Ecología Política 

5.1 Ejemplos de conflictos ambientales 

en el mundo 

5.2 Casos de conflictos ambientales en 

México 

5.3 Casos de conflictos ambientales en 

Yucatán 

 

6. Metodología de desarrollo del curso. Se establecen las estrategias y las actividades que 

sean funcionales y adecuadas para lograr el aprendizaje de los estudiantes. 

El curso se desarrollará en base a las lecturas y presentaciones de los alumnos sobre la 

bibliografía proporcionada por el profesor. Cada alumno realizará un resumen de 

aproximadamente 2-3 cuartillas sobre cada lectura revisada en clase. 

Las lecturas serán discutidas en clase y aclaradas por el profesor, tratando de vincular los 

temas con problemas reales de la sociedad, especialmente a nivel local. 

Adicionalmente los alumnos revisarán críticamente las películas y videos enlistados en el 

punto 9. 

 

7. Sugerencia de evaluación. Se expondrán las estrategias, los procedimientos y las 

actividades de evaluación que retomados de la experiencia de los cuerpos académicos, 

sean adecuados para una evaluación correcta. 

● Control de lecturas (15%). 

● Presentaciones de los temas (15%). 

● Elaboración de un ensayo crítico breve, después de la 2ª unidad (20%). 

● Elaboración de un reporte de investigación documental, al final del curso, sobre un 
problema de la localidad haciendo su análisis y recomendando las soluciones 
fundamentadas bajo el enfoque de la Ecología Política (50%). Deberá entregarse un 
planteamiento inicial del caso 3 semanas antes de la fecha de la entrega final, en una o 
dos cuartillas como máximo, considerando: título del trabajo, antecedentes, situación 
problemática, objetivo y bibliografía inicial, citando al menos 5 documentos. 

• Los alumnos que entreguen al final del semestre un pequeño ensayo (2-3 cuartillas) con 

comentarios críticos sobre las películas abajo mencionadas, en los que aplique ideas de 

los autores revisados en el curso, podrán alcanzar hasta 5 puntos adicionales en su 

calificación final, dependiendo de la calidad del trabajo. 



• En la presentación de los temas por los alumnos, se considerará la calidad del material 

y de la exposición. Deberá entregarse la presentación en Power Point antes de la clase 

para su revisión y, en su caso, corrección. 

 

 

8. Bibliografía o software de apoyo. Se enumerarán la bibliografía y el software de apoyo 

recomendado, además de las fuentes de información de distinta índole (hemerográficas, 

videográficas, electrónicas, etc.). 

 
BIBLIOGRAFÍA 

Alimonda, H. (2017) “En clave del sur: la Ecología Política Latinoamericana y el pensamento 

crítico”, en H. Alimonda, C. Toro y F. Martín (Coords.) Ecología Política 

Latinoamericana, Pensamiento Crítico, diferencia latinoamericana y rearticulación 

epistémica. Vol. 1, UAM-CLACSO. 

Betancourt, M. y Porto-Goncalves, C. (2017) “Cuestiones críticas sobre extractivismo y 

productivismo: un análisis desde el pensamiento crítico, la ecología política y las 

prácticas políticas de los grupos subalternizados”. H. Alimonda, C. Toro y F. Martín 

(Coords.) Ecología Política Latinoamericana. Pensamiento crítico, diferencia 

latinoamericana y rearticulación epistémica. Vol. 2. UAM-CLACSO. 

Delgado, G. (2017) “Hacia la conformación de nuevas perspectivas socioecológicas: Una 

lectura desde el caso de la Ecología Política”, en H. Alimonda, C. Toro y F. Martín 

(Coords.) Ecología Política Latinoamericana, Pensamiento Crítico, diferencia 

latinoamericana y rearticulación epistémica. Vol. 1, UAM-CLACSO. 

Durand, L., Figueroa, F. y Gusmán, M. (Eds) (2015) La naturaleza en contexto. Hacia una 

Ecología Política Mexicana. UNAM-El Colegio de San Luis. México. 

Ghosh, J. (2022) La desigualdad global: El mayor asesino del mundo actual. Anuario 

Internacional. CIDOB. 

Lander, E. (2015) “Crisis civilizatoria, límites del planeta, asaltos a la democracia y pueblos 

en resistencia”. Estudios latinoamericanos, Nueva Época, N° 36, Jul-Dic, pp. 29-58. 

Leff, E. /2017) “Las relaciones de poder del conocimiento en el campo de la Ecologia Política: 

una mirada desde el sur”, en H. Alimonda, C. Toro y F. Martín (Coords.) 

Ecología Política Latinoamericana, Pensamiento Crítico, diferencia latinoamericana y 

rearticulación epistémica. Vol. 1, UAM-CLACSO. 

Mah, A. (2021) “Blindando al capitalismo ante el futuro: La paradoja de la Economía Circular 

para los plásticos”. Global Environmental Politics, 21:2, May. 

Marañón, B., López, d. y Caballero, H. (2024) Sustentabilidad descolonial en organizaciones 

colectivas en México. Logros y contradicciones. UNAM, México. 

Martínez-Alier, J. y Navas, G. (2017) La represión contra el movimiento global de justicia 

ambiental: algunas ecologistas asesinadas”. H. Alimonda, C. Toro y F. Martín 

(Coords.) Ecología Política Latinoamericana. Pensamiento crítico, diferencia 

latinoamericana y rearticulación epistémica. Vol. 2. UAM-CLACSO. 

Moreno, M., Molina, F. y Bryant, R. (2017) “Hacia una Ecología Política Global: aportes desde 

el sur”, en H. Alimonda, C. Toro y F. Martín (Coords.) Ecología Política 

Latinoamericana, Pensamiento Crítico, diferencia latinoamericana y rearticulación 



epistémica. Vol. 1, UAM-CLACSO. 

PNUMA (2019) Perspectivas del medio ambiente mundial. GEO 6. PNUMA. Nairobi. Riddell, 

R. et al. (2024) Desigualdad S.A. Oxfam Internacional, Oxford, UK. 

Toledo, V.M. (2015) Ecocidio en México. La batalla final es por la vida. Edit. Grijalbo, México. 

 

 

9. Actividades propuestas. Se deberán desarrollar las actividades que se consideren 

necesarias por tema. 

 

Unidad Actividad 

1,2,3, 4 

y 5 

Los alumnos realizarán: 

● Investigación bibliográfica complementaria. 

● Análisis y discusión grupal de casos, preferentemente locales o 

regionales, relacionados con la temática de la unidad. 

● Entrevistas y/o pláticas con funcionarios y/o investigadores 

relacionados con los temas vistos. 

● Análisis y discusión de los documentos rectores de la política 

ambiental en los distintos niveles de gobierno y con diversos actores 

sociales implicados en conflictos ambientales. 

● De manera complementaria, se analizarán los videos y las películas 

siguientes: 

❖ Una verdad incómoda (Al Gore) 

 ❖ Gorilas en la niebla (SigourneyWeaver) 

❖ Instinto (Anthony Hopkins) 

❖ La corporación (Michael Moore) 

❖ Una verdad oscura (Andy García) 

❖ Nuestros hijos nos acusarán (Video) 

❖ Qué es realmente el desarrollo? Introducción a la teoría del 
posdesarrollo(video) 

❖ Historia de las cosas (video) 

❖ Para cuidar el medio ambiente la conciencia no alcanza (video) 

❖ Comiendo nuestro camino a la extinción (video) 

❖ Hablan los pueblos y los barrios (Video) 

 

 

10. Nombre y firma del catedrático responsable. 
 

 

José Francisco Sarmiento Franco 



 
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado 

 

 
1. Historial de la asignatura. 

 

Lugar y fecha de elaboración o 

revisión 

Participantes Observaciones 
 

(cambios y justificación) 

Instituto Tecnológico de Mérida 

Septiembre de 2024 

Raúl Alberto Santos 

Valencia 
José Francisco Sarmiento 

Franco 
Russell Fabián Ceballos 

Hernández 

Dra. Mayanin Asunción Sosa 

Alcaraz 

Dr. Gustavo Adolfo Monforte 

Méndez 

Desarrollo del programa en 

Unidades de aprendizaje 

 

 
2. Pre-requisitos y correquisitos: No tiene 

 
3. Objetivo de la asignatura. Formar profesionales altamente calificados, con capacidad para 

desarrollar el emprendimiento social tomando como base una necesidad social o 

medioambiental, apoyándose en los saberes locales o comunales y mediante la creación de 

empresas, que puedan conseguir el objetivo social principal, sin comprometer los recursos 

ecológicos. 

Destinatarios del curso: Administradores, contadores, economistas, informáticos, médicos, 

ingenieros, arquitectos, relaciones comerciales, psicólogos, etc. 

4. Aportación al perfil del graduado. 
 

 
Define las principales características que debe reunir el graduado de estos programas, basados en 

tres aspectos profesionales fundamentales: actitudes, habilidades y valores que son representativos 

de una formación integral para alcanzar un desempeño eficaz en las diferentes funciones y 

responsabilidades de las organizaciones: privadas, públicas y sociales, de tal manera que permita 

impulsar cambios sistémicos en la cultura empresarial, en particular en organizaciones sociales, y 

las políticas públicas abordando problemas sociales, económicas y ambientales de manera 

innovadora y eficaz con efectos a largo plazo. 

 

 

Nombre de la asignatura: EMPRENDIMIENTO SOCIAL Y SUSTENTABLE 

LGAC: Desarrollo regional sustentable 

Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades de:  

DOC 48- TIS 20- TPS 100 – HORAS totales 168 – Créditos 6 



5. Contenido Temático 

Tabla del Contenido Temático 
 
 

 

Unidad Temas Subtemas 

 
 
 
 
 
 

 
1 

1.  Emprendimiento 

Objetivos: 

Crear valor, resolver una necesidad o 

problema, y generar un impacto 

económico y social a través de la 

innovación u oportunidad. 

Entender que el emprendimiento, no 

solo busca el beneficio económico 

(como crear una fuente de ingresos y 

maximizar ventas), sino también 

alcanzar metas personales, como 

realizar un propósito, y contribuir al 

desarrollo social sin comprometer el 

futuro de las siguientes generaciones. 

 
 
Tiempo: 12 horas 

1.1 Actitudes, Habilidades y Aspiraciones 

emprendedoras 

1.2 El emprendedor 

1.3 Desarrollo del emprendedor 

1.4 Tipos y pilares de emprendimiento, 

incluyendo la sustentabilidad. 

1.5 Entorno y desafíos del emprendimiento 

1.6 Factores que promueven el 

emprendimiento 

1.7 Gestión para la creación de una empresa. 

1.8 Importancia del acompañamiento y 

seguimiento. 

1.9 Instituciones de apoyo al emprendimiento. 

 
 

 
2 

2. Empresa social 

 
Objetivo: 

Comprender cómo la empresa social y 

solidaria genera beneficios para la 

comunidad y sus integrantes, no solo 

para unos pocos. 

La empresa social y solidaria (ESS) 

busca crear un mundo mejor mediante 

la generación de prosperidad 

compartida y bienestar colectivo, tanto 

a nivel social como ambiental. Esto se 

logra satisfaciendo necesidades 

básicas de sus miembros y la 

comunidad, fortaleciendo la 

solidaridad y la participación 

democrática, y promoviendo prácticas 

económicas sostenibles y equitativas 

en lugar de la simple acumulación de 

ganancias individuales. 

Tiempo: 15 horas 

2.1 La empresa y el enfoque de sistema 

2.2 Tipos de empresas 

2.3 Unidades económicas de propiedad colectiva 

2.4 Organización, producción, distribución y 
mercado de la empresa social. 

2.5 La sostenibilidad ambiental y social 

2.4 La gobernanza democrática en empresas 

sociales, 

2.5 Las finanzas éticas y el consumo responsable 
de las empresas sociales 



 
 
 
 
 
 

 
3 

3 Economía Social y 

Solidaria 

 
Objetivo: Crear un modelo de 

economía inclusivo, sostenible y 

justo, promoviendo el trabajo 

decente, la democracia en el 

lugar de trabajo, la autogestión, 

la igualdad de oportunidades y la 

cooperación para satisfacer las 

necesidades de la comunidad y 

asegurar un desarrollo 

sostenible. 

 
La economía social y solidaria 

(ESS) busca transformar los 

sistemas económicos actuales, 

situando a las personas, el 

bienestar colectivo y el planeta 

en el centro, en lugar del capital. 

 
 
Tiempo: 12 horas 

3.1 Las raíces y orígenes de la economía social y 
solidaria. 

3.2 Primicias de la economía social y solidaria: 
Equidad, Trabajo digno, Cooperación y 
participación, Reparto Justo de la riqueza, 
impacto social y comunitario 

3.3 Priorización a las personas y el bienestar 
colectivo 

3.4 Transformación, justicia social y Trabajo 

decente y digno. 

3.5 Modelos de economía social y solidaria. 
3.6 Alternativa al capitalismo convencional. 

 
 
 
 
 
 

 
4 

4 Patrimonio biocultural y su 
preservación 

 
Objetivo: Comprender la importancia 

de satisfacer las necesidades 

humanas de subsistencia, bienestar 

económico y social, proporcionando 

elementos como alimentos, materias 

primas, energía y agua, pero 

también regulando el clima y 

formando parte de la biodiversidad. 

 
Un objetivo fundamental es su 

gestión sostenible para garantizar 

que las futuras generaciones 

también puedan beneficiarse de 

ellos y para mantener el equilibrio 

ecológico del planeta 

 
 
 

 
Tiempo: 9 horas 

4.1 Importancia de la biodiversidad 

4.2 Clasificación, Usos y Beneficios de los 
recursos ecológicos 

4.3 La sobreexplotación de los recursos 
ecológicos 

4.4 Gestión y sostenibilidad de los recursos 
ecológicos. 

4.5 El papel del profesional en las ciencias 

ambientales. 
 
. 



 
 
 
 
 
 
 

 
4 

5 Comunidad Legalidad y calidad 
de vida 

 
Objetivo: Comprender la importancia 

de garantizar el bienestar de las 

personas y el desarrollo sostenible 

de las comunidades donde operan, 

priorizando el impacto social sobre el 

beneficio económico. 

 
Una parte pragmática se percibe 

como la integración de los principios 
de respeto a los derechos humanos, 

el cumplimiento de la ley, la mejora de 
las condiciones laborales para los 
empleados (calidad de vida) y la 

participación en el mejoramiento 
social, económico y ambiental de su 

entorno. 
 

 
Tiempo: 9 horas 

 
5.1 . Concepto e historia de la comunidad y 

cultura. 

5.2 Concepto e historia de la legalidad de las 

organizaciones sociales. 

5.3 Concepto de buen vivir y saberes regionales. 

5.4 Concepto de descolonialización y 
comunalidad. 

 

 
6. Metodología de desarrollo del curso. 

a) Exposición sobre los diversos conceptos del emprendimiento social y sustentable, 

sus características y evolución que ha tenido 

b) Realizar dinámicas sobre el diagnóstico de emprendimiento social. 

c) Realizar visitas a micro y pequeñas regiones, con el fin de investigar y analizar el perfil 

que tienen al momento para la creación de empresas sociales y sustentables. 

d) Realizar investigación sobre temas propios al apoyo de los objetivos generales y 

específicos de la materia. 

e) Desarrollar un modelo de simulación para el emprendimiento de una empresa social y 
sustentable en una región. 

 
Nuestra meta es que la lectura y comprensión, aporten el "entendimiento" necesario, para 

que mínimamente y de forma genérica, puedan ser utilizado en la vida profesional, tal y como 

nosotros los hemos utilizado de manera muy gratificante 

7. Sugerencia de evaluación. 
 
 

 
a.- Exposiciones, trabajos y tareas en clase y extra-clase (30 puntos) 

b.- Reporte de la aplicación del diagnóstico empresarial (20 Puntos) 

c.- Reporte de una consultoría (20 puntos) 

d.- 2 Exámenes de conocimientos (30 puntos) 
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9. Actividades propuestas. Se deberán desarrollar las actividades que se consideren 

necesarias por tema. 

Unidad Práctica 

1. Emprendimiento Elaborar un test de emprendimiento, a partir de los test existentes y 

administrarlo a un grupo social. 

2. Economía Social Elaborar una tesina sobre alguno de los conceptos manejaos en la 

economía social y solidaria. 

Elaborar un mapa mental sobre los factores y conceptos que integran 

a la economía social y solidaria. 

3. Patrimonio 
biocultural y su 
preservación 

Elaborar un ensayo sobre los recursos ecológicos y su 

preservación 

4. Comunidad Legalidad 

y calidad de vida. 

Elaborar un ensayo sobre los tipos de Comunidad, Legalidad y 

calidad de vida. 

5. La empresa social Dar la oportunidad de desarrollar e implementar una estrategia 

sofisticada y obtener retroalimentación por medio de una consultoría. 

Dar la oportunidad de resolver problemas dinámicos complejos en un 

ambiente no preciso. 

Los negocios o empresas son la unidad de organización dedicada a 

actividades industriales, mercantiles o de prestación de servicios. 
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Participantes Nombre de los 

participantes 

Observaciones, cambios o 

justificación 

Instituto Tecnológico de 

Mérida 

Marzo de 2014 

Dra. Ana María Canto Esquivel Desarrollo del programa en 

Unidades de aprendizaje 

Instituto Tecnológico de 

Mérida 

Mayo de 2018 

Dra. Ana María Canto Esquivel 

M.C. Andrés M. Pereyra Chan 

Actualización del contenido de 

las asignaturas 

Instituto Tecnológico de 

Mérida 

Septiembre de 2024 

Dra. Ana María Canto Esquivel 

 
M-C. Andrés Miguel Pereyra 

Chan 

Actualización del contenido de 

las asignaturas 

 
2. Pre-requisitos y correquisitos. 

 
No tiene. 

 

 
3. Objetivo de la asignatura. 

 
Enfocar al estudiante hacia un esquema sistémico, para la realización de la medición de las 

organizaciones a través de este aspecto, así como, hacer el mejoramiento de la 

productividad de manera integral. Proponiendo modelos en los cuales se considere el 

comportamiento de las variables del contexto. 

 
4. Aportación al perfil del graduado. 

 
Al finalizar la materia el alumno podrá realizar diagnósticos industriales, diseñar e implantar 

sistemas de medición de la productividad, diseñar sistemas de control para la producción 

de bienes y servicios, aplicar técnicas para la medición de la productividad, diseñar e 

implementar técnicas para la mejora continua. 

Nombre de la asignatura: Medición y Mejoramiento de la Productividad 

LGAC: Economía regional e industrial 

Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades de: 

DOC 48- TIS 20- TPS 100 – HORAS totales 168 – Créditos 6 



 
5. Contenido temático. 

 
 

 
Unidad Temas Subtemas 

I Conceptos básicos de la 

Productividad 

 
 
Objetivo: Conocerá los 

antecedentes del 

desarrollo de la 

productividad 
 

 
Tiempo: 12hrs. 

1.1 Antecedentes. 

 
1.2 Etapas de desarrollo en el mundo. 

 
1.3 Conceptos. 

 
1.4 Interpretación de los factores de 

productividad. 

1.5 Complicaciones de medición. 

 
1.6 Métodos industriales y de servicios. 

 
1.7 Índices de productividad. 

 
1.7.1. Productividad total. 

 
1.7.2. Productividad parcial de recursos. 

 
1.8. Indicadores de grupo. 

 
1.9. Mecánica de la matriz de objetivos. 

 
1.10. Implantación de la matriz de objetivos. 

II Mejoramiento de la 

productividad 

 
 
Objetivo: Aplicará un 

método en la medición de 

la productividad. 

 

 
Tiempo: 12 horas. 

2.1. Requerimientos para administrar la 

productividad. 

2.2. Plan y aplicación del mejoramiento de la 

productividad en acción. 

2.3. Métodos para el mejoramiento de la 

productividad. 

2.4. Técnicas de evaluación, control y solución 

de problemas 

III Productividad por 

objetivos. 

 

Objetivo: Conocerá las 

ventajas que ofrece la 

3.1. Administración por objetivos. 
 
3.2. Conceptos en que se apoya el programa 

de productividad por objetivos. 



 productividad por 

objetivos en las distintas 

áreas de una 

organización. 

3.3. Límites de responsabilidad. 

 
3.4. Estructura organizacional y política. 

 
3.5. Formación operacional de equipos. 

 
3.6. Medición de desarrollo de equipo. 

Tiempo: 12 horas. 
3.7. Productividad del equipo. 

IV Modelo para la Medición 4.1. Análisis de sensibilidad. 

 de Productividad 
4.2. Simulación de escenarios de sensibilidad. 

  
Objetivo: Realizará 

 

 análisis de sensibilidad a  

 los distintos procesos  

 
apoyándose en 

 

 
Paquetería. 

 

  
Tiempo: 12 horas. 

 

 
6. Metodología de desarrollo del curso. 

• Fomentar la investigación acerca de la importancia que tiene la productividad en los 

sectores industrial, agrícola, comercial y de servicios. 

• Realizar foros de debate en las diferentes técnicas de medición de productividad. 

• Dar a conocer la necesidad del establecimiento de un programa de mejoramiento 

de productividad. 

• Dar las herramientas para planear e instalar programas de productividad por 

• objetivos. 

• Promover el entrenamiento en el diseño y operación de programas computacionales 

de productividad. 

• Utilización de software para el análisis de sensibilidad en la productividad. 

• Realizar visita a empresa. 

 
7. Sugerencia de evaluación 

• Proyectos integradores en equipos de trabajo 

• Controles de lectura 

• Solución de casos 

• Exposición de temas 

• Investigaciones sobre temas de la materia 

8. Bibliografía o software de apoyo. 

 

• Gutierrez H. (2020). Calidad y productividad.Editorial Mc Graww Hill. 

• James P. Womak and Daniel T. Jones Gestion. LEAN THINKING: Banish Waste and 



Create Wealth in Your Corporation. 2000. 

• MAYNARD. Manual del Ingeniero Industrial.2010. 

• Planeación y control de la producción DanielSippper, Robert L. Bulfin, Jr. Planeación 

y control de la producción. México, D.F.: Mc Graw Hill.2004. 

• Heizer, J. y Render, B.(2009) Principios de administración de operaciones. (/a ed.). 

México: Prentice Hall. . 

• Richard B. Chase, Nicholas J. Aquilano, F. Robert Jacobs, Administración de 

producción y operaciones. (10 a ed.). Santa Fe de Bogotá, Colombia: Mc Graw Hill. 

2005. 

• Administración de la productividad. David J. Sumanth.CECSA 

 

• Jeffrey K. Liker. Las 

• Daniel T. Jones. Lean Thinking: Cómo utilizar el pensamiento Lean para eliminar 
los despilfarros y crear valor en la empresa.2012. 

 
9. Actividades propuestas. 

 
Unidad Actividad 

I • Hacer una reflexión grupal respecto de la concepción e 
importancia de la Productividad desde las distintas perspectivas 
de las partes interesadas en una organización. 

• Realizar una investigación documental respecto de los 
elementos que distinguen a la globalización y su impacto en la 
productividad de las empresas. Se analizarán en grupo 
realizando un resumen personal. 

• Investigar los componentes de la cultura de una sociedad y en 
sesión grupal, se identificarán aquellos asociados a una 
organización. Se reflexionará sobre sus valores y se debatirá su 
relación con la Calidad y la Productividad. Se revisará la 
importancia de la educación, focalizada hacia la calidad y la 
productividad. 

• En equipos de trabajo, realizar una investigación que permita 
identificar en diferentes tipos de organizaciones la estructura 
organizacional responsable de la Gestión de la Calidad y la 
productividad. 

• Analizar los índices de productividad en México y la metodología 
para obtenerlos. 

II 

• En análisis grupales discutirán los resultados obtenidos de cada 
una de las técnicas y/o estrategias utilizadas para incremento de 
la productividad 

• Exposición de técnicas de empresas exitosas 

• Analizar el uso de diferentes técnicas en las empresas de clase 
mundial; así como la identificación de estrategias de 
competitividad y diversificación. 

• En instituciones de servicio o empresas de bienes investigar que 
se requiere para administrar la productividad 

• Crear metodologías en los diferentes sistemas de trabajo 
para la aplicación de la administración en el mejoramiento de la 
productividad 

• Crear e implementar un plan de mejoramiento para los 
diferentes sistemas de trabajo 

• Aplicar técnicas de ingeniería y comparar las metas propuestos 

http://www.amazon.es/Lean-Thinking-pensamiento-despilfarros-colecci%C3%B3n/dp/8498750210/ref%3Dpd_cp_fb_1/276-9380977-2650461
http://www.amazon.es/Lean-Thinking-pensamiento-despilfarros-colecci%C3%B3n/dp/8498750210/ref%3Dpd_cp_fb_1/276-9380977-2650461


con los resultados obtenidos 

 • Diseñar e implementar métodos y técnicas para el 
mejoramiento de la productividad 

• Realizar análisis de productividad en áreas dentro de una 
empresa. 

III • Investigar las estrategias de las empresas para la 
implementación de la productividad por objetivos 

• Elaborar un trabajo donde se declaren los puntos a utilizar para 
implementar la productividad por objetivos 

• Identificar cuáles son los principales obstáculos a los que se 
enfrenta una organización para poder implementar un programa 
de productividad por objetivos 

• Participación del personal durante el inicio e implantación de 
productividad por objetivos 

• Elaborar por equipos un video de cada una de las técnicas 
utilizadas en la productividad 

IV • Realizar la implantación de la matriz de objetivos, para el área 
de una organización 

• Investigar cuáles son los principales Sistemas (software) 
para el mejoramiento que actualmente se utilizan en la región. 

• Plantear alternativas de solución para disminuir los riesgos 
que se origina por las diferentes condiciones en una 
organización 
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1. Historial de la asignatura. Establece información referente al lugar y fecha de elaboración y 

revisión, quiénes participaron en si definición y algunas observaciones académicas. 

 

Fecha revisión/ 

Actualización 

Participantes Nombre de los participantes Observaciones, cambios o 

justificación 

Instituto 
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Mérida 

Marzo de 2014 
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Desarrollo del programa en 

Unidades de aprendizaje 

Instituto 
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M.C. Hermila Andrea Ulibarri Benítez 
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Actualización del contenido 

de las asignaturas 

Instituto 
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Actualización del contenido 
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2. Pre-requisitos y correquisitos.: No tiene. 

 
 

 
3. Objetivo de la asignatura. 

 
Comprender los conceptos básicos de calidad, su evolución e importancia dentro de la 
administración de diferentes sectores, así como la importancia del enfoque al cliente, la 
necesidad de un buen liderazgo y el desarrollo y administración de los recursos humanos 
para llevar con éxito un programa de administración de calidad eficiente, así como las 
herramientas necesarias para lograrlo. 

Nombre de la asignatura: Administración de la Calidad 

 
LGAC: Economía regional e industrial 

 
Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades de: 

DOC 48- TIS 20- TPS 100 – HORAS totales 168 – Créditos 6 



4. Aportación al perfil del graduado. 

1 Conocer y comprender los aspectos relacionados con la historia e importancia de la 

calidad, así como los diversos conceptos de calidad, así como la evolución de los enfoques 

de calidad. 

2 Comprender la importancia y enfoque que la calidad tiene tanto en organizaciones 

de manufactura como en las de servicios. 

3 Conocer las principales aportaciones conceptuales de los maestros de la calidad. 

4 Conocer y comprender los principios de calidad total y la infraestructura necesaria 

para conseguirla enfocados en las necesidades de los clientes. 

5 Comprender la importancia del cliente dentro del entorno de la calidad, así como sus 

necesidades y las prácticas necesarias para conseguir su satisfacción. 

6 Conocer y analizar la importancia del liderazgo y la planeación estratégica enfocada 

a la calidad, así como las herramientas necesarias de administración y planeación, con una 

aplicación a la planeación estratégica. 

7 Conocer los conceptos necesarios de recursos humanos, específicamente del 

diseño de sistemas de trabajo de alto rendimiento y la administración de recursos humanos 

en el entorno de la calidad total. 

8 Conocer y determinar las herramientas y técnicas necesarias para determinar y 

desarrollar un sistema de aseguramiento de la calidad. 

 

 
5. Contenido temático. 

▪ Introducción a la calidad 

▪ Calidad en los sistemas de manufactura y de servicios 

▪ Los maestros de la calidad 

▪ Enfoque en los clientes 

▪ Liderazgo y planeación estratégica 

▪ Desarrollo y administración de recursos humanos 

▪ Normas ISO 
 

 

Unidad Temas Subtemas 

 
 
 
 
 

 
1 

1. Introducción a la calidad. 

Objetivo: 

Conocer la evolución e importancia que la 

calidad tiene, a través de sus diversas 

definiciones y diversos enfoques. 

Comprender el concepto de mejora continua, así 

como de ventaja competitiva, analizando las 

diferencias entre ventaja de costo y 

diferenciación 

Tiempo: 6 horas. 

 

 
1.1 Definición, historia e importancia 

de la calidad 

1.2 Conceptos, definiciones y 

evolución de los enfoques de 

calidad. 

1.3 Mejora continua y ventaja 

competitiva. 



 
 
 
 
 

 
2 

2. Calidad en los sistemas de manufactura 

y de servicios. 

Objetivo: 

 
Comprender los conceptos de calidad tanto en 

organizaciones de manufactura, como de 

servicios, señalando sus diferencias y 

similitudes, así como los componentes básicos 

en cada tipo de empresa con un enfoque hacia 

la calidad en el servicio. 

Tiempo: 6 horas. 

 
 

 
2.1 Calidad en manufactura. 

 
2.2 Calidad en los servicios. 

 
2.3 Calidad en el servicio 

 
 
 
 
 

 
3 

3.  Los maestros de la calidad. 

 
Objetivo: 

 
Conocer el pensamiento y filosofía de los 

principales maestros de calidad, comprendiendo 

sus aportaciones a los principios de calidad total, 

así como sus similitudes y diferencias. 

Comprender y analizar la infraestructura, 

prácticas y herramientas en la calidad total. 

Tiempo: 8 horas. 

3.1 Datos característicos de los 

maestros. 

3.2 Principales aportaciones de los 

maestros a la administración de 

la calidad total. 

3.3 Similitudes y diferencias. 

 
3.4 Principios de la calidad total. 

 
3.5 Infraestructura, prácticas y 

herramientas en la calidad total. 
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4.  Enfoque en los clientes. 

 
Objetivo: 

 
Comprender la importancia que en calidad tiene 

la satisfacción del cliente, así como la manera de 

crear clientes satisfechos, identificando cuales 

son las necesidades de estos. 

Identificar y comprender las principales fuentes 

de recolección de información sobre clientes, así 

como la administración de las relaciones de este 

y la medición de su satisfacción. 

8 horas. 

4.1 Importancia de la satisfacción 

del cliente. 

4.2 Creación de clientes satisfechos. 

 
4.3 Identificación y comprensión de 

las necesidades de los clientes. 

4.4 Recolección de información 

sobre clientes. 

4.5 Administración de las relaciones 

con el cliente. 

4.6 Medición de la satisfacción del 

cliente. 
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5.  Liderazgo, planeación estratégica 

 
Objetivo: 

Comprender el concepto e importancia del 

liderazgo, así como su relación con la calidad, 

5.1 Liderazgo para la calidad. 

 
5.2 Creación del sistema de 

liderazgo. 



 analizando diversos sistemas de liderazgo con 

enfoque en la calidad total y la responsabilidad 

social corporativa. 

Comprender el concepto de planeación de 

estratégica y la importancia de esta con la 

calidad. 

Identificar las diferentes herramientas de 

administración y planeación que apoyan a la 

calidad 

Tiempo: 8 horas. 

5.3 Planeación estratégica. 

 
5.4 Herramientas de la 

administración y planeación. 
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6. Desarrollo y administración de recursos 

humanos 

Objetivo: 

 
Identificar y analizar las principales prácticas del 

desarrollo y administración de recursos humanos 

necesarios enfocados en la calidad total. 

Comprender cómo funciona la administración de 

recursos humanos en un entorno de calidad total 

Tiempo: 6 horas, 

6.1 Prácticas principales. 

 
6.2 Vinculación de los planes de 

recursos humanos y la 

estrategia empresarial. 

6.3 Diseño de sistemas de trabajo 

de alto desempeño. 

6.4 La administración de los 

recursos humanos en un 

entorno de calidad total. 
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7. Las Normas ISO 

Objetivo: 

Conocer la importancia y evolución de las 

normas ISO 9001:2015 (Satisfacción del cliente) 

ISO 45001 (Seguridad y salud en el trabajo) ISO 

14001 (Protección del medio ambiente) 

Tiempo: 6 horas 

7.1 Las Normas ISO, estándares 

internacionales 

7.2 Satisfacción del cliente 

 
7.3 Seguridad y salud en el trabajo 

 
7.4 Protección del medio ambiente 

 

 
6. Metodología de desarrollo del curso. 

 
1 Desarrollo y exposición sobre los diversos conceptos de la de calidad, su evolución, 

sus principales exponentes y su aplicación en diversos tipos de empresas. 

2 Realizar dinámicas sobre la solución de problemas relacionados con la calidad 

durante el curso. 

3 Realizar visitas a micro y pequeñas empresas, con el fin de investigar y analizar la 

aplicación de sistemas de calidad. 

4 Realizar investigación sobre temas propios al apoyo de los objetivos generales y 

específicos de la materia. 

5 Desarrollar un sistema de aseguramiento de calidad para una empresa específica. 
 
 
 



7. Sugerencia de evaluación. 

1 Participación durante en las diversas dinámicas de resolución de casos. 
2 Reportes de las visitas a empresas. 
3 Reporte de la aplicación de las herramientas de calidad en una organización aprendidas 

durante el curso. 
4 Tareas y evaluaciones asignadas. 
5 Realización del documento aseguramiento de la calidad aplicado a una empresa 

específica. 
 

 
8. Bibliografía o software de apoyo. 

 
 

 
1 Lecturas obligatorias 

 

 
Cantú, H. (2011). Desarrollo de una cultura de calidad. México: McGraw Hill. 

Evans, J., & Lindsay, W. (2014). Administración y control de la calidad. México: Cenage 

Learnig Editors. 

2 Lecturas complementarias. 
 

 
Albrecht, K. (2004). La excelencia en el servicio. 3R Editores. 

Bund, B., & Fuentes, O. (2006). De fuera hacia dentro: Cómo construir una organización basada en el 
cliente. McGraw-Hill. 

Díez, E. (2013). Investigacionacción participativa: El cambio cultural con la implicación de los 
participantes Revi. Revista Electrónica Interuniversitaria de Formación del Profesorado, 16(3), 137– 
153. 

Horovitz, J. (2000). Los siete secretos del servicio al cliente: Movimientos de la dirección para obtener 
resulados con los clientes. Pearson Educación. 

Ishikawa, K. (1997). ¿Qué es el control total de calidad?: La modalidad japonesa. Editorial Norma. 

Kast, F. E., & Rosenzweig, J. E. (2004). Administración en las organizaciones: Un enfoque de sistemas y 
de contingencias. McGraw-Hill. 

Koontz, H., Weihrich, H., & Cannice, M. (2018). Administración: Una perspectiva global, empresarial y de 
innovación. 

Larrea, P. (2000). Calidad de servicio: Del marketing a la estrategia. Ediciones Díaz de Santos. 

Marcelino, M., & Ramírez, D. (2017). Administración de la calidad: Nuevas perspectivas. Editorial Patria, 

S.A. de C.V. 

Míller, C. (2001). Calidad personal: La base de toda la demás calidades. Gestión 2000. 

Muller, E. (2012). Cultura de calidad de servicio. Trillas. 



Múnch, L., & García, J. G. (2014). Fundamentos de administración. 

Olcese, A., Rodríguez, M. A., & Alfaro, J. (2008). Manual de la Empresa Responsable y Sostenible: 
Conceptos y herramientas de la Responsabilidad Social Corporativa o de la Empresa. McGraw-Hill. 

Porter, M. (2000). The Determinants of National Innovative Capacity. Estados Unidos. 

Porter, M. (2015). Técnicas para el análisis de los Sectores Industriales y de la Competencia (2ª ed.). 
México: Editorial Patria. 

Porter, M. (2015). Ventaja competitiva. Creación y sostenimiento de un desempeño superior. México: 
Editorial Patria 

Pyzdek, T. (2015). Manual de administración de la calidad. México: Trillas 

Reyes, A. (2015). Administración de empresas: Teoría y práctica. Limusa. 

 
 

 
9. Actividades propuestas. Se deberán desarrollar las actividades que se consideren necesarias por 

tema. 

 

 

Unidad Práctica 

1. Introducción a la calidad. Discusión grupal acerca de los principales conceptos de calidad, su 

evolución, como aplicar una ventaja, ventajas y desventajas de 

ventaja competitiva de costo y ventaja competitiva de diferenciación. 

Ensayo: ¿Por qué debemos ser competitivos? 

2. Calidad en los sistemas 

de manufactura y de 

servicios 

Análisis grupal acerca de la calidad en empresas productoras de 

bienes tangibles y en empresas productoras de bienes intangibles a 

través de casos prácticos. 

Discusión grupal: 

Diferencias de aplicar un programa de calidad en una empresa 

de servicios y en una de manufactura 

3. Los maestros de la 

calidad. 

Discusión grupal acerca de las diversas filosofías de los principales 

Maestros de la calidad, haciendo un análisis comparativo entre ellos. 

Discusión grupal: la calidad total y sus aplicaciones en las 

organizaciones 

Ensayo: ¿Es necesaria la mejora de los procesos para alcanzar la 

calidad? 

4. Enfoque en los clientes. Análisis sobre las diversas herramientas para conocer el nivel de 

satisfacción de los clientes en las organizaciones. 

Discusión grupal: Ejercicios de aplicación de diversos métodos para 

conocer la satisfacción de los clientes en las organizaciones 



5. Liderazgo, planeación 

estratégica y 

responsabilidad social 

en el empresario de 

calidad 

Discusión sobre la importancia del liderazgo como base para aplicar 

un sistema de calidad en una empresa. 

Discusión acerca de la aplicación de la planeación estratégica como 

herramienta fundamental en el logro de la aplicación de un sistema 

de calidad. 

Discusión sobre la importancia del empresario con visión de 

responsabilidad social con enfoque en la calidad 

6. Desarrollo y 

administración de 

recursos humanos 

Discusión acerca de la importancia del elemento humano en la 

organización como medio para alcanzar la calidad. 

Ensayo: Importancia de la comprensión del concepto de clientes 

internos en una organización por parte de sus empleados. 

 
7.  Las Normas ISO 

Discusión acerca de la utilidad y conveniencia de las certificaciones 

y la importancia de los estándares de calidad. 

Ensayo: Las certificaciones, conveniencia y ventajas, ¿en qué y para 

qué certificarse? 

 

 
10. Nombre y firma del catedrático responsable. 

 
 
 

 

 

 
M.C. Hermila Andrea Ulibarri Benítez M.C. Andrés Pereyra Chan 



 

 
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado 

 

 
1. Historial de la asignatura. 

 

Fecha revisión/ 

Actualización 

Participantes Nombre de los 

participantes 

Observaciones, cambios o 

justificación 

Instituto Tecnológico 

de Mérida 

Marzo de 2014 

Dra. Ana María Canto Esquivel Desarrollo del programa en Unidades 

de aprendizaje 

Instituto Tecnológico 

de Mérida 

Mayo, 2018 

Dra. Ana María Canto Esquivel Actualización de temas y bibliografía 

Integración de la ética, responsabilidad 

social y sustentabilidad ambiental en la 

estrategia. 

Instituto Tecnológico 

de Mérida 

Septiembre de 2024 

Dra. Ana María Canto Esquivel 

 
M.C. Andrés Miguel Pereyra 

Chan 

Actualización del contenido y 

bibliografía de la asignatura 

 

 
2. Pre-requisitos y correquisitos. 

 
No tiene. 

 

 
3. Objetivo de la asignatura. 

 
Proporcionar al alumno los términos, conceptos, métodos, técnicas e instrumentos que 

permitan elaborar e instrumentar planes estratégicos tanto a nivel macro como empresarial. 

 
4. Aportación al perfil del graduado. 

 
Esta materia contribuye a comprender la aplicación integrada de los diversos conocimientos 

y técnicas que concurren para la definición del rumbo de una organización en el largo plazo, 

especialmente aquellas tareas que deberán desarrollar los responsables de la dirección de 

Nombre de la asignatura: Dirección Estratégica 

LGAC: Economía regional e industrial 

Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades de: 

DOC 48- TIS 20- TPS 100 – HORAS totales 168 – Créditos 6 



las organizaciones para conducirlas a la utilización de sus recursos en un medio ambiente 

cambiante y con altos niveles de incertidumbre. 

 
5. Contenido temático. 

 

 

Unidad Temas Subtemas 

 
 
 
 

 
1 

 

 
Introducción a la organización y su 

administración 

Objetivo: Conocer los conceptos de 

organización, administración y las etapas 

del proceso administrativo 

Tiempo: 16 horas 

1.1 El concepto de Organización. La organización 

como sistema social. 

1.2 El concepto de administración de las 

organizaciones. 

1.3 La administración como proceso. 

 
1.4 Etapas del proceso administrativo. 

 
1.5 Medio ambiente de las organizaciones. 

 
 
 
 
 

 
2 

 
Administración estratégica 
 
Objetivo: Conocer el concepto de 

estrategia, su importancia actual en la 

planeación y en la administración Conocer 

las etapas del proceso de planeación 

estratégica 

 

 
Tiempo: 16 horas 

2.1 La administración estratégica y la administración 

operativa. 

2.2 La Planeación estratégica como parte del proceso 

administrativo. 

2.3 El proceso de la administración estratégica. 

 
2.4 Modelo general de la Planeación Estratégica. 

 
2.5 Diseño del Sistema 

 
2.6 Etapas del proceso de Planeación Estratégica. 

 
 
 
 
 
 

 
3 

 

 
Enfoques alternativos de la dirección 

estratégica. 

Objetivo: Conocer las diversas corrientes 

de la Planeación Estratégica y las 

experiencias a nivel internacional 

 

 
Tiempo: 16 horas 

 

 
3.1. Casos de aplicación de la Planeación Estratégica 

en México. 

3.2. La Estrategia y la Ventaja Competitiva. 

 
3.3. El Pensamiento Estratégico. 

 
3.4. Las Estrategias Genéricas. 
 
3.5. El Esquema Integral para la Formulación de la 

Estrategia. 

3.6. La respuesta estratégica actual. 



 
 
 
 

 
4 

 
 
 

 
Ética, Responsabilidad Social 

Corporativa, sustentabilidad ambiental y 

estrategia 

4.1 Ética en los negocios, origen y estándares 

 
4.2 Responsabilidad Social Corporativa 

 
4.3 Diseño de estrategias de responsabilidad social 

corporativa y sustentabilidad ambiental 

4.4 Aspecto comercial de las prácticas de 

responsabilidad social corporativa y de negocios 

sustentables ambientalmente 

 

 
6. Metodología de desarrollo del curso. 

• Lectura y resumen de bibliografía previa a cada sesión. 

• Discusión de los temas en cada sesión. 

• Presentación de temas específicos por los alumnos en cada sesión. 

• Análisis, presentación y discusión de casos actuales del Harvard Business Review 

donde se aplican los temas estudiados 

• Investigación de aportaciones bibliográficas relacionadas con el tema de estudio. 

7. Sugerencia de evaluación. 

• Presentación de críticas de lecturas seleccionadas. 

• Controles de lectura. 

• Participación durante el desarrollo del curso. 

• Presentación de propuestas para la implantación de un Sistema Formal de 
Planeación Estratégica para una organización real. 

• Solución de casos actuales del Harvard Business Review donde se aplican los 

temas estudiados 

 
8. Bibliografía o software de apoyo. 

 
Bibliografía básica 

Casos de estudio del Harvard Business Review 

Chiavenato, I.; Sapiro, A.; Obón, P.; González, E. A.; Granados Ruiz, F. G.. Planeación Estratégica: 

Fundamentos y Aplicaciones, McGraw-Hill/Interamericana. 3era Edición 2017. 

Joaquín Rodríguez Valencia. Cómo aplicar la planeación estratégica a la pequeña y mediana 

empresa. Cengage Learning 6ta Edición. 2017. 

Recursos de la Materia que se encuentran en la página http://tecvi.itmerida.mx/ 
 

 
Bibliografía de apoyo 

Acle Tomasini, A. (1993). Planeación Estratégica y Control Total de Calidad. Ed. Grijalbo. México. 

Ansoff, I. H. (1998). La Dirección Estratégica en la Práctica Empresarial. Ed. Pearson. Addison 

Wesley Longman. México. 

http://www.worldcat.org/search?q=au%3AChiavenato%2C%2BIdalberto%2C&qt=hot_author
http://www.worldcat.org/search?q=au%3ASapiro%2C%2BAra%CC%83o%2C&qt=hot_author
http://www.worldcat.org/search?q=au%3AObo%CC%81n%2C%2BPilar%2C&qt=hot_author
http://www.worldcat.org/search?q=au%3AAnzola%2BGonzalez%2C%2BElvira%2C&qt=hot_author
http://www.worldcat.org/search?q=au%3AGranados%2BRuiz%2C%2BFernando%2C&qt=hot_author
http://tecvi.itmerida.mx/


Dess, G. G.; Lumpkin, G. T.; Eisner, A. B. (2011). Administración estratégica. Textos y casos. Ed. 

Mc Graw Hill. 

Fred, R. (2011). Strategic Management: Concepts and Cases. Ed. Prentice Hall. 

Gallego, F.; Paidós plural. (2004). Pensamiento Estratégico. 

Garrido Buj, S. (2006). Dirección Estratégica. Ed. Mc Graw Hill. 

Harrison, J. S.; Caron H. St John. (2009). Fundamentos de la dirección estratégica. Ed. Thomson. 

2009. 

Hill, C., Schilling, M. y Jones, G., (2019) Administración estratégica, 12ª ed., Cencage Learning 

Editores, México. 

Maquiavelo, N. (2007). El príncipe. Ed. Porrua. México 

Omahe, K. (20014). La Mente del Estratega. Ed. McGraw Hill. México. 

Porter M. E. (2001). Ventaja Competitiva. C.E.C.S.A. México. 

Porter, M. E. (2001). Estrategia Competitiva. C.E.C.S.A. México. 

Sainz de Vicuña Ancín, J. M. (2012). El plan estratégico en la práctica. Ed. ESIC. 

Steiner, G. (2007). Planeación Estratégica. Lo que todo directivo debe saber. C.E.C.S.A. México. 

2007. 

Sun Tzu. (2004). El Arte de la Guerra. Ed. Colofón S.A. México. 

Thompson A., Stricland III A.J., Janes A., Suton C., Peteraf M. y Gamble J., (2019). Administración 

Estratégica. Teoría y Casos. Mc Graw Hill Education. México. 

 
9. Actividades propuestas. 

 

 

Unidad Práctica 

1 Los alumnos revisarán la literatura para identificar la terminología clave utilizada en planeación 

estratégica. 

Discusión Grupal 

Discusión y análisis de casos de estudio del HBR 

2 Identificación y definición de términos y definiciones utilizados en Planeación Estratégica. 

Los alumnos revisarán la literatura para identificar la terminología clave utilizada en planeación 

estratégica. 

Discusión Grupal 

Discutirán acerca del significado y la semántica de las palabras utilizadas para definir cada 

concepto y seleccionarán la palabra que consideren la más adecuada para expresarlo, la cual 

será válida para el curso en cuestión 

Discusión y análisis de casos de estudio del HBR 



3 Identificar y analizar las definiciones de Misión, Visión, Políticas y Filosofía de organizaciones 

del medio. 

Utilizando como caso una organización analizar y evaluar las definiciones de la Misión, Visión, 

Políticas y Filosofía con base en los conceptos propuestos por los autores relevantes. 

Discusión y análisis de casos de estudio del HBR 

Desarrollar la propuesta de implementación de un sistema formal de Planeación estratégica. 

4 Diseñar e implementar la Ética, Responsabilidad Social Corporativa y la sustentabilidad 

ambiental como estrategia de negocios. 

Desarrollar la propuesta de implementación de estrategias para la Responsabilidad Social 

Corporativa y la sustentabilidad ambiental 

Discusión y análisis de casos de estudio del HBR 

 

 
10. Nombre y firma del catedrático responsable. 

 

 

 

 

Dra. Ana María Canto Esquivel 
 

 

 

 

M.C. Andrés Miguel Pereyra Chan 



 
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado 

 
1. Historial de la asignatura. 

 

Lugar y fecha de 
elaboración o revisión 

Participantes Observaciones 
(cambios y justificación) 

Instituto Tecnológico de Mérida 

Marzo de 2014 

Dra. María Antonia Morales 

González 

M.A. Hermila Ulibarri Benítez 

Desarrollo del programa 

en Unidades de 

aprendizaje 

Instituto Tecnológico de Mérida 

Mayo de 2018 

Dra. María Antonia Morales 

González 

M.A. Hermila Ulibarri Benítez 

Actualización del 

contenido de las 

asignaturas 

Instituto Tecnológico de Mérida 

Septiembre del 2024 

Dr. José Rubén Bacab Sánchez 

M.A. Hermila Ulibarri Benítez 

Actualización del 

contenido de las 

asignaturas 

 
2. Pre-requisitos y correquisitos: Ninguno. La temática no requiere algún conocimiento en 

especial, que no posea un alumno de nivel licenciatura. 

 
3. Objetivo de la asignatura. 

 
Conocer conceptos y modelos teóricos relacionados con la calidad en el servicio y cómo éste 

constituye una ventaja competitiva que toda empresa puede conseguir, no implica grandes 

inversiones, ni consume gran cantidad de recursos; así como aquellas herramientas que 

permitan la evaluación de la calidad en el servicio a fin de establecer estrategias y acciones de 

mejora continua. 

 
4. Aportación al perfil del graduado. 

 
El concepto de calidad ha ido cobrando auge a partir de la década de los años ochenta, 

utilizándose no solamente para productos sino para servicios; la aplicación de la calidad en los 

servicios ha cobrado importancia cada vez más, debido a que actualmente, cuando se adquiere 

un producto, viene siempre acompañado de un porcentaje de servicio, el cual es cada vez mayor. 

Esto aunado a que, en la economía de los diferentes países, el sector de servicios ha ido 

creciendo, tanto en número de establecimientos, como en personal ocupado. 

De manera que se considera cada vez más necesario que los egresados de la Maestría en 

Planificación de Empresas y Desarrollo Regional, conozcan el concepto de calidad en el servicio 

Nombre de la asignatura: Calidad en el Servicio 

LGAC: Economía regional e industrial 

Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades de:  

 

48 20 100 168 



y aprendan a valorar la satisfacción de los clientes y su relación con la lealtad del mismo, y cómo 

esta lealtad constituye un aspecto de gran importancia para la competitividad de las empresas. 

La conceptualización y medición de la calidad en el servicio ha sido uno de los temas más 

controvertidos por investigadores, académicos y consultores debido a su repercusión en los 

diferentes tipos de empresas. 

 

 
5. Contenido temático 

 
Unidad Temas Subtemas 

1 CONCEPTO E 
IMPORTANCIA DE LA 
CALIDAD EN EL SERVICIO. 

1.1 Generalidades sobre los 
servicios 

1.2 Definición de calidad en el 
servicio y su importancia en los 

negocios. 
1.3 La cultura del servicio. 

2 ENFOQUE EN EL CLIENTE. 2.1 El cliente y la calidad de los 

servicios. El ciclo de Servicio y los 
Momentos de Verdad 
2.2 . Calidad en el servicio, 

satisfacción y lealtad 
2.3 Rasgos que gustan a los 

clientes 

3 MODELOS 
CONCEPTUALES DE 
CALIDAD EN EL 
SERVICIO. 

3.1 Escuela Nórdica deGrönrros 

3.2 Modelo SERVQUAL de 
Zeithmal, Parasuraman y Berry y sus 
variantes 
3.3 Otros modelosconceptuales. 

4 MEDICIÓN DE LA 
SATISFACCIÓN Y DELA 
CALIDAD EN EL SERVICIO. 

4.1 Calidad en el servicio yatención 
al cliente 

4.2 Satisfacción del 
consumidor 

4.3 Dificultades para medir lacalidad 
del servicio. 
4.4 Instrumentos de medición 
4.5 La calidad en el servicio y elinternet. 

5 LAS QUEJAS DE LOS 
CLIENTES Y LASFALLAS EN EL 
SERVICIO 

5.1 Escuchar al cliente 
5.2 Importancia de la empatía 

5.3 Las quejas, oportunidades. 
5.4 El estilo Marriott 
5.5 Casos para análisis 



6 Estrategias y acciones de 
mejora continua 

6.1.- Transformación digital y 
automatización en servicios. 
6.2.- Metodologías de mejora continua 
en servicios (Lean Service, Six Sigma, 
Kaizen). 
6.3.- Innovación abierta y co-creación 
con clientes. 

 
6. Metodología de desarrollo del curso. El curso se desarrollará con base en las lecturas 

previas, exposiciones y discusiones de los participantes sobre los documentos propuestos 

por el profesor. 

 
7. Sugerencia de evaluación. 

• La calidad de las presentaciones. 

• Análisis, resolución y discusión de casos 

• Participación en las sesiones de clase 

• Trabajo de investigación individual en una empresa 

 
8. Bibliografía o software de apoyo 

 
Lecturas obligatorias: 

 
Cronin Jr, J. J., y Taylor, S. A. (1992). Measuring service quality: a reexamination and extension.The 

journal of marketing, 56, 55-68. Müller E., (2008), Cultura de calidad de servicio, México, Trillas. 

Lovelock, C., Reynoso, J., D’Andrea, G., Huete, L. y Wirtz, J., (2018), Administración de Servicios. 

Estrategias para la creación de valor en el nuevo paradigma de los negocios, México:Pearson 

Educación. 

Picazo L. y Martínez F., (1991) Ingeniería de Servicios, México, Ed. Mc Graw Hill Interamericana. 

Setó, D. P. (2004). De la calidad de servicio a la fidelidad del cliente. Madrid, España: ESIC. 

Trujillo A., Carrete L. Vera J. y García S., (2011), Servir con calidad en México, México, LID Editorial 

Mexicana. 

Zeithaml V., Parasuraman A. y Berry L., (1990), Calidad total en la gestión de servicios, Madrid,Diaz 

de Santos. 

 
Vargas, M., Aldana, L. (2014). Calidad y servicio: Conceptos y herramientas. Ed. Universidad de la 
Sabana. 
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9. Actividades propuestas. Se deberán desarrollar las actividades que se consideren 

necesarias por tema. 

 
Unidad Actividad 

1. CONCEPTO E IMPORTANCIA 
DE LA CALIDAD EN EL SERVICIO. 

Lectura y discusión de los conceptos básicos. 

Investigación y exposición de la Cultura de 

Calidad de una empresa de servicios. 

2.ENFOQUE EN EL CLIENTE. Exposición y debate en grupo de las lecturas 

recomendadas. Aplicación de los conceptos 

del Ciclo de Servicio y los Momentos de 

Verdad a una empresa de Servicios 

3. MODELOS CONCEPTUALES 
DE CALIDAD EN EL SERVICIO. 

Exposición y debate en grupo de las lecturas 

recomendadas comparando las similitudes y 

diferencias de los modelos presentados. 

4. MEDICIÓN DE LA 
SATISFACCIÓN Y DE LA 
CALIDAD EN EL SERVICIO. 

Exposición y debate en grupo de las lecturas 

recomendadas y de las diferentes técnicas y 

herramientas de medición de la satisfacción 

de los clientes. Investigación de diferentes 

técnicas y herramientas. 

5. LAS QUEJAS DE LOS 
CLIENTES Y LAS FALLAS EN EL 
SERVICIO 

Exposición y debate en grupo de las lecturas 

recomendadas, analizando los casos 

recomendados y los obstáculos para alcanzar 

mejores niveles de calidad en el servicio. 

6. ESTRATEGIAS Y ACCIONES 
DE MEJORA CONTINUA 

Exposición y debate en grupo de las lecturas 

recomendadas, comparando las similitudes y 

diferencias de las estrategias y los modelos 

presentados. 

 

 
10. Nombre y firma del catedrático responsable. 

 

 
Dr. José Rubén Bacab Sánchez 

 
 
 
 

 
M. C. Hermila Andrea Ulibarri Benítez 



 
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado 

1. Historial de la asignatura. 

Fecha revisión/ 

Actualización 

Participantes Nombre de los participantes Observaciones, cambios o 

justificación 

Instituto 

Tecnológico de 

Mérida, Marzo 

de 2014 

Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez 

Dr. Jorge Emeterio Madero Llanes 

Desarrollo del programa en 

unidades de aprendizaje, en 

el Instituto Tecnológico de 

Mérida. 

Instituto 

Tecnológico de 

Mérida, Mayo 

de 2018 

Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez 

Dra. Ana María Canto Esquivel 

Actualización del contenido 

del programa y la bibliografía. 

Instituto 

Tecnológico de 

Mérida, 

Septiembre de 

2024 

Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez 

Dra. Ana María Canto Esquivel 

Actualización del contenido 

del programa y la bibliografía. 

 
2. Prerrequisitos y correquisitos. 

 
Se recomienda cursar esta asignatura después de la de Técnicas de Innovación Empresarial 

 
3. Objetivo de la asignatura. 

 
Adquirir los conocimientos y las herramientas relacionados con la gestión de la tecnología en 

organizaciones empresariales para desarrollar las habilidades que le permitan apoyar, en éstas, 

los esfuerzos encaminados a incrementar su competitividad, de investigación, desarrollo e 

innovación y de vigilancia, prospectiva y transferencia tecnológicas. 

4. Aportación al perfil del graduado. 

 
La asignatura contribuye a que el estudiante sea capaz de generar, conducir o participar en 

iniciativas de mejora organizacional que tengan como propósito incrementar su competitividad a 

partir del fortalecimiento de sus capacidades tecnológicas. Específicamente se orienta a que el 

alumno: 

• Sea capaz de exponer de manera convincente la importancia estratégica que tiene la 

gestión de la tecnología en las organizaciones empresariales. 

• Sea capaz de asesorar o participar en la elaboración de un plan de actuación tecnológica 

en alineamiento a la planeación estratégica de la organización. 

 

 
Nombre de la asignatura: Gestión de la tecnología 

 
LGAC: Economía regional e industrial 

 
Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades de: 
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• Tenga las habilidades para conducir o apoyar técnicamente procesos de transferencia y 

asimilación tecnológicas en organizaciones productivas. 

• Pueda brindar asesoría a inventores independientes, investigadores y directivos de 

instituciones del conocimiento o directivos empresariales, con relación a la protección de 

los paquetes tecnológicos desarrollados e integrados por ellos o por su personal. 

• Sea capaz de establecer, apoyar y evaluar el desempeño de las funciones relacionadas 

con la gestión de tecnología, y de contribuir en la elaboración de manuales 

organizacionales al respecto. 

 
5. Contenido temático. 

 

Unidad Temas Subtemas 

1 Gestión de tecnología y competitividad 
empresarial. 

 
Objetivo: el alumno identificará los 

elementos que conforman la gestión de 

tecnología como una herramienta 

fundamental para el incremento de valor 

de la organización y la mejora de su 

competitividad. 

 
Tiempo: 6 horas 

1.1 Gestión de tecnología, 

innovación y 

competitividad. 

1.2 Funciones y procesos de 

gestión de tecnología. 

1.3 Caracterización de 

tecnologías de la 

organización y niveles de 

maduración tecnológica. 

1.4 Técnicas y herramientas de 

gestión de tecnología. 

1.5 Procesos clave para la 

gestión de tecnología. 

2 Conocimiento del mercado y 
alineamiento estratégico del plan de 
actuación tecnológica. 

 
Objetivo: El alumno comprenderá la 

relevancia del diagnóstico competitivo y 

tecnológico para el alineamiento de las 

estrategias de desarrollo tecnológico y la 

formulación del plan de actuación 

tecnológica. 

 
Tiempo: 9 horas 

2.1 Análisis de la posición 

competitiva. 

2.2 Diagnóstico tecnológico. 

 
2.3 Posicionamiento tecnológico 

y alcance de la planeación 

tecnológica. 

2.4 Alineamiento de las 

estrategias de desarrollo 

tecnológico. 

2.5 Elementos del plan de 

actuación tecnológica. 

3 Transferencia, asimilación y 
capacidades tecnológicas. 

 
Objetivo: El participante identificará y 

analizará los componentes de los 

procesos y las modalidades (compra, 

licenciamiento o comodato) de 

transferencia y asimilación tecnológicas, 

3.1 Tecnología como activo 

empresarial. 

3.2 Elementos de la 

transferencia tecnológica. 

3.3 Proceso de asimilación 

tecnológica. 



Unidad Temas Subtemas 

 como bases del aprendizaje, la 

innovación y el desarrollo de las 

capacidades tecnológicas. 

 
Tiempo: 12 horas 

3.4 Conocimientos, aprendizaje 

e innovación tecnológicas. 

3.5 Desarrollo de capacidades 

tecnológicas. 

4 Protección del patrimonio tecnológico. 
 
 

 
Objetivo: El alumno comparará el 

alcance de los medios para proteger un 

activo tecnológico, desde el momento de 

la innovación, y tomando en 

consideración el ámbito internacional de 

las tecnologías, incluyendo patentes, 

derechos de autor y marcas y nombres 

comerciales. 

 

 
Tiempo: 9 horas 

4.1 Modelos de innovación. 

 
4.2 Leyes e instituciones con 

relación a la propiedad 

intelectual en México. 

4.3 Información contenida en 

una carátula de patente. 

4.4 Acuerdos de México en el 

reconocimiento a las 

patentes internacionales. 

4.5 Redacción de cláusulas de 

una solicitud de patente. 

5 Integración de elementos de la gestión 

tecnológica. 

 

 
Objetivo: El alumno establecerá la 

relación entre las funciones 

transversales estratégicas, determinará 

el grado de madurez de sus actividades 

de gestión de tecnología, y diseñará un 

manual de Gestión de la Tecnología de 

acuerdo con el Premio Nacional de 

Tecnología, en una organización 

empresarial de la localidad. 

 

 
Tiempo: 12 horas 

5.1 Funciones transversales 

estratégicas. 

5.2 Funciones básicas de 

gestión de tecnología. 

5.3 Análisis de la cadena de 

valor. 

5.4 Tecnología y gestión de 

tecnología. 

5.5 Detección de prácticas de 

gestión de tecnología. 

5.6 Diseño de manuales de 

gestión de tecnología. 

5.7 Nodos Binacionales 

de Innovación. 

 

 
6. Metodología de desarrollo del curso. 

 
El curso se desarrollará con exposiciones del contenido de los subtemas apoyadas con la 

participación informada en dinámicas grupales de los estudiantes, a partir de las lecturas 

proporcionadas por el profesor. 



7. Sugerencia de evaluación. 

 
Para decidir la calificación final del alumno, se tomarán en consideración los siguientes criterios 

de evaluación: 

• Asistencia y participación durante las sesiones en aula, (20%). 

• Reportes de revisión de capítulos de libros, artículos de revistas y ponencias en 
congresos, (30%). 

• Realización y presentación audiovisual al grupo de las actividades propuestas, (50%). 
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Plaza y Valdés. 
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9. Actividades propuestas. 

 

Unidad Actividad 

1 Gestión de tecnología y 

competitividad empresarial 

Identificar y clasificar las diferentes tecnologías clave 

en una organización industrial local. 

2 Conocimiento del mercado y 

alineamiento estratégico del plan 
de actuación tecnológica 

Formular los objetivos y las estrategias de un plan de 

actuación tecnológica que respondan al plan 

estratégico en una organización industrial local. 

3 Transferencia, asimilación y 

capacidades tecnológicas 

Analizar un caso exitoso de transferencia tecnológica 

desde una institución del conocimiento hacia una 

empresa e identificar los factores clave en el proceso. 

4 Protección del patrimonio 

tecnológico 

Identificar una tecnología desarrollada y no patentada 

en una institución del conocimiento y realizar una 

búsqueda sobre patentes nacionales e internacionales 

existentes con relación a ella. 

5 Integración de elementos de 

gestión tecnológica 

Diseñar un manual de gestión de tecnología que 

considere los lineamientos del Premio Nacional de 

Tecnología, en una organización empresarial local. 

 

 
10. Nombre y firma del catedrático responsable. 

 
 

 

 

 

 
Dr. Gustavo Adolfo Monforte Méndez Dra. Ana María Canto Esquivel 
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DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado 

1. Historial de la asignatura. 

 

Fecha revisión/ 

Actualización 

Participantes Nombre de los 

participantes 

Observaciones, cambios o 

justificación 

Instituto Tecnológico de 

Mérida 

Marzo de 2014 

Dra. Ana María Canto Esquivel Desarrollo del programa en 

unidades de aprendizaje en el 

Instituto Tecnológico de Mérida. 

Instituto Tecnológico de 

Mérida 

Mayo, 2018 

Dra. Ana María Canto Esquivel Actualización del contenido del 

programa y la bibliografía. 

Instituto Tecnológico de 

Mérida 

Septiembre de 2024 

Dra. Ana María Canto Esquivel 

M-C. Andrés Miguel Pereyra 

Chan 

Dr. Jorge Carlos Canto 

Esquivel 

Actualización del contenido del 

programa y la bibliografía 

 
2. Pre-requisitos y correquisitos. 

 
No tiene. 

 

 
3. Objetivo de la asignatura. 

 
Adquirir los elementos teórico-metodológicos para el conocimiento, comprensión y aplicación 

de los modelos relacionados a la formulación de proyectos, al valor cronológico del dinero y la 

evaluación económico-financiera, que permitan la determinación de la rentabilidad de los 

proyectos de inversión. 

 

 
4. Aportación al perfil del graduado. 

 
Al finalizar el curso el alumno podrá clasificar e identificar las etapas de un proyecto; 

interrelacionar un proyecto con planes y programas regionales de desarrollo; manejar las 

herramientas más comunes para la evaluación de proyectos. Elaborar y evaluar proyectos de 

inversión. 

Nombre de la asignatura: Formulación y Evaluación de Proyecto 

LGAC: Economía regional e industrial 

Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades de: 
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5. Contenido temático. 
 

 

Unidad Temas 
Subtemas 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 

 
Introducción a la formulación y 

evaluación de proyectos 

Objetivo: el alumno conocerá y 

comprenderá los conceptos básicos 

sobre proyectos y el tipo de información 

necesaria para la realización adecuada 

del mismo. 

Duración: 9 horas 

1.1. Tipo de información y estudios a realizar 

para un proyecto. 

1.2. Proceso de la formulación y evaluación. 

 
1.3. Entorno del proyecto. 

 
1.4. Análisis de congruencia. 

 
1.5. Ciclo de vida de proyectos de inversión. 

 
1.6. Clasificación de proyectos. 

 
1.7. Criterios de jerarquización de 

proyectos. 

1.8. Lineamientos y estructura del proceso 

de planeación de Proyectos 

 
 
 
 
 
 

 
2 

Estudio del Mercado 

Objetivo: 

El alumno conocerá los principios 

básicos de un estudio de mercado. Y 

será capaz de realizar una evaluación 

completa de la oferta y la demanda 

relacionadas a un proyecto de 

inversión. 

Duración: 9 horas 

 
2.1.- Premisas económicas del cliente. 

2.2.- Producto. 

2.3.- Análisis de la demanda. 

2.4.- Análisis de la oferta. 

2.5.- Análisis de los precios. 
 

2.6.- Análisis de la comercialización. 

 
 
 

 
3 

Ingeniería del proyecto 
 
 

 
Objetivo: el alumno estará capacitado 

para elaborar el diseño y distribución de 

la planta, al igual que la selección y 

especificación de la maquinaría y 

tecnología a aplicar. 

3.1.-Factores determinantes del tamaño. 

 
3.2.- Factores determinantes de la 

localización. 

3.3.-Procesos. 

3.4.- Equipos y maquinaria. 

3.5.- Materias primas. 



  
 
Duración: 9 horas 

3.6.- Distribución de planta y manejo de 

materiales. 

3.7.- Diagrama de flujo y proceso. 

 
3.8.- Programación de la construcción, 

instalación y puesta en marcha. 

3.9.- Forma jurídica, organización técnica y 

administrativa. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
4 

Evaluación económica y financiera de 

proyectos 

 

 
Objetivo: conocer y aplicar las técnicas 

fundamentales de la evaluación 

económica de proyectos de inversión 

para realizar el análisis de rentabilidad 

considerando impuestos, depreciación e 

inflación, así como realizar análisis de 

sensibilidad. 

Conocer las técnicas fundamentales del 

análisis financiero de proyectos 

 

 
Duración: 9 horas 

 
4.1. Técnica tradicional de evaluación 

económica de proyectos. 

4.2. Análisis después de impuestos e 

inflación. 

4.3. Análisis de sensibilidad de proyectos. 

 
4.4. Técnicas no convencionales de 

evaluación económicas. 

4.5. Evaluación financiera de proyectos. 

 
4.6. Financiamiento interno y externo. 

 
 
 
 
 

 
5 

Evaluación social y ambiental de 

proyectos 

 

 
Objetivo: desarrollar habilidades en la 

justificación, medición, presentación y 

argumentación de los impactos sociales 

y ambientales de los proyectos de 

inversión. 

 

 
Duración: 9 horas. 

 
 
 

 
5.1. Evaluación social de proyectos. 

 
5.2. Costo-Beneficio de las externalidades. 

 
5.3. Estudios de impacto ambiental. 

 

 
6 

Presentación de proyectos 
 
 

 
Objetivo: integrar el conocimiento 

adquirido durante los módulos previos 

en un proyecto real y de aplicación en 

 
Los participantes presentarán en forma grupal 

los proyectos que hayan desarrollado para 

poner en práctica los conocimientos 

adquiridos. 



 el entorno laboral del participante al 

programa. 

 

 
Duración: 3 horas 

 

 
 

 
6. Metodología de desarrollo del curso. 

• Clases teóricas e intercambio de ideas con los estudiantes en el aula. 

• Exposiciones 
• Investigaciones bibliográficas 

• Investigaciones de campo 

• Controles de lectura 

• Uso de software Crystal Ball, Excel y Microsoft Project 

• Desarrollo de un caso práctico (proyecto) 
 
 

7. Sugerencia de evaluación. 

• Investigación bibliográfica y de campo 

• Participación durante el desarrollo del curso 

• Tareas individuales asignadas 

• Trabajos asignados en grupos 

• Control de lectura 

• Ejercicios prácticos. 

• Exposición y Evaluación de los estudios integradores del proyecto de inversión. 

• Elaboración de un proyecto de inversión que será calificado por equipo. 
 
 

8. Bibliografía o software de apoyo. 

Bibliografía básica 

 
Artículos seleccionados relacionados con el tema que se encuentran en la página de la materia 

http://tecvi.itmerida.mx 

 
Baca Urbina, G. (2016) Evaluación de Proyectos. Ed. McGraw Hill. 8° Edición. 

 
Hernández Hernández, A.; Hernández Villalobos, A.; Hernández Suárez, A. (2009). Formulación y 
Evaluación de Proyectos de Inversión. 5ta Edición. 

 
Rodríguez F,(2018) Formulación y Evaluación de Proyectos de Inversión. IMCP.México 

 
Sapag Chain, N. (2013) Preparación y Evaluación de Proyectos. 6aEd. Mc Graw Hill Interamericana. 

 

 
Puentes G;Prieto D. y Caro G.(2019). Formulación y evaluación de proyectos agropecuarios. Ecoe 
ediciones. 

 
 
 

 

http://tecvi.itmerida.mx/
http://biblio.upmx.mx/library/index.php?title=Special%3AGSMSearchPage&process&mode&autor=HERNANDEZ%20HERNANDEZ%2C%20ABRAHAM%20
http://biblio.upmx.mx/library/index.php?title=Special%3AGSMSearchPage&process&mode&autor=HERNANDEZ%20HERNANDEZ%2C%20ABRAHAM%20
http://biblio.upmx.mx/library/index.php?title=Special%3AGSMSearchPage&process&mode&autor=HERNANDEZ%20SUAREZ%2C%20ALEJANDRO%20


 
Bibliografía de Apoyo 

Canada J.; Sullivan, W. G.; White, J. A. (2004). Capital Investment Analysis for Engineering 
Management. Ed. Prentice Hall. 

Canada, J.R.; Sullivan, W.G.; White, J.A. (2004). Capital Investment Analysis for Engineering 
Management. Ed. Prentice Hall. 
Coss Bu, R. (2005). Análisis y evaluación de Proyectos de Inversión. Ed. Limusa. 

 
Sapag Chain, N. (2001) Criterio de Evaluación de Proyectos. Cómo medir la Rentabilidad de las 
Inversiones. Ed. McGraw Hill. 

 
Software Oracle CrystalBall, Microsoft Excel y Microsoft Project 

 
 
 

 
9. Actividades propuestas. 

 

Unidad Práctica 

1 Realizar investigación documental que permita definir que es un proyecto, 
características, elementos, así como la formulación de proyectos. 
Investigar las fases que integran la formulación y evaluación de proyectos y 
realizar un cuadro comparativo que le permita reflexionar la relación existente 
entre ellas. 
Utilizar la información proporcionada para diseñar un ejemplo real de la matriz 
de marco lógico. 
Realizar ejercicios prácticos. 

2 Realizar investigación documental que permita definir que es mercado, producto, 
precio, demanda, oferta, comercialización de productos. 
Resolver ejercicios aplicando métodos de proyección de la demanda y cálculo 
de la oferta 
Realizar una investigación de mercado sustentada en estadística inferencial y 
descriptiva, para identificar las necesidades reales de la región, así como las 
áreas de oportunidad para entrar en el mercado. 
Realizar un mapeo de MiPyMes en la localidad para identificar a la 
competencia. Mediante equipos de trabajo, se expondrán los resultados de la 
aplicación de la herramienta FODA en su proyecto particular. 



3 Investigar las características idóneas para la localización y distribución de la 
planta. Presentar por proyecto el diagrama de procesos del bien o servicio a 
producir respetando la metodología correspondiente. 
Discutir y formalizar grupalmente lo investigado. 
Elaborar y analizar los costos de producción y los gastos de operación por 
proyecto. Aplicar los conocimientos teóricos de las gráficas de Gantt para la 
representación de las actividades de un proyecto. 
Realizar la programación de actividades en gráfica de Gantt utilizando el 
programa Excel o Microsoft Project 
Crear y diseñar el organigrama de la empresa 
Realizar un análisis y descripción de puestos con base en competencias. 
Investigar los aspectos fiscales para realizar una estrategia adecuada. 
Analizar y seleccionar el tipo de organización más conveniente, a partir de la 
Ley General de Sociedades Mercantiles. 
Investigar los requisitos necesarios a nivel estatal y municipal para registrar la 
empresa Selección del tipo de figura jurídica más conveniente en función de 
las características propias del proyecto 
Investigar los pasos para realizar el registro de marcas y patentes y presentarlo 
mediante un esquema. 

 En equipos de trabajo exponer la misión, visión, valores, estructura orgánica del 
proyecto empresarial a realizar. 

4 Uso de Excel para realizar evaluación 
económica Uso de Excel para realizar análisis 
financiero 
Uso de Crystal Ball para realizar análisis de sensibilidad 

5 Uso de Matriz de Marco Lógico 
Uso de Metodología CEPEP para evaluación de proyectos sociales 

6 Presentación ejecutiva del proyecto 

 

 
10. Nombre y firma del catedrático responsable. 

 

 

 

 
Dra. Ana María Canto Esquivel 

 

 

 

M.C. Andrés Miguel Pereyra Chan 



 

Dr. Jorge Carlos Canto Esquivel 



 
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado 

 
1. Historial de la asignatura. Establece información referente al lugar y fecha de elaboración y 

revisión, quiénes participaron en si definición y algunas observaciones académicas. 

Fecha revisión/ 

Actualización 

Participantes Nombre de los participantes Observaciones, cambios o 

justificación 

Instituto 

Tecnológico de 

Mérida 

Marzo de 2014 

M.C. Andrés Pereyra Chan 

Dr. Jorge Madero Llanes 

Desarrollo del programa en 

Unidades de aprendizaje 

Instituto 

Tecnológico de 

Mérida 

Mayo de 2018 

M.C. Andrés Pereyra Chan 

 
M.C. Hermila Ulibarri Benítez 

Actualización del contenido de 

las asignaturas 

Instituto 

Tecnológico de 

Mérida 

Septiembre de 

2024 

M.C. Andrés Pereyra Chan 

 
M.C. Hermila Ulibarri Benítez 

Actualización del contenido de 

las asignaturas 

 
2. Pre-requisitos y correquisitos. Se establecen las relaciones anteriores y posteriores que 

tiene esta asignatura con otras. 

No tiene. Materia optativa 

3. Objetivo de la asignatura. 

Dotar al estudiante de una comprensión integral y contemporánea de los valores 

fundamentales inherentes a las empresas familiares. 

Para ello, deben adquirir una visión amplia sobre la ética específica de los negocios 

familiares y desarrollar capacidades para definir objetivos, realizar diagnósticos externos e 

internos, diseñar estrategias e implantar soluciones para afrontar aspectos socioculturales y 

económicos de la empresa familiar 

 
4. Aportación al perfil del graduado. 

Nombre de la asignatura: Desarrollo de la Empresa Familiar 

 
LGAC: Economía regional e industrial 

Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades de: 

 

48 - 20- 100 - 168 6 



La materia contribuye a la conformación de un profesional con formación académica- 

práctica en la solución de problemas de las empresas familiares. 

 
5. Contenido temático. Se establece el temario (temas y subtemas) que conforman los 

contenidos del programa de estudio, debiendo estar organizados y secuenciados. Además 

de que los tremas centrales conduzcan a lograr el objetivo de la materia. 

 

Unidad Temas Subtemas 

1 Fundamentos   y 

características de las 

empresas familiares 

Objetivo: 

El alumno comprenderá el 

concepto de empresa 

familiar, sus características, 

su importancia, las 

dinámicas y relaciones 

humanas, así como los 

modelos conceptuales y los 

datos estadísticos de la 

localidad de estudio. 

 
 

 
Tiempo: 6 horas 

1.1 Conceptualización de 

Empresa Familiar 

1.2 Equilibrio entre 

empresa y familia 

1.3 Características de las 

empresas familiares 

1.4 Perspectivas de la 

empresa familiar 

1.5 Modelos conceptuales 

de la empresa familiar 

1.6 Las relaciones 

humanas en las 

empresas familiares 

1.7 Dinámicas familiares 

 
1.8 Importancia de la 

empresa familiar en la 

economía nacional 

1.9 Datos estadísticos de la 

empresa familiar en su 

localidad de estudio 

2 Naturaleza de los 

conflictos de la empresa 

familiar 

Objetivo: 

 
El alumno entenderá la 

importancia de los conflictos, 

sus causas, la prevención y 

2.1 Fundamentos de los 

conflictos 

2.2 Causas de los 

conflictos 

2.3 Prevención de los 

conflictos 



 

 su impacto en las empresas 

familiares 

Tiempo: 6 horas 

2.4 Impacto de la práctica 

en los conflictos 

2.5 Comportamiento y 

toma de decisiones 

3 Desarrollo histórico y 

etapas de la empresa 

familiar 

Objetivo: 

El alumno conocerá la 

evolución de las empresas 

familiares y realizará un 

diagnóstico sobre situación 

en un estudio de caso 

Tiempo: 6 horas 

3.1 Evolución de las 

empresas familiares 

3.2 El modelo de 

diagnóstico 

 
3.3 Formato de diagnóstico 

de las empresas 

familiares 

3.4 Estudio de caso 

4 La problemática de la 

empresa familiar y los 

factores de éxito 

Objetivo: 
 

 
El alumno comprenderá la 

problemática y los factores 

de éxito de las empresas 

familiares 

Tiempo: 6 horas 

4.1 Marco de análisis 

 
4.2 Problemática ligada a 

la familia y propiedad 

4.3 Posición estratégica 

 
4.4 Gestión de la empresa 

4.5 Factores de éxito 

5 La profesionalización y el 

protocolo familiar 

Objetivo: 
 

 
El alumno comprenderá el 

proceso de la 

profesionalización de las 

empresas familiares y el 

protocolo familiar 

Tiempo: 6 horas 

5.1 Hacia la 

profesionalización 

5.2 Modelo de articulación 

dinámica 

5.3 Órganos de gobierno 

 
5.4 Organización y 

crecimiento familiar 

5.54 El patrimonio familiar 

 
5.6 El protocolo de la 

empresa familiar 



 

6 Gobernanza y sucesión de 

la empresa familiar 

Objetivo: 
 

 
El alumno comprenderá el 

proceso de sucesión de las 

empresas familiares y el 

espíritu emprendedor de las 

empresas familiares 

 
 

 
Tiempo: 6 horas 

6.1 El relevo generacional 

 
6.2 Las generaciones 

menores 

6.3 Planeación de la 

sucesión 

6.4 El retiro del fundador 

 
6.5 Como hacer la 

sucesión de la empresa 

familiar 

6.6 El espíritu 

emprendedor en las 

empresas familiares 

7  
Innovación y 
competitividad en la 
empresa familiar 

 
Objetivo: 
El alumno conocerá las 

estrategias utilizadas en las 

empresas familiares 

 
 
 
 

 
Tiempo: 4 horas 

7.1 Introducción. 

 
7.2 Estrategias de 

cooperación 

7.3 Estrategias de 

innovación 

7.4 Estrategias de recursos 

humanos 

7.5 Estrategias de 

negocios 

7.6 Estrategias de 

crecimiento 

 
7.7 Estrategias para la 

continuidad de la empresa 

familiar 

8 
Dirección estratégica de la 

empresa familiar 

Objetivo: 

8.1 La dirección 

estratégica de la empresa 

familiar 

8.2 Control estratégico 



 

 El alumno conocerá la 

dirección estratégica de las 

empresas familiares su 

importancia y control 

Tiempo: 4 horas 

8.3 La importancia de la 

dirección estratégica 

9  9.1 los efectos de la 

 
Internacionalización y 
retos globales de la 
empresa familiar 

globalización para la 

empresa familiar 

 
Objetivo: 9.2 Fortalezas y 

  debilidades de las 

 El alumno conocerá la 
importancia de la 

internacionalización y los 
retos globales de la 
empresa familiar 

empresas familiares en la 

globalización. 

9.3 Las puertas de entrada 

  al mercado internacional 

 
Tiempo: 2 hrs 

9.4 factores clave de éxito 

10  9.1 Conceptualización de 

la responsabilidad social 

empresarial 

9.2 Indicadores que 

incurren en la 

responsabilidad social 

empresarial 

9.3 Acciones de 

responsabilidad social 

empresarial 

 Ética, responsabilidad 

social y sostenibilidad 

 
Objetivo: 

 
El alumno conocerá la 

responsabilidad social de 

las empresas familiares su 

importancia y acciones a 

realizar. 

 
Tiempo: 2 horas 

 
6. Metodología de desarrollo del curso. Se establecen las estrategias y las actividades que 

sean funcionales y adecuadas para lograr el aprendizaje de los estudiantes. 

El maestro pondrá a disposición de los alumnos los apuntes o esquemas de trabajo. 

Para la realización de casos prácticos, los alumnos se organizarán en grupos de personas 

preferiblemente 

Se utilizarán soportes audiovisuales para impartir, tanto las clases como las prácticas y 

ejercicios 

Se tendrá la participación de empresarios familiares para unas conferencias- coloquio



Implementar en un documento de investigación los conocimientos obtenidos en los 

diferentes capítulos. 

7. Sugerencia de evaluación. Se expondrán las estrategias, los procedimientos y las 

actividades de evaluación que retomados de la experiencia de los cuerpos académicos, 

sean adecuados para una evaluación correcta. 

 
Se llevará un control de asistencia de los alumnos 

Se realizará una evaluación por cada módulo visto 

Trabajos en clase y extra clase 

Participación durante el desarrollo del curso. 

Exposiciones individuales y en grupos 

8. Bibliografía o software de apoyo. Se enumerarán la bibliografía y el software de apoyo 

recomendado, además de las fuentes de información de distinta índole (hemerográficas, 

videográficas, electrónicas, etc.). 

Amat, J. (2000) La continuidad de la empresa familiar. Barcelona: Gestión 

Belausteguigoitia, I. (2017) Empresas familiares, su dinámica, equilibrio y consolidación. 4ª Edición. 

Editorial Mc Graw Hill. México. 

 
Biosca, D. (1997) Empresa y Familia (Problemas y soluciones). Barcelona: Gestión 2000. 

Bork, D. (2013). La empresa familiar frente a sus retos. Editorial Deusto. España. 

Carlock, R. y Ward, J. (2003) La planificación estratégica de la familia empresa. Barcelona: Deusto. 

Corona, J. (2017). Empresa familiar: análisis estratégico. Editorial Deusto 

De Merodio, M. (2018). Empresa familiar: La Alquimia del Legado. Editorial Universo de 

letras 

Dodero, S. (2008) El secreto de las empresas familiares exitosas. 2ª Edición. Editorial: El ateneo. 

Argentina 

 
Encinas F. (2021). Empresas familiares: una mirada a su funcionamiento. Editorial Fontamara, 

México 

Fernández, P. (2013) La profesionalización de las empresas familiares. Editorial LID. España 

 
Flores, M. (2015). Factores que inciden en la profesionalización de empresas familiares. Editorial 

Pearson Educación 

Gallo, M. (2016). El futuro de la empresa familiar. Editorial Deusto. España. 
 

Gallo, M. y Amat, J. (2007) Los secretos de las empresas familiares centenarias. Editorial Deusto. 

España 



Gersik, K. y Davis, J. (1997) Empresas Familiares. México: Mc. Graw Hill. 

 
Ginebra, J. (2001) Las empresas familiares. Su dirección y continuidad. México: Panorama. 

 
Gravinsky S.(2019)  Las empresas familiares modernas. Textos prácticos para emprendedores. 

EditorialUNAM FCA. México 

 
Hernández, S. y Palafox, G. (2012) Administración. Teoría, proceso, áreas funcionales y estrategias 

 
Ibarra, R. (2000) Empresa Familia una relación constructiva. México: Trillas. 

Ibarra, V. (2014) Como hacer la sucesión en la empresa familiar. México 

Le Van, G. (1994) Guía para la supervivencia de la empresa familiar. Bilbao: Deusto. 

Leach, P. (2009) La empresa familiar. Editorial Gránica. Argentina 

Lipman, F. (2011).Guía para las empresas familiares. Editorial Deusto. España 

López, A. (2013). La empresa familiar como objeto de estudio. Editorial Pearson Educación. México 

Martínez, J. (2010) Empresas familiares reto al destino. Claves para perdurar con éxito. Editorial 

Granica. Argentina 
 

Mendívil, V. (2017). Metodología para institucionalizar a la empresa familiar y a la empresa mediana. 

Editorial IMCP, 

 
Monsalve, M. (2017). Grupos económicos y mediana empresa familiar en América Latina. Editorial 

Universidad del Pacífico. 

Mûller, E. y Luthe, R. (2005) Empresa Efectiva, Familia Afectiva. México: Trillas. 

 
Neubaver, F. (2003) La empresa familiar como dirigirla para que perdure. Bilbao: Editorial Deusto. 

Ortemberg, O. (2006) Mediación en empresas familiares. Editorial Gedisa. España. 

Perkins, G. (2017). Empresas familiares. Dirigiendo lo nuestro. Editorial Temas grupo editorial 

Poza, E. (2011) Empresas familiares. 3ª Edición. Editorial CENGAGE Learning. México. 

Sevilla, C (2022) Negocios Familiares. Liderazgo para la Realización de Líderes: Descubre las 

estrategias y claves para una sucesión exitosa de la empresa familia. Editorial Clemente 

Sevilla 

Raufflet E,(2017). Responsabilidad, etica y sostenibilidad empresarial. Editorial Pearson. México 
 

Rodríguez, J. (2012). El libro blanco de la empresa familiar: sabiduría para gestionar la empresa 

familiar y salir reforzada. Editorial Almuzara. 

Sánchez, A. y Sánchez, A. (2002) La empresa familiar: Manual para emprendedores. Bilbao: Deusto. 

 
Soto, F (2018). Sucesión empresarial: colección empresas familiares.Editorial: Instituto mexicano de 

contadores publicos. México 

Trevinyo-Rodriguez, R.  (2010). Empresas familiares. Visión latinoamericana. Editorial Pearson. 

México 

https://www.gandhi.com.mx/catalogsearch/result/?q=Instituto%2Bmexicano%2Bde%2Bcontadores%2Bpublicos
https://www.gandhi.com.mx/catalogsearch/result/?q=Instituto%2Bmexicano%2Bde%2Bcontadores%2Bpublicos
https://www.gandhi.com.mx/catalogsearch/result/?q=Instituto%2Bmexicano%2Bde%2Bcontadores%2Bpublicos


Uribe M. (2020). Responsabilidad social empresarial. Editorial:Ediciones de la u. 

 
Valero, A. (2012) Dirección estratégica de la empresa familiar. Editorial Panorama. México 

Ward, J. (2004) Como crear un consejo de administración. Barcelona: Deusto. 

www.catedrafamiliar.ehu.es 

www.revistadeempresafamiliar.uma.es 

 
9. Actividades propuestas. Se deberán desarrollar las actividades que se consideren 

necesarias por tema. 

 

Unidad Actividad 

1.- Fundamentos y características de las 

empresas familiares 

Lectura y discusión de los conceptos 

básicos. Discusión en grupo de las 

definiciones conceptuales y operacionales 

2.-Naturaleza de los conflictos de la 

empresa familiar 

. 

Discusión en grupo de las definiciones 

conceptuales y resolución de casos de 

conflictos en empresas familiares 

3.- Desarrollo histórico y etapas de la 

empresa familiar 

Lectura y discusión de los conceptos 

básicos. Elaboración de un diagnóstico de 

una empresa familiar bajo un modelo 

conceptual en una empresa existente del 

medio local. 

4.-La problemática de la empresa familiar y 

los factores de éxito 

Lectura y discusión de los conceptos 

básicos. Resolución de casos. Visita de un 

propietario  exitoso  de  una  empresa 

familiar 

5.- La profesionalización y el protocolo 

familiar 

Lectura y discusión de los conceptos 

básicos. 

6.- Gobernanza y sucesión de la empresa 

familiar 

Lectura y discusión de los conceptos 

básicos. Resolución de casos. 

Conferencia sobre la temática. 

7.- Innovación y competitividad en la 

empresa familiar 
Lectura y discusión de los conceptos 

básicos. Resolución de casos 

8.-Dirección estratégica de la empresa 

familiar 

Lectura y discusión de los conceptos 

básicos. Resolución de casos 

http://www.catedrafamiliar.ehu.e/
http://www.revistadeempresafamiliar.uma.es/


 

9-Internacionalización y retos globales de 
la empresa familiar 

Lectura y discusión de los conceptos 

básicos. Resolución de casos 

10.- Ética, responsabilidad social y 

sostenibilidad 

Lectura y discusión de los conceptos 

básicos. 

 

 
10. Nombre y firma del catedrático responsable. 

 

 

 
Andrés M Pereyra Chan M.C. Hermila Andrea Ulibarri Benítez 



 
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado 

 

 
11. Historial de la asignatura. Establece información referente al lugar y fecha de elaboración 

y revisión, quiénes participaron en si definición y algunas observaciones académicas. 

 

Fecha 

revisión/ 

Actualización 

Participantes Nombre de los 
participantes 

Observaciones, cambios o 
justificación 

Instituto 

Tecnológico 
de Mérida 

Septiembre 
de 2024 

Dr. Jorge Carlos Canto 

Esquivel 

M.C: Andrés Miguel Pereyra 

Chan 

 

 
12. Pre-requisitos y correquisitos.: No tiene. 

 

 
13. Objetivo de la asignatura. 

Proporcionar una visión de la importancia que en las últimas décadas está 
adquiriendo el conocimiento como un recurso estratégico clave para la 
productividad y la competitividad empresarial. 

14. Aportación al perfil del graduado. 

1 La asignatura de Gestión del Conocimiento aporta al perfil del egresado dotando de 
habilidades estratégicas para maximizar el valor del conocimiento en contextos 
empresariales y regionales. 

2 A través del desarrollo de competencias en la identificación, adquisición y aplicación 

estratégica del conocimiento, las personas egresadas estarán preparadas para 
liderar procesos de innovación, competitividad y crecimiento sostenible. 

3 Esta formación integral les permite comprender y abordar los desafíos complejos, 
fomentar la creatividad e innovación, y ejercer un liderazgo efectivo en la promoción 

de una cultura de aprendizaje continuo y colaboración, impulsando así el progreso y 
desarrollo en sus entornos profesionales y regionales. 

 
15. Contenido temático. 

▪ Economía basada en el conocimiento y transformación digital 

▪ El conocimiento como recurso estratégico en la era digital 

▪ Gestión del conocimiento y sostenibilidad 

▪ Aprendizaje organizativo en la era digital 

▪ Conocimiento y estrategia empresarial sostenible 

Nombre de la asignatura: Gestión del Conocimiento 

LGAC: Economía Regional e Industrial 

 
Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades de: 

 

 
DOC 48- TIS 20- TPS 100 – HORAS totales 168 – Créditos 6 



Unidad Temas Subtemas 

 
 
 
 
 
 
 

 
1 

1. Economía basada en el 
conocimiento y transformación 

digital: Comprender cómo la 
economía contemporánea está 
cada vez más impulsada por el 

conocimiento y la información, y 
cómo esto influye en la generación 

de capital intelectual. Analizar 
cómo las organizaciones pueden 

aprovechar el conocimiento como 
un recurso estratégico para crear 
valor y ventaja competitiva en un 

entorno económico caracterizado 
por 

la innovación y la tecnología. 

1.1. Impacto de la transformación 

digital en la economía y la 

sociedad. 

1.2. Tecnologías emergentes 
(inteligencia artificial, big data, 

IoT) y su papel en la economía del 
conocimiento. 

1.3. ODS 9: Industria, Innovación e 

Infraestructura. 

1.4. ODS 8: Trabajo decente y 
crecimiento económico. 

 
 
 
 
 
 

 
2 

2. El conocimiento como 
recurso estratégico en la era 
digital: Explorar el papel del 
conocimiento como un recurso 
estratégico para las 
organizaciones en la creación de 
capital intelectual. Entender cómo 
las empresas pueden identificar, 
adquirir, almacenar, compartir y 
aplicar el conocimiento de manera 
efectiva para mejorar su 
desempeño, 

innovación y competitividad en el 

mercado. 

2.1. Gestión del conocimiento en 
entornos digitales. 

2.2.Análisis de datos para la toma de 
decisiones estratégicas. 

2.3. ODS 17: Alianzas para 
lograr los objetivos. 

 
 
 
 
 
 

 
3 

3. Gestión del 
conocimiento y sostenibilidad: 
Proporcionar una comprensión 
integral de la gestión del 
conocimiento en las 
organizaciones. Analizar los 
procesos, herramientas y 
estrategias utilizadas para 
gestionar el conocimiento de 
manera eficiente y efectiva, con el 
fin de promover la creación, 
transferencia y aplicación de 
conocimiento 

para alcanzar los objetivos 
organizacionales. 

3.1. Incorporación de prácticas de 
gestión del 

conocimiento para promover la 
sostenibilidad. 

3.2. Uso de la tecnología para la 
monitorización y optimización de 
recursos. 

3.3. ODS 12: Producción y 

consumo responsables. 

3.4. ODS 13: Acción por el 
clima. 

4 

4. Aprendizaje 

organizativo en la era digital: 

Examinar cómo las 

4.1. Fomento de la cultura de 

aprendizaje continuo en entornos 

digitales. 



 organizaciones pueden fomentar 
un entorno de aprendizaje 

continuo y desarrollo de 
habilidades entre sus miembros. 

Entender cómo las prácticas de 
aprendizaje organizativo pueden 
contribuir a la mejora del 

desempeño organizacional, la 
innovación y la adaptabilidad en 

un 
entorno empresarial en constante 
cambio. 

4.2. Plataformas de aprendizaje y 
colaboración en línea. 

4.3. ODS 4: Educación de 

calidad. 

 
 
 
 
 
 
 

5 

5. Conocimiento y 
estrategia empresarial 
sostenible: Explorar la relación 
entre el conocimiento y la 
estrategia empresarial. 
Comprender cómo las empresas 
pueden integrar el conocimiento 
en su proceso de toma de 
decisiones estratégicas para 
desarrollar estrategias efectivas 
que impulsen la competitividad, la 
sostenibilidad y el éxito a 

largo plazo en el mercado. 

5.1. Integración de la sostenibilidad 

en la estrategia empresarial. 

5.2. Utilización de la inteligencia 
artificial para la 

optimización de procesos sostenibles. 

5.3. ODS 9: Industria, 
Innovación e Infraestructura. 

 
16. Metodología de desarrollo del curso. 

 

1. Investigación sobre las mejores prácticas de gestión del conocimiento y su aplicación en 
empresas sostenibles. 

2. Análisis de las necesidades específicas de la empresa seleccionada y desarrollo de un plan de 

implementación de gestión del conocimiento adaptado a sus características y objetivos de 
sostenibilidad. 

3. Desarrollo de herramientas y plataformas digitales para la captura, almacenamiento y 
distribución del conocimiento dentro de la empresa, utilizando tecnologías como inteligencia 

artificial y análisis de datos para mejorar la eficiencia y la toma de decisiones. 

4. Evaluación de los resultados de la implementación y elaboración de recomendaciones para la 
mejora continua. 

5. División de los estudiantes en equipos, cada uno asignado a un sector empresarial 
específico. 

6. Investigación sobre las tendencias actuales y futuras en el sector asignado, así como sobre 
las oportunidades y desafíos relacionados con la economía del conocimiento. 

7. Desarrollo de una estrategia empresarial que aproveche el conocimiento como recurso 
estratégico, utilizando tecnologías digitales y análisis de datos para mejorar la competitividad y 
la sostenibilidad. 

8. Implementación de la estrategia en un entorno simulado, tomando decisiones relacionadas 
con la inversión en tecnología, la gestión del conocimiento, la innovación y la sostenibilidad. 

9. Evaluación de los resultados de la estrategia y reflexión sobre las lecciones 
aprendidas. 



17. Sugerencia de evaluación. 

 

1. Estudio de caso sobre implementación de gestión del conocimiento - 30% 

2. Presentación sobre herramientas de gestión del conocimiento - 25% 

3. Análisis crítico de un artículo académico sobre gestión del conocimiento - 20% 

4. Proyecto de investigación sobre un tema emergente en gestión del conocimiento - 25% 

 
18. Bibliografía o software de apoyo. 

 
 

 

1 Lecturas obligatorias 

 
Arango, C. M., Estrada, F. D. C., & Montoya, J. M. C. (2021). Gestión del conocimiento en las 
pymes de Antioquia y su incidencia en la innovación. Revista Escuela de Administración de 
Negocios, (90), 123-140. 

 
Drechsler, A., & He, H. (2020). Knowledge management and innovation: The moderating role of 
social capital. Journal of Knowledge Management, 24(2), 289-309. 

2 Lecturas complementarias. 
 

 
Elhoseny, M., Riad, A. M., Salama, A. S., Riad, M. A., & Shankar, K. (2020). An effective 
knowledge management system for sustainable development in higher education institutions 
using artificial intelligence techniques. Computers & Electrical Engineering, 85, 106591. 

Fernández, D. M., Buitrago, E. L. M., & Sánchez, M. R. (2021). Incidencia de la gestión del 
conocimiento en el desempeño financiero de las pymes de la cadena productiva del cuero, 
calzado y marroquinería en Bogotá. Perspectiva Contable, 23(1), 41-63. 

Gómez, A. H. C., & Mora, V. A. (2019). Gestión del conocimiento, innovación y competitividad 
empresarial: Un análisis en el sector manufacturero de Medellín. Cuadernos de Administración, 
35(64), 97-110. 

Jashapara, A., & Wilson, L. (2020). Knowledge management and leadership. Journal of 
Knowledge Management, 24(5), 1014-1029. 

Kianto, A., Andreeva, T., & Pavlov, Y. (2017). The impact of knowledge management on job 
satisfaction. Journal of Knowledge Management, 21(2), 392-407. 

Marouf, L., Gaber, H. R., & Elragal, A. (2018). A systematic review of knowledge 
management and knowledge sharing: Trends, issues, and challenges. Journal of 
Knowledge Management, 22(2), 236-261. 

Palma, M. D. M., H. (2019). Desafíos y oportunidades de la gestión del conocimiento en 
organizaciones. Revista Perspectiva Empresarial, 8(2), 80-91. 

Quintero, A. J. (2018). Gestión del conocimiento y formación en habilidades investigativas 
en la educación superior. Revista I+ D Tecnológico, 11(2), 95-106. 

 
 

 
19. Actividades propuestas. Se deberán desarrollar las actividades que se 

consideren necesarias por tema. 



Unidad Práctica 

1 y 2. 
Proyecto de implementación de gestión del 

conocimiento en una empresa sostenible: Los estudiantes 
trabajarán en equipos para diseñar e implementar un sistema 

de gestión del conocimiento en una empresa que tenga un 
enfoque en la sostenibilidad, como una empresa de energía 

renovable o una empresa de tecnología verde. 

• Objetivos: 

• Aplicar los conceptos de gestión del 
conocimiento en un contexto empresarial 
real. 

• Integrar la tecnología digital y la inteligencia 
artificial en la gestión del conocimiento para 
mejorar la sostenibilidad empresarial. 

• Fomentar el trabajo en equipo, la 

colaboración y el pensamiento crítico. 

3, 4 y 5 
Simulación de una estrategia empresarial basada en la 
economía del conocimiento: Los estudiantes participarán 

en una simulación empresarial donde tendrán que desarrollar 
y ejecutar una estrategia basada en la economía del 
conocimiento para una empresa ficticia en un sector 

específico, como la salud, la agricultura o la energía. 

• Objetivos: 

• Aplicar los conceptos teóricos de la economía 
del conocimiento y la gestión del conocimiento 
en un contexto práctico y simulado. 

• Desarrollar habilidades de toma de 
decisiones estratégicas en un entorno 

empresarial digital y globalizado. 

• Analizar el impacto de la tecnología y la 
sostenibilidad en la competitividad 
empresarial 



20. Nombre y firma del catedrático responsable. 
 
 
 

 

Dr. Jorge Carlos Canto Esquivel M.C: Andrés Miguel Pereyra Chan 



 

 
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado 

1. Historial de la asignatura. 

 

Lugar y fecha de 

elaboración o revisión 

Participantes Observaciones 
(cambios y justificación) 

Instituto Tecnológico de 

Mérida 

Marzo de 2014 

Dra. María Antonia Morales González 
Desarrollo del programa en 

Unidades de aprendizaje 

Instituto Tecnológico de 

Mérida 

Mayo de 2018 

Dra. María Antonia Morales González 

Dra. Ana María Canto Esquivel 

Actualización del contenido 

de las asignaturas 

Instituto Tecnológico de 

Mérida 

Septiembre del 2024 

Dr. José Rubén Bacab Sánchez 

Mtro. Andrés M. Pereyra Chan 

Actualización del contenido 

de las asignaturas 

 
2. Prerrequisitos y correquisitos: Ninguna materia. La temática no requiere algún 

conocimiento en especial, que no posea un alumno de nivel licenciatura. 

 

 
3. Objetivo de la asignatura. 

 
Conocer los diferentes ámbitos y actores involucrados en el logro de la competitividad de las 

empresas, sectores y países, así como las opciones que en cuanto a estrategia pueden 

implementar los administradores dentro de las empresas y las organizaciones. 

 

 
4. Aportación al perfil del graduado. 

 
Las empresas de los países desarrollados y de los países en vías de desarrollo se ven hoy ante 

la imperiosa necesidad de incrementar su competitividad. Este desafío proviene de una 

competencia cada vez más intensa, una presión por adoptar y adaptar nuevos modelos de 

producción y un cambio tecnológico acelerado. La competitividad internacional no se explica 

exclusivamente a nivel empresarial; las empresas se hacen competitivas al cumplirse dos 

requisitos fundamentales. Primero, estar sometidas a una presión de competencia que las 

obligue a desplegar esfuerzos sostenidos por mejorar sus productos y su eficiencia productiva. 

Nombre de la asignatura: Estrategia y Competitividad 

 
LGAC: Economía regional e industrial 

 
Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades de: 

DOC 48- TIS 20- TPS 100 – HORAS totales 168 – Créditos 

6 



Segundo, estar insertas en redes articuladas dentro de las cuales los esfuerzos de cada 

empresa se vean apoyados por toda una serie de factores externos, servicios e instituciones. 

 
En los últimos años la competencia entre empresas ha llevado a las mismas a implementar 

estrategias diversas para enfrentar con éxito las nuevas condiciones del ambiente empresarial, 

ya que en muchos de los casos lo que está en juego es la permanencia de la empresa, de aquí 

la importancia del tema de la estrategia y de la competitividad. 

 
5. Contenido temático. 

 

Unidad Temas Subtemas 

1 Estrategia y Administración 

 
Objetivo: Conocer el proceso de 

pensamiento estratégico y los elementos a 

considerar dentro del análisis. 

Tiempo: 6 horas 

1.1 Análisis Competitivo 

 
1.2 El proceso de la administración estratégica 

 
1.3 Ética y valores en la administración 

estratégica. 

1.4 Responsabilidad Social Empresarial y Cuidado 

del Medio ambiente. 

1.5 Sustentabilidad como estrategia competitiva. 

2 Competitividad y Ventaja competitiva 

 
Objetivo: Conocer las diferentes 

herramientas para el análisis de la 

competitividad a nivel sector y a nivel país. 

Tiempo: 12 horas 

2.1 Competitividad sectorial y grupos estratégicos. 

 
2.2 Macroambiente y evolución de la industria 

 
2.3 La Ventaja competitiva de las naciones. 

 
2.4 Clusters y Competencia 

3 Competitividad Sistémica 
 
Objetivo: Comprender la visión sistémica 

de la obtención de competitividad, los 

diferentes niveles y actores involucrados 

Tiempo: 6 horas 

3.1 Nuevo desafío a las empresas y a la política 

Niveles meta, macro, micro y meso. 

3.2 El modelo de competitividad sistémica para el 

desarrollo. Los diez capitales y los seis 

círculos de la competitividad. 

4 Competitividad de la Empresa y de las 

organizaciones. 

Objetivo: Conocer las diferentes 

herramientas y tipos de decisiones que 

para la obtención de mejores niveles de 

competitividad pueden ejercer los 

administradores. 

Tiempo: 12 horas 

4.1 Estrategias genéricas básicas 

 
4.2 Cartera Estratégica 

 
4.3 Especialización y diversificación 

 
4.4 Posición competitiva 

 
4.5 Recursos, capacidades y habilidades 

5 La estrategia en el ambiente global 5.1 Estrategias de globalización 



 Objetivo: Conocer las diferentes 

estrategias que en un ambiente de 

globalización pueden ejercer los 

administradores de las empresas para 

Tiempo: 6 horas 

5.2 Estrategias de adquisición 

 
5.3 Alianzas estratégicas 

 
5.4 Estrategias relacionales 

6 Caso Práctico 

 
Objetivo: Aplicar las diferentes estrategias 

que pueden ejercer los administradores de 

las empresas mediante la implementación 

de un caso. 

Tiempo: 6 horas 

6.1.- Diagnostico de una empresa o 

establecimiento para la implementación de las 

estrategias competitivas 

6.2.- Selección de modelos sobre la gestión 

estratégica. 

6.3.- Generación de la propuesta y su aplicación. 

 

 
6. Metodología de desarrollo del curso. 

 
El curso se desarrollará con base en las lecturas previas, exposiciones y discusiones de los 

participantes sobre los documentos propuestos por el profesor, dándosele especial importancia a la 

resolución permanente de casos de estudio en relación con los distintos temas del curso y la 

realización de investigación sobre temas de apoyo a los objetivos de la materia 

 
 

7. Sugerencias de evaluación. 

• La calidad de las presentaciones. 

• Dos exámenes parciales de conocimientos 

• Un ensayo individual relacionado con un tema asignado por el profesor. 

 
8. Bibliografía 

 
Lecturas obligatorias 

 

 
Benavides, S., Muñoz J. y Parada A. (2004) El enfoque de Competitividad Sistémica como estrategia 

para el mejoramiento del entorno empresarial, Economía y Sociedad No.24 pp. 119-137 

Bermeo, J.R. (2018). El sentido de la competitividad: Episteme y perspectivas. Editorial Universidad 

del Cauca. 

Collins, J. y Porras, J., (1996), Empresas que perduran, México: Ed. Norma. 



David, F., David, F., David, M., (2023). Conceptos de administración estratégica. Ed. Pearson. 
 
 

 
Esser, K., Hillebrand W. et all (1996) Competitividad sistémica. Nuevo desafío a las empresas y a la 

política, Revista de la CEPAL, No. 59 pp. 39-52. 

Hill, C., Schilling, M. y Jones, G., (2019) Administración estratégica, 12ª ed., México, Cencage 

Learning Editores. 

 

 
Laloux, F. R. (2018). Reinventar las organizaciones: La guía práctica ilustrada del libro que ha 

revolucionado el management. Ed. ARPA 

 

 
Molina, C., Sánchez, S., Verdugo, M., Leyva, L. (Coord.) (2021). Estrategias y competitividad en la 

era digital. Editorial Fontamara S. A. de C. V.. 

Thompson A., Stricland III A.J., Janes A., Suton C., Peteraf M. y Gamble J., (2019). Administración 

Estratégica. Teoría y Casos. Mc Graw Hill Education. México. 

Palomo, M.A. y Pedroza, A.R. (2018). La Competitividad Empresarial: El Desarrollo Tecnológico. 

UANL y ACACEA. 

Porter, M. (2008). Estrategia competitiva. Trigésima octava reimpresión. Grupo editorial patria.. 

Porter, M. (2000). The Determinants of National Innovative Capacity. Estados Unidos. 

Porter, M. (2009) Ser competitivo. Nuevas aportaciones y conclusiones, España, Ed. Deusto. 

 
Tarzijan, J. (2023). Fundamento de la estrategia empresarial. 6ta Edición. Ediciones UC 

 
Strategor, (1995) Estrategia, estructura, decisión, identidad. Política general de empresa, 2a. ed., 

Barcelona, Ed. Biblioempresa. 

Villarreal, R y de Villareal, R., (2002) México competitivo 2020. Un modelo de competitividad 

sistémica para el desarrollo, 1ª ed., México, Ed. Océano. 

 

 
Lecturas complementarias 

 
 
 

 
Ansoff, I. (1997) La dirección estratégica en la práctica empresarial, 2ª ed. México, Ed. Addison 

Wesley. 

Aragón, S. y Rubio, B. (2005). Factores asociados con el éxito competitivo de las pymes industriales 

en España. En Universia Business Review. No. 8 pp. 38-51. España. 

Chan W. y Mauborgne R., (2015), La Estrategia del Océano Azul, México, Profit Editorial. 



Duitama Castro, G., Matallana Kuan, O., y Saavedra García, M. L. (2023). Análisis sistémico de la 

competitividad en el sector metalmecánico: perspectivas meso y microeconómicas. Revista 

CEA, 10(22), e2435. https://doi.org/10.22430/24223182.2435 

Grant, R. (2006). Dirección Estratégica: Conceptos, Técnicas y Aplicaciones. Madrid: Civitas, (5ª 

ed.). 

Grant, R. (2010). Contemporary strategy analysis. John Wiley & Sons Ltd. 

 
Jiménez, C., Domínguez, H., y Martínez, C. (2009). Estrategias y competitividad de los negocios de 

artesanía en México. Pensamiento y gestión. N° 26. ISSN 1657-6276 

Johnson, G., Scholes, K. y Whittington, R. (2006) Dirección Estratégica, 7ª edición, Madrid, Pearson 

Educación, S. A. 

Labarca, N. (2007). Consideraciones teóricas de la competitividad empresarial Omnia. (U. d. Zulia, 

Ed.) Omnia, 13(2), 158-184. Obtenido de Redalyc.org. 

López, J., Martínez, P. y Riveros, P. (2004). La diversificación desde la Teoría de Recursos y 

Capacidades. Cuadernos de estudios empresariales, (14), 87-104. 

López, R. (2004). Análisis de la actividad exportadora de la empresa una aproximación desde la 

teoría de recursos y capacidades. Tesis de doctorado Universidad de Coruña. 

Pérez, P., y Pizarro, A. (2016) La competitividad de la industria manufacturera en el municipio de 

Sincelejo, Sucre-Colombia. En II Congreso Internacional Estudios En Organizaciones 

Públicas, Privadas Y Sociales En América Latina Y El Caribe (p.139). 

Porter, M. (2015). Estrategia competitiva. Técnicas para el análisis de los Sectores Industriales y de 

la Competencia (2ª ed.). México: Editorial Patria. 

Porter, M. (2015). Ventaja competitiva. Creación y sostenimiento de un desempeño superior. México: 

Editorial Patria. 

Porter, M. (1991) La Ventaja competitiva de las naciones, 1ª ed. Barcelona, Plaza y Janes editores. 
 
 

 
Rubio, A., y Aragón, A. (2008). Recursos estratégicos en las pymes. Revista Europea de Dirección 

y Economía de la Empresa, 17(1), 103-123. 

World Economic Forum (2016). ¿Qué es competitividad? Recuperado el 13 de septiembre de 2017 

de: https://www.weforum.org/es 
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9. Actividades propuestas. Desarrollar las actividades que se consideren necesarias por tema. 

 

Unidad Práctica 

1. Estrategia y 

administración. 

Análisis y discusión de conceptos de estrategia, competitividad y su 

relación con la administración; así como su evolución. Comentarios y 

discusión de las lecturas: La estrategia del océano azul y del capítulo 

3 Más que utilidades del libro Empresas que perduran y los conceptos 

de Competencia y Economía Circular. 

Ensayo sobre sustentabilidad y competitividad con base en lecturas 

recomendadas 

2.Competitividad y 

ventaja competitiva. 

Elaboración de análisis de un sector o rama de actividad de la 

economía yucateca, utilizando la herramienta de los mapas 

estratégicos. Así como la construcción de diagramas mostrando la 

constitución de clusters. Y su discusión en el salón de clase 

3. Competitividad 

sistémica. 

Revisión de por lo menos dos listados o rankings de competitividad por 

instituciones nacionales o internacionales. Y elaborar comentarios 

acerca de los aspectos que se califican en cada uno de ellos. 

4. Competitividad de la 

empresa. 

Discusión en el aula de los conceptos esenciales relacionados con el 

tema. Análisis, resolución y discusión de los casos finales de los 

capítulos 3, 5 y 6 y al final de la Unidad los casos de Uber y Tesla del 

final del libro de Hill, Schilling y Jones (2019), Dirección estratégica, 

México: Cencage Learning Editores. 

5. La estrategia en el 

ambiente global. 

Discusión, análisis y resolución de casos del final de los capítulos 8, 9 

y 10 y al final de la Unidad los casos de Toyota, Google y La fusión de 

Heinz y Kraft del libro de Hill, Schilling y Jones (2019), Dirección 

estratégica, México: Cencage Learning Editores. 

6. Caso práctico 
Hacer un diagnóstico de una empresa o establecimiento de su 

preferencia, que permita posteriormente seleccionar un modelo de 

gestión estratégica que de como resultado una aplicación de lo visto 

durante el curso. 

 

 
10. Nombre y firma del catedrático responsable. 

 

 

 
Dr. José Rubén Bacab Sánchez Mtro. Andrés M Pereyra Chan 



 
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado 

1. Historial de la asignatura. 

 

Fecha revisión/ 

Actualización 

Participantes Nombre de los 

participantes 

Observaciones, cambios o 

justificación 

Instituto Tecnológico 

de Mérida 

Septiembre de 2024 

Dr. Jorge Carlos Canto Esquivel 

Dra. Ana María Canto Esquivel 

M.C. Andrés Pereyra Chan 

M. A. Hermila Ulibarri Benítez 

Desarrollo del programa en

 unidades de 

aprendizaje 

 

2. Pre-requisitos y correquisitos. 

Ninguna. 

3. Objetivo de la asignatura. 

Comprender, identificar y aplicar herramientas, necesidades y conocimientos del entorno 

digital actual para planear, implementar y evaluar procesos de transformación digital en 

las empresas; integrar tecnologías emergentes, modelos de negocio digitales y rediseños 

organizacionales con liderazgo directivo; y formular hojas de ruta con indicadores que 

contemplen aspectos éticos, regulatorios y de sostenibilidad, así como la gestión del 

cambio y la articulación con el desarrollo regional, con el fin de mejorar la competitividad 

e impacto social de las organizaciones. 

Objetivos Específicos: 

Objetivo específico 1.- La persona estudiante diagnosticará la evolución tecnológica, su 

impacto socioeconómico y las estrategias nacionales de transformación digital para 

contextualizar decisiones en Industria 4.0. 

Objetivo específico 2.- La persona estudiante identificará y evaluará tecnologías 

emergentes y sus casos de uso, priorizando iniciativas según valor de negocio, 

factibilidad técnica y riesgos, incluyendo ciberseguridad. 

Objetivo específico 3.- La persona estudiante diseñará y comparará modelos de 

negocio digitales empleando métodos de innovación, definiendo supuestos e 

indicadores clave (KPIs) para su validación. 

Objetivo específico 4.- La persona estudiante propondrá estructuras y procesos para 

organizaciones digitales, incluyendo trabajo distribuido, equipos multidisciplinarios, 

prácticas de gestión del cambio y gobierno operativo. 

Nombre de la asignatura: Transformación Digital 
 

LGAC: Economía regional e industrial 

Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades de: 

DOC 48 – TIS 20 – TPS 100 – HORAS totales 168 – 

Créditos 6 



Objetivo específico 5.- La persona estudiante desarrollará competencias directivas 

digitales como identidad, reputación, liderazgo, networking/coworking, roles y 

responsabilidades para conducir iniciativas de transformación. 

 

4. Aportación al perfil del graduado. 

Como parte de la Maestría en Planificación de Empresas y Desarrollo Regional del Instituto 
Tecnológico de Mérida, la asignatura Transformación Digital Empresarial fortalece 
competencias para intervenir estratágicamente en organizaciones y territorios con base en 
evidencia, innovación y √©tica pública, orientando la competitividad, la inclusi√≥n y la 
sostenibilidad. A partir de esta formación, la persona egresada será capaz de: 

Diagnosticar la madurez digital organizacional y el contexto sectorial/territorial. 

Analizar cadenas de valor y modelos de negocio digitales para distintos tipos de empresa. 
Alinear la transformación digital con objetivos empresariales y regionales mediante 
planeaciónn basada en datos. 

• Formular hojas de ruta con objetivos, iniciativas y KPIs. 

• Priorizar portafolios según valor público/privado, factibilidad técnica y riesgo. 

• Liderar la gestión del cambio y el trabajo distribuido en equipos multidisciplinarios. 

• Orquestar la vinculación empresa-academia-gobierno-sociedad para proyectos de 
impacto. 

• Diseñar y validar propuestas con métodos de innovación y experimentación 
controlada. 

• Gestionar datos y ciberseguridad incorporando privacidad y ética por diseño. 

• Medir y evaluar impactos econ√≥micos, sociales y ambientales de las iniciativas. 

• Articular las propuestas con pol√≠ticas p√∫blicas y estrategias de desarrollo 
regional. 

• Comunicar hallazgos y recomendaciones a p√∫blicos t√©cnicos y no especializados. 

• Innovar de forma continua con evidencia y mejora sistem√°tica. 

• Promover inclusi√≥n, sostenibilidad y reducci√≥n de brechas digitales. 

5. Contenido temático. Se establece el temario (temas y subtemas) que conforman los 

contenidos del programa de estudio, debiendo estar organizados y secuenciados. 

Además de que los tremas centrales conduzcan a lograr el objetivo de la materia. 

 

 

Unidad Temas Subtemas 

1. 

Objetivo: Comprender la 
evolución tecnológica y su 
impacto en lo económico y 
social, así como conocer las 
estrategias 
utilizadas por los diferentes 
países en la actualidad. 

Introducción a la 

Industria 4.0. 

1.1 - Conceptualización de la 
transformación digital en 
el mundo. 

1.2 -Estrategias de 
transformación digital. 

 
Duración: 3 sesiones 

  



2. 

Objetivo: Conocer las 
principales tecnologías 
emergentes y su aplicación 
en las empresas actuales. 

 
Duración: 3 sesiones 

Tecnologías Emergentes 2.1 Definición de las 

tecnologías emergentes: 

2.2 BigData 

2.3 Manufactura aditiva 

2.4 Robótica Autónoma y 

2.5 colaborativa 

2.6 Simulación por 

computadora 

2.7 Integración de sistemas 

2.8 Realidad Virtual 

2.9 Realidad Aumentada 

2.10 Internet de las cosas 

2.11 Cyberseguridad 

2.12 Computo de nube 

2.13 Impacto comercial y 

de negocios de las 

tecnologías emergentes. 

3. 

Objetivo: Identificar los 

nuevos modelos de negocio 

basados en las tecnologías 

emergentes y utilizar métodos 

de innovación para generar 

nuevos. 

 

 
Duración: 3 sesiones 

Modelos de Negocio. 3.1 -Identificar los nuevos 

modelos de negocio 

digital: 

3.2 *Producción en masa 

3.3 personalizada 

3.4 *Larga cola 

3.5 *Cebo y anzuelo 

3.6 *Freemium 

3.7 -Métodos de innovación 

en modelos de negocio. 

4. 

Objetivo: Conocer el 

adecuado uso de las 

tecnologías digitales para 

gestionar y administrar 

organizaciones digitales. 

 
Duración: 3 sesiones 

Organización de 

empresas Digitales 

5.1 Modelos de organización 

5.2 digital 

5.3 -Gestión de 

organizaciones 

descentralizadas  y 

multidisciplinarias. 

5.4 -Nuevas formas de 

trabajo: 

5.5 teletrabajo, 

delocalización, 



  5.6 nomadas digitales entre 

otros. 

5. 

Objetivo: Conocer las 

características de un líder 

digital y utilizará las 

herramientas para dirigir en 

empresas digitales. 

 

 
Duración: 3 sesiones 

Competencias Directivas 

Digitales 

5.1 -Identidad Digital 

5.2 -Reputación Digital 

5.3 -Roles y 

Responsabilidades en 

5.4 el entorno digital. 

5.5 -Networking y Coworking 

5.6 -Liderazgo Digital 

 

6. Metodología de desarrollo del curso. Se establecen las estrategias y las actividades que 

sean funcionales y adecuadas para lograr el aprendizaje de los estudiantes. 

⮚ Revisión de los libros de texto, revistas* y notas periodísticas, por los alumnos. 

⮚ Exposición de los temas por los alumnos. 

⮚ Exposiciones y aclaraciones complementarias del profesor. 

⮚ Resolución de casos y problemas, en clase y extraclase. 

⮚ Planteamiento, discusión y propuestas sobre problemas macroeconómicos locales. 

7. Sugerencia de evaluación. Se expondrán las estrategias, los procedimientos y las 

actividades de evaluación que retomados de la experiencia de los cuerpos académicos, 

sean adecuados para una evaluación correcta. 

● Participación y Exposiciones .............. 30% 

● Actividades en plataforma virtual ......... 30% 

● Trabajo final Ensayo de divulgación .....40% 

Total .....................................................100% 

 

8. Bibliografía o software de apoyo. Se enumerarán la bibliografía y el software de apoyo 

recomendado, además de las fuentes de información de distinta índole (hemerográficas, 

videográficas, electrónicas, etc.). 

Burmeister, C., Lüttgens, D., & Piller, F. (2015). Business Model Innovation for Industri 

4.0: Why the 'Industrial Internet' mandates a new perspective. SSRN Electronical 

Joournal. 

Ford, M. (2015). Rise of the Robots. USA: Basic Books. 

 

Fundación Innovación Bankinter. (2018). Modelos de Negocio Disuptivos. Future Trend 

Forum. Madrid: Fundacionbankiter.org. 

Gómez Pérez-Cuadrado, E., & Oficina Económica y Comercial De España en Pekín. (2016). 

Plan Made in China 2025. Pekín: ICEX España Exportación e Inversiones. 

Roca, R. (2015). Knowmads: Los Trabajadores del Futuro. Madrid, Españaq: LID.Roux, J., & 



Baldassari, P. (2017). Industry 4.0: Preparing for the future of the work. People & Strategy 

Schwab, K. (2016). La Cuarta Revolución Industrial. Switzerland: World Economic Forum. 

Secretaria de Economía. (2016). Crafting the Future: a roadmap for industry 4.0 in México. 

Prosoft 3.0. México : Secretaría de Economía. 

World Economic Forum . (2016). The Future of Jobs: Employment, Skills and workforce 

strategy for the fourth Industrial Revolution . Switzerland: World Economic Forum. 

9. Actividades propuestas. Se deberán desarrollar las actividades que se consideren 

necesarias por tema. 

 

Unidad Actividad 

1 Análisis de las películas siguientes: 

● En busca de la felicidad (Will Smith) 

2 ● Trabajo confidencial (Charles Ferguson) 

● El precio de la codicia 

● El lobo de Wall Street 

4 Elaborar un cuadro comparativo con datos de los 10 municipios más 

pobres de Yucatán. 

5 Realizar una comparación entre los datos del último Reporte Anual 
del Banco de México y el Reporte Económico de la Unidad de Análisis 

Económico del periódico La Jornada. 

 

10. Nombre y firma del catedrático responsable. 
 

Dr. Jorge Carlos Canto Esquivel 
 

 
Dra. Ana María Canto Esquivel 

 

M.C. Andrés Pereyra Chan 

 

 
M. A. Hermila Ulibarri Benítez 



 

 
DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado 

 

 
1. Historial de la asignatura. 

 

Lugar y fecha de elaboración o 

revisión 

Participantes Observaciones 

 
(cambios y justificación) 

Instituto Tecnológico de Mérida 

Marzo de 2014 

M.C. Hermila Andrea 

Ulibarri Benítez 

Dra. María Antonia 

Morales González 

Desarrollo del programa en 

Unidades de aprendizaje 

Instituto Tecnológico de Mérida 

Mayo de 2018 

M.C. Hermila Andrea 

Ulibarri Benítez 

Dra. María Antonia 

Morales González 

Actualización del contenido de 

las asignaturas 

Instituto Tecnológico de Mérida 

Septiembre 2024 

M.C. Hermila Andrea 

Ulibarri Benítez 

M.C. Andrés Miguel 

Pereyra Chan 

Actualización del contenido de 

las asignaturas 

 
 

 
2. Pre-requisitos y correquisitos: no tiene. Materia optativa 

 

 
3. Objetivo de la asignatura. 

 
Desarrollar y aplicar habilidades creativas fomentando el espíritu emprendedor en el estudiante, 

a través de la planeación y creación de nuevas empresas reales, analizando las necesidades 

de los consumidores en la comunidad o en la región. Desde la creación de una idea, elaboración 

del proyecto de inversión, implantación, puesta en marcha y operación de la empresa. 

 

 
4. Aportación al perfil del graduado. 

Nombre de la asignatura: Planeación y Creación de Nuevas Empresas 

 
LGAC: Economía regional e industrial 

 
Tiempo de dedicación del estudiante a las actividades de: 

DOC 48- TIS 20- TPS 100 – HORAS totales 168 – Créditos 6 



El alumno, conocerá y comprenderá los conceptos de micro y pequeña empresa y aquellos 

relacionados con su planeación y organización, así como los aspectos relacionados con la 

empresa y su medio ambiente, especialmente los relacionados con: 

 
a) Conocer y determinar las herramientas necesarias a utilizar en el conocimiento y 

comprensión del mercado al cual se dirige la empresa, particularmente los relacionados con: 

la investigación del mercado, análisis de la competencia, canales de distribución, publicidad 

y promoción. 

b) Conocer y comprender los aspectos relacionados con los sistemas de producción 

empleados en la creación del plan de empresa, tales como: diseño del producto o servicio, 

distribución de la planta, definición de los requerimientos de mano de obra y materia prima. 

c) Conocer y determinar las herramientas necesarias a utilizar en el conocimiento y 

comprensión de los métodos de organización de la empresa, relacionados con aspectos 

tales como: la definición de las funciones del personal que lo integrará, elaboración de 

políticas internas, diseño del proceso de reclutamiento y selección del personal, elaboración 

de manuales operativos, sistemas de capacitación, entre otros. 

d) Conocer y comprender los aspectos legales y fiscales a seguir en la implantación de una 

empresa. 

e) Conocer y determinar las herramientas necesarias a utilizar en el conocimiento y 

comprensión de los métodos y procesos contables y financieros a seguir relacionados con 

la creación del plan de empresa. 

 

 
5. Contenido temático. 

• La empresa y su medio ambiente 

• El plan de negocios 

• El empresario 
 

Unidad Temas Subtemas 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

1. La empresa y su medio 

ambiente 

Objetivos: 

Comprender el concepto de micro y 

pequeña empresa, así como sus 

características principales, sus 

principales problemas, sus ventajas y 

desventajas. 

Entender el entorno interno y externo 

en el que se desenvuelve la empresa, 

así como las diversas opciones al 

iniciar un negocio. 

Comprender el papel que juega la 

pequeña y mediana empresa en el 

proceso de globalización. 

 
 
 

 
1.1 Que es una pequeña empresa 

 
1.2 Estructura y entorno 

 
1.3 Establecimiento de la empresa. 

 
1.4 La pequeña y mediana empresa en el 

proceso de globalización. 



 Tiempo: 14 horas  

 
 
 
 

 
2 

2. El plan de negocio 

Objetivos: 

Entender la importancia del plan de 

negocio, analizando las diferentes 

partes que lo integran. 

Tiempo: 20 horas 

2.1 El Negocio 

 
2.2 Naturaleza del proyecto 

 
2.3 El Mercado. 

 
2.4 Producción. 

 
2.5 Organización 

 
2.6 Finanzas. 

 
 
 

 
3 

3. El empresario 

Objetivo: 

Identificar la importancia del papel del 

empresario en la administración de la 

pequeña empresa. 

Tiempo: 14 horas 

3.1 El dueño y la pequeña empresa. 

 
3.2 Elementos básicos de la administración. 

 
3.3 El empresario. 

 
3.4 El emprendedor. 

 
3.5 Responsabilidad social empresarial, ética y 

sostenibilidad empresarial 

 
6. Metodología de desarrollo del curso. 

 

• Desarrollo y exposición sobre las temáticas de pequeña y mediana empresa, Plan 

de negocios y el empresario. 

• Realizar talleres de solución de problemas durante el curso. 

• Realizar visitas a micro y pequeñas empresas, con el fin de entender la necesidad 

específica de desarrollo y aplicación en cada situación de las partes que integran el 

plan de negocio. 

• Realizar investigación sobre temas propios al apoyo de los objetivos generales y 

específicos de la materia. 

• Desarrollar un plan de negocios para una empresa en particular, aplicando las 

técnicas y herramientas aprendidas. 

 
7. Sugerencia de evaluación. 

• Reportes de las visitas a industrias. 

• Participación durante el desarrollo del curso. 

• Tareas asignadas. 

• Realización del documento Plan de Negocios aplicado a una empresa específica 

 
8. Bibliografía 

Alcaraz Rodríguez, R. E. (2020). El emprendedor de éxito. Álvaro Obregón, México: Mc Graw-Hill 

Interamericana Editores 

Aguilar Morales, S.; Ocampo Carapi, L. A. (2014). De emprendedor a empresario. Haga que su 
negocio ¡Sea Negocio!, Edit. Grupo Editorial Patria. 

Allen, Kathlenn & Earl Meyer (2012); Empresarismo. Construye tu negocio. Ed. McGraw Hill. México. 

Amit, A., Correa, M. E., & Flynn, S. (2004). Responsabilidad social corporativa en América Latina: 
Una visión empresarial. Naciones Unidas, CEPAL, Div. de Desarrollo Sostenible y 

Asentamientos Humanos 



Anzola Rojas Sérvulo (2010); “Administración de pequeñas empresa” Ed. McGraw Hill. 

Araque Padilla, R. Ángel, & Montero Simó, M. J. (2006). La Responsabilidad social de la empresa a 
debate. Icaria. 

Arias Galicia, F., & Heredia Espinosa, V. (2015). Administración de recursos humanos: Para el alto 
desempeño. Ed. Trillas. 

Bangs, D. H. (2002). The business planning guide: Creating a winning plan for success (9th ed). 

Dearborn Trade Pub. 

Chiavenato, I., & Guzmán Brito, M. P. (2019). Administración de recursos humanos: El capital 
humano de las organizaciones. McGraw-Hill. 

Gerber, M. E., (2017). El mito del emprendedor. Por qué no despegan las pequeñas empresas y 
que hacer para que funcionen. Edit. PAIDOS. 

Gil Sánchez, G. (2018). Responsabilidad social corporativa: Revisión crítica de una noción 
empresarial. Centro de Investigaciones Sociológicas. 

Grabinsky S. (2011). “Ideas para pequeñas empresas y sus dueños”. Ed. Del verbo emprender. 

Grabinsky S. (1987). “El perfil del pequeño empresario”. Ed. Edicol. 

Ibáñez Jiménez, J. (2004). Responsabilidad social de la empresa y finanzas sociales. Ediciones 

AKAL. 

Ibarra Valdés, D. (2013). Los primeros pasos al mundo empresarial: Una guía para emprendedores. 

Ed. Limusa. 

Longenecker, Justin G., J. William Petty, Leslie E. Palich, Frank (2012). Administración de pequeñas 

empresas: Lanzamiento y crecimiento de iniciativas de emprendimiento, 16a. ed. 

Moreno, A., Uriarte, L. M., & Topa, G. (2010). La Responsabilidad social empresarial: Oportunidades 
estratégicas, organizativas y de recursos humanos. Pirámide. 

Navarro García, F. (2014). Responsabilidad Social Corporativa. ESIC Editorial. 

Nuño, Pierina (2012). Administración de pequeños negocios. Ed. Red Tercer Milenio 

Perdiguero, T. G., García Reche, A., & Encabo Balbón, A. (2005). La responsabilidad social de las 
empresas y los nuevos desafíos de la gestión empresarial. Universitat de Valéncia. 

Pickle, H. B., & Abrahamson, R. L. (1988). Administración de empresas pequeñas y medianas. 

Limusa. 

Pinson, L. (2008). 18 pasos para desarrollar tun negocio: Comienza hoy un futuro sólido. 

Raufflet, E. (2017). Responsabilidad, ética y sostenibilidad empresarial. Pearson Educación. 

 

Rodríguez A. (2005). Cómo hacer responsabilidad social empresarial para la gente: Manual para 
gerencia. Caracas, Universidad católica Andrés Bello; Fundación Konrad Adenauer. 

Rodríguez Valencia Joaquín (2001.); “Administración de pequeñas y medianas empresas 
exportadoras”, Ed. ECAFASA, Internacional Thomson Learning. 

Varela Rodrigo (2008); Innovación empresarial: arte y ciencia en la creación de empresas. Ed. 
Pearson. Colombia. 

 

 
9. Actividades propuestas. Se deberán desarrollar las actividades que se consideren 

necesarias por tema. 



 

Unidad Práctica 

1. La pequeña empresa Análisis del perfil de la micro y pequeña empresa, así como de su 

entorno, tanto interno como externo. 

Discusión grupal acerca de la problemática de la competitividad de la 

micro y pequeña empresa ante el fenómeno de la globalización, a 

través de casos prácticos, analizando sus características principales, 

ventajas y desventajas. 

Ensayo: 

¿Cómo puede sobrevivir la micro empresa ante la globalización? 

2. El plan de negocio Análisis grupal acerca de la situación de estudios de caso de diversas 

micro y pequeñas empresas, y cómo podría servir de apoyo para 

mejorar sus actividades la implementación de un plan de negocio. 

Discusión grupal: 

¿Es el plan de negocios una herramienta de apoyo y guía al iniciar un 

negocio? 

3. El empresario Discusión grupal acerca de las principales características y modos de 

actuar de los empresarios y en particular de los micro empresarios ante 

diversas situaciones, a través de casos prácticos. 

Ensayo: 

La responsabilidad social y la ética empresarial como herramienta de 

mejora en la empresa. 

 
 
 
 
 

 
10. Nombre y firma del catedrático responsable. 

  

 

 
M.C,Hermila Andrea Ulibarri Benítez M.C. Andrés Miguel Pereyra Chan 


